
Seminario  
de ética aplicada  
a la gestión

En este seminario abordaremos cuestiones clave para poner en práctica 
una gestión ética. Entre ellas, la cultura, los valores, la toma decisiones 
difíciles y el impacto social.
Compartiremos los aprendizajes adquiridos en Diréctica, comunidad de 
aprendizaje de ética aplicada a la función directiva.

PROFESORADO

Académicos y personas en puestos 
directivos miembros de Diréctica. 

METODOLOGÍA

El seminario se articula en 5 módulos 
temáticos que ofrecen: 

Recursos de autoaprendizaje online de 
acceso abierto. 

Combinaciones de sesiones presenciales 
y webinars con contenidos teóricos y 
experiencias de organizaciones reales.  

FECHAS

Las sesiones tendrán lugar entre 
noviembre de 2021 y abril de 2022. 

La dedicación estimada de quienes 
participen es de 2 a 5 horas por módulo. 

Itinerario
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Fundamentos de gestión ética

Este módulo introductorio delimita la 
aproximación ética a la gestión que 
utiliza Diréctica y orienta el resto de 
contenidos del seminario.

Decisiones éticas

¿Cómo afrontar las situaciones 
concretas que surgen, y en las que 
afrontamos decisiones difíciles que 
tienen implicaciones éticas?

Pistas prácticas para la gestión

Cerramos el recorrido con un diálogo 
sobre posibles pistas para transitar 
hacia una gestión más ética en 
nuestras organizaciones.

Cultura, valores…  
y su problemática

La cultura hace única a cada organización. 
Sin valores, y particularmente sin valores 
morales y éticos, ninguna organización 
puede tener una buena gestión ética.

Impacto social

La organización opera de acuerdo a su 
cultura y a través de las decisiones que va 
tomando. Necesita entender y mejorar cómo 
sus decisiones y actuaciones impactan en los 
retos sociales y organizativos.

NOVIEMBRE 2021 FEBRERO 2022 ABRIL 2022

ENERO 2022 MARZO 2022

Más información    |    etica@deusto.es Inscripciones

DIRECTICA



Kudeaketara 
aplikatutako 
etikako mintegia

Mintegian kudeaketa etikoa praktikan jartzeko gakoak jorratuko ditugu: 
kultura, balioak, erabaki zailak hartzea eta gizarte eragina, besteak 
beste.
Diréctica Zuzendaritzara bideratutako etika aplikatuko ikaskuntza 
komunitatean jaso ditugun ikaskuntzak partekatuko ditugu.

IRAKASLEAK

Akademikoak eta Diréctica-n 
zuzendaritzako postuetan dauden 
pertsonak.

METODOLOGIA

Mintegia 5 modulutan dago 
antolatuta eta hau eskaintzen dute: 

Sarbide irekiko autoikaskuntzako on-line 
baliabideak. 

Aurrez aurreko saioak eta eduki teoriko 
eta erakunde errealetako esperientziak 
dituzten web-mintegiak.

DATAK

Saioak 2021eko azarotik 2022ko 
apirilera izango dira. 

Parte hartzaileen dedikazioa 2-5 ordu 
bitartekoa izango da modulu 
bakoitzeko.

Argibide gehiago    |    etica@deusto.es 

Ibilbidea

2
0
2
1

2
0
2
2

Kudeaketa etikoko funtsak

Sarrerako modulu honek Diréctica-k 
erabiltzen duen kudeaketa etikorako 
hurbilketa zedarritzen du eta mintegiko 
gainerako edukiak bideratzen ditu.

Erabaki etikoak

Zelan egin aurre sortzen diren 
egoera zehatzei eta inplikazio 
etikoak dituzten erabaki zailei?

Kudeaketarako lagungarri 
praktikoak

Ibilbideari amaiera emateko, solasaldi 
bat izango dugu gure erakundeetan 
kudeaketa etikoagorako bidea  
egiteko lagungarriak proposatuz.

Kultura, balioak...  
eta beren arazoak

Kulturak aparteko egiten du erakundea. 
Baliorik gabe, bereziki, balio moral eta 
etikorik gabe, inongo erakundek ezin du 
kudeaketa etiko onik izan.

Gizarte eragina
Erakundeak bertako kulturaren arabera 
eta hartzen dituen erabakietan oinarrituta 
jokatzen du. Horretarako, hobeto ulertu 
behar du eta erabaki hobeak hartu behar 
ditu jarduerek zelan eragiten duten gizarte 
eta erakunde mailako erronketan kontuan 
hartuta

2021EKO AZAROA 2022KO OTSAILA 2022KO APIRILA

2022KO URTARRILA 2022KO MARTXOA

 izena ematea
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