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Prólogo

A través de los ‘Deusto Social Impact Briefings’ (DSIB) la investigación en Deusto (http://
www.deusto.es/) persigue trasladar el impacto de sus resultados más allá del mundo académico 
e incidir, de acuerdo con la misión de la Universidad, en la transformación de la sociedad actual. 

La Universidad entiende como investigación e innovación con impacto social aquellas que 
contribuyen a procesos de transformación hacia sociedades más justas, diversas e inclusivas, 
alineando las iniciativas locales y regionales con los restos sociales globales en un proceso de 
diseño participativo y de co-creación con partenariados multiniveles.

En un contexto de crecientes demandas políticas y sociales, los DSIB están dirigidos a enti-
dades sociales, usuarios, policy makers y/o empresas como parte de un proceso divulgativo de 
la investigación en forma de buenas prácticas, guías o recomendaciones y con el fin de apoyarles 
en la labor que desempeñan para responder a los retos de transformación social a los que se 
enfrentan.

Los DSIB son monografías breves que permiten mostrar las capacidades de investigación 
instaladas en Deusto a través de proyectos de investigación desarrollados por el personal inves-
tigador de nuestra universidad en áreas de conocimiento de alta relevancia social. Se publican 
en papel y online (en castellano e inglés) con una periodicidad anual y pueden encontrarse 
también en la página web de Deusto Research1. 

En el marco del Plan Director de Impacto Social y en línea con el Modelo de gestión de la 
investigación 6i’s2, la Universidad seleccionó el presente briefing por su alto potencial de 
impacto social como parte de un conjunto de dos briefings.

¿Cuáles son las destrezas futuras necesarias para una transición hacia las energías renovables? 
quiere trasladar los resultados de RENSKILL que define cómo serán los perfiles ingenieriles de 
puestos de trabajo futuros vinculados a la sostenibilidad, demostrando un impacto social cre-
ciente, pudiendo influir en el diseño de programas de asignaturas de centros educativos, en la 
priorización de políticas formativas gubernamentales relacionadas con el ámbito de la sostenibi-
lidad y en la orientación de los planes formativos de las empresas.

Queremos agradecer el esfuerzo conjunto del personal investigador y de los agentes socia-
les en la compleja tarea de repensar los resultados de las investigaciones realizadas en un for-
mato más accesible, esperamos que útil, y que cumpla el potencial impacto social que 
perseguimos mediante su uso y aplicación por profesionales, ciudadanos, agentes públicos y 
sociales que trabajáis en los temas.

Agradeciendo de antemano el interés por esta iniciativa quedamos a la espera de nuevas 
propuestas, sugerencias y comentarios que nos ayuden a mejorar de cara a ediciones sucesivas.

Rosa María Santibañez Gruber
DIRECCIÓN DSIB, 

Junio 2023

1  https://www.deusto.es/es/inicio/investigacion/transferencia/impacto-social-y-difusion-cientifica
2  https://www.deusto.es/es/inicio/investigacion
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Foreword 

Through the Deusto Social Impact Briefings (DSIB), researchers at Deusto (http://www.
deusto.es/) seek to disseminate their findings beyond the confines of the academic world and 
help to fulfil the University’s declared mission to transform today’s society. 

For the University, “research and innovation with social impact” should help to bring about 
fairer, more diverse and inclusive societies aligning local and regional initiatives with global 
societal goals in a process of participatory design and co-creation through multi-stakeholders 
partnerships. 

In a context of increasing policy and societal demands, the DSIB targets social organisations, 
individual users, policy-makers and/or businesses with the aim of providing them with useful 
guides, recommendations and good practices to face the challenges of social transformation. 
Collaboration with stakeholders is crucial for Deusto researchers to define questions that foster 
social impact, sustainable development and innovative solutions.

The DSIB are short, monographic presentations that seek to highlight the research capa-
bilities at Deusto through projects carried out by research teams from the University in topics 
with high social relevance. They are published in print and online (in Spanish and English) once 
a year, and can also be found on the Deusto Research1 website.

Under the Master Plan for Social Impact and in line with the 6 i’s Research Model2, the 
University selected this briefing for its potentially high social impact research as part of a series 
of 2 projects that make up this fifth edition of the DISB.

What future skills will be transformed towards renewables? seeks to disseminate RENSKILL’s 
results on how to define what profiles will be required for future engineering jobs linked to 
sustainability, demonstrating a growing social impact for being able to influence the design of 
school subject programmes, the prioritization of government training policies related to the field 
of sustainability and the orientation of companies’ training plans.

We would like to thank all the researchers and social actors involved for their joint efforts 
in the complex task of re-shaping the outcomes of their research into a more accessible format. 
We hope this will be useful and that it will fulfil the potential for social impact we seek, becom-
ing a valuable tool for specialists, individual citizens, public-sector and social actors working in 
the relevant fields.

We would also like to say thank you in advance for any new proposals, suggestions and 
comments that readers interested in this initiative may wish to make with a view to improving 
it in future editions.

Rosa Maria Santibañez Gruber
DSIB MANAGEMENT, 

June 2023

1  https://www.deusto.es/en/home/research/transfer-social-impact/social-impact-scientific-dissemination
2  https://www.deusto.es/en/home/research
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Resumen

En un momento en el que las energías renovables y la sostenibilidad se encuentran en un 
punto clave de la historia surge el proyecto RENSKILL. En esta iniciativa se desarrolla una 
base de datos intersectorial con competencias futuras necesarias para perfiles relaciona-
dos con las energías renovables, la simbiosis industrial y la eficiencia energética. La base 
de datos no solo contiene competencias actuales esenciales y opcionales de los anteriores 
mencionados perfiles de trabajo, sino también las futuras. 
El proyecto se desarrolla en tres etapas: la primera, se centra en profesionales del sector 
de generación de energía para definir perfiles futuros en profesiones relacionadas con 
energías renovables; la segunda etapa se enfoca en perfiles de cualificación para el uso 
eficiente y el reaprovechamiento de la energía y de los recursos mediante la simbiosis indus-
trial; la tercera etapa se enfoca en la sostenibilidad en su conjunto. 
Este briefing quiere trasladar los resultados de RENSKILL que define cómo serán los per-
files ingenieriles de puestos de trabajo futuros vinculados a la sostenibilidad, teniendo 
el mismo un impacto social creciente, pues influye en el diseño de programas de asigna-
turas de centros educativos, en la priorización de políticas formativas gubernamentales 
relacionadas con el ámbito de la sostenibilidad y en la orientación de los planes forma-
tivos de las empresas. Todo ello se puede lograr gracias a la participación del equipo en 
proyectos financiados relacionados con competencias futuras de distintos sectores y ela-
borando publicaciones para diseminar los resultados de dichos proyectos sectoriales.

Palabras Clave

Skills, Competences, Renewable Energies, Reskilling, Future Profiles
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¿Cuáles son las destrezas futuras necesarias para una transición 
hacia las energías renovables?

Aitor Goti Elordi, Tugce Akyazi, Aitor Oyarbide Zubillaga

Abstract

The RENSKILL project has arisen at a time when renewables and sustainability are marking 
a key point in history. The project seeks to develop an inter-sectoral database of skill-sets 
required in the future for job profiles linked to renewables, industrial symbiosis and energy 
efficiency. That database contains not just current competencies deemed essential or help-
ful in such jobs, but also future competencies. The project comprises three stages: stage 
one focuses on specialists in the field of energy generation, defining future profiles for 
specialists in renewable; stage two covers qualifications for a more efficient reutilisation 
of energy and resources through industrial symbiosis; stage three covers sustainability as 
a whole.
This briefing seeks disseminate RENSKILL’s results on how to determine what profiles will 
be required for future engineering jobs linked to sustainability, taking into account the 
increasing social impact of the field given that it can and does influence the design of cur-
ricula and subjects at schools and colleges, the prioritisation of government sustainability 
training policies and the direction given to training plans at businesses. All this is to be 
handled via the participation of the team in funded projects concerned with future com-
petences in various sectors, and via publications to disseminate the results of those sectoral 
projects.

Keywords

Skills, Competences, Renewable Energies, Reskilling, Future Profiles
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1.	 Introducción

Estamos ante un momento histórico pues, según Naciones Unidas, [1] la huma-
nidad necesita 1,7 planetas para satisfacer su ritmo de consumo. Un ritmo insos-
tenible que necesita que utilicemos muchos más recursos renovables. 

El precio actual de la energía (renovable o no renovable) hace que este factor 
sea favorable al cambio hacia la sostenibilidad. Este cambio habitualmente debe 
vencer los tres ‘no’-s; no quiero, no puedo y no sé, que son vencidos de la siguiente 
manera: 

	– No quiero > Motivación: La actual situación energética de Europa es real-
mente motivante al respecto. 

	– No puedo > Medios: Pese a que a corto plazo las políticas europeas hayan 
utilizado todo tipo de energía, a medio plazo se están priorizando políticas 
de energías limpias y penalizando las no limpias. 

	– No sé > Enseñanza: Aquí encaja el proyecto RENSKILL. Aun teniendo la 
voluntad necesaria y aun priorizando recursos hacia las energías renovables, 
es necesario tener un marco de upskilling y reskilling de las personas que 
ya trabajan en el sector, junto con unos perfiles que los futuros egresados 
de universidades y centros de formación profesional deben tener. 

El proyecto RENSKILL define los perfiles futuros para que centros universita-
rios, de Formación Profesional (FP), organismos dedicados a la formación continua, 
departamentos de formación de empresas, e incluso áreas de educación de gobier-
nos tengan un punto de referencia para priorizar formaciones y políticas forma-
tivas en determinadas competencias sobre otras. Por esta razón la Universidad de 
Deusto ha reconocido el impacto social del proyecto RENSKILL con el Sello Deusto 
Research Social Impact [2].

2.	 Justificación y contexto 

Los retos globales que consideran la digitalización, la eficiencia energética y 
la capacitación de los empleados en estos ejes, como una solución al problema de 
la sostenibilidad (tales como la Twin green & digital transition [3], el Green Deal-Di-
gital Agenda [4], o la European Skills Agenda a nivel de la Comisión Europea [5]) 
encuentran en RENSKILL un apoyo considerable. El proyecto RENSKILL trata de dar 
respuesta a la necesidad de conseguir que los profesionales del sector industrial, 
concretamente del sector manufacturero, sepan cuáles son las competencias y 
habilidades necesarias para adaptarse a las necesidades del futuro en cuanto a la 
maximización de la eficiencia energética y de los recursos (desde su generación, 
pasando por su uso y terminando en su potencial reaprovechamiento). El creci-
miento exponencial de la digitalización y la intensificación de las necesidades 
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sobre sostenibilidad, están remodelando la industria manufacturera europea a 
través de toda su cadena de valor. Por este motivo, es imprescindible que los 
futuros perfiles profesionales sean perfiles multidisciplinares. Es fundamental a 
su vez, poder identificar de manera eficaz las necesidades futuras para conseguir 
planes de formación que generen profesionales competentes que cubran las 
carencias actuales, beneficiando a estudiantes, trabajadores, centros de formación 
y agentes de la administración que tengan que priorizar políticas de formación. 

3.	 Cuerpo principal 

El proyecto RENSKILL ha desarrollado una base de datos inter-sectorial que 
considera las competencias futuras necesarias para los distintos tipos de perfiles 
relacionados con la naturaleza del proyecto. Concretamente, se trata de perfiles 
transversales que puedan estar directamente relacionados con las energías reno-
vables, la simbiosis industrial y la eficiencia energética. Merece definir la simbiosis 
industrial como un enfoque cooperativo entre industrias en el que los desechos, 
los subproductos, los excedentes de energía o las aguas residuales disponibles en 
una empresa se suministran a otras empresas, a menudo en una proximidad geo-
gráfica, para la producción [6].

La base de datos contiene, no sólo las competencias actuales esenciales y 
opcionales, sino también las futuras. Estas competencias futuras fueron definidas 
a partir de una investigación documental detallada1. 

FIGURA 1: Esquema resumen del proyecto

RENSKILL, siendo un proyecto de capacitación de profesiones para la búsqueda 
de la maximización de la eficiencia energética, desarrolla las siguientes tres 
etapas: 

1  https://www.4gune.eus/fr/node/52 y https://www.mdpi.com/1996-1073/14/9/2609

https://www.4gune.eus/fr/node/52
https://www.mdpi.com/1996-1073/14/9/2609
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1.	 Una primera etapa centrada en profesionales de la generación de la ener-
gía, buscando la definición de perfiles futuros en profesiones relacionadas 
con las energías renovables: la necesidad y la fuerte apuesta por las energías 
renovables necesita contar con personal cualificado para dar servicio a este 
tipo de cadenas de suministro. Esta necesaria apuesta por las energías 
renovables (soportada por ejemplo por el Gobierno Vasco, quien cofinanció 
en el 2020 la mayor planta de energía fotovoltaica de Euskadi a través del 
Ente Vasco de Energía [7]), debe tener también un impulso en el ámbito 
formativo, concretamente en la actualización de los perfiles profesionales 
relacionados con este sector.

2.	 Una segunda etapa orientando los perfiles de cualificación a profesionales 
futuros para el uso eficiente y el reaprovechamiento de la energía y los 
recursos mediante la simbiosis industrial (no solo la generación, sino tam-
bién el uso de la energía y los recursos materiales deben ser optimizados). 
Por ello, y considerando los buenos resultados obtenidos en RENSKILL, se 
amplió el alcance del proyecto para incluir la redefinición de perfiles de 
puestos de trabajo de cara a la maximización de la eficiencia energética y 
la simbiosis industrial.

3.	 Una tercera etapa orientada a la sostenibilidad en su conjunto, conside-
rando las competencias necesarias para tratar de desarrollar los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) entendiéndolos desde su concepto más 
amplio, pero orientándolos a definir cómo serán los perfiles ingenieriles de 
puestos de trabajo futuros vinculados a la sostenibilidad.

A continuación, se presentan más detalles sobre estas etapas y se formulan 
mensajes clave sobre:

A.	el potencial impacto social de RENSKILL y 
B.	 su aplicabilidad y adopción por los colectivos de empresa, entidades forma-

tivas, y entidades administrativas (o policy-makers). 

A.	Potencial impacto social de RENSKILL
Como se indicaba en las fases 1 a 3 del apartado 3, RENSKILL ha pasado de ser 

un proyecto sobre energías renovables a desarrollar perfiles profesionales teniendo 
en cuenta la simbiosis industrial y la eficiencia energética. Además, plantea como 
línea futura el abordar el desarrollo de puestos de trabajo que consideren com-
petencias relacionadas con la sostenibilidad en su conjunto. 

Así, el proyecto RENSKILL, que como resume la Figura 2 tiene como precedente 
otros análisis sectoriales, viene a tener un impacto social creciente, pues ha ido 
definiendo primero cómo deben ser los perfiles futuros relacionados con las 
energías renovables, para luego pasar a los que influenciarán la simbiosis indus-
trial y la eficiencia energética, para finalmente terminar con aquellos que se 
vincularán a la sostenibilidad en su globalidad.
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FIGURA 2: Hoja de ruta para maximización de la capacitación multi-sectorial 
social en ámbitos digitales y sostenibles.

Durante el proceso de trabajo, el equipo se percató de que el proyecto 
RENSKILL no podía ser un proyecto limitado a las energías renovables (etapa 1), 
pasando a una segunda etapa en la que debía de incorporar la eficiencia energé-
tica y la simbiosis industrial para poder ofrecer, en un futuro cercano, una solución 
completa de cara a desarrollar un marco o conjunto de profesiones multi-sectorial 
en ámbitos digitales y sostenibles que respondiese a las necesidades de la 
sociedad.

Con este fin, el equipo empezó a (¡) participar en proyectos financiados rela-
cionados con las competencias futuras sectoriales y (¡¡) elaborar publicaciones que 
diseminen los resultados de dichos proyectos sectoriales (o de áreas profesionales) 
en los ámbitos del acero, la alimentación, la máquina herramienta, el Oil&Gas, la 
ingeniería civil, o las industrias de proceso pesadas o de alto consumo (ver capítulo 
5 Referencias para más detalles). Mediante las mismas, se desarrolló el conoci-
miento de base necesario y se probó la metodología de proyecto suficientemente 
para hacer frente a las necesidades que planteaba el proyecto RENSKILL, desarro-
llando el mismo con éxito. 

De este trabajo se consideró imprescindible extender el alcance de RENSKILL 
(etapa 2) para abarcar no solo los perfiles de los puestos relacionados con las 
energías renovables (con la generación, el almacenamiento y/o la distribución 
de las mismas), sino también aquellos que tuviesen que ver con el uso y el rea-
provechamiento de los recursos. De ahí salió la extensión de RENSKILL, denomi-
nada “Skills and Competences Needed for the Maximization of Energy Efficiency 
and Industrial Symbiosis (S4SYMB)”2.

2  https://www.4gune.eus/es/noticias/proyecto-identificacion-competencias-futuras-necesarias-profesionales- 
lograr

https://www.4gune.eus/es/noticias/proyecto-identificacion-competencias-futuras-necesarias-profesionales-lograr
https://www.4gune.eus/es/noticias/proyecto-identificacion-competencias-futuras-necesarias-profesionales-lograr
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Finalmente, y partiendo del trabajo realizado sobre destrezas futuras necesa-
rias en distintos sectores, el enfoque específico en las energías renovables, con el 
énfasis en la eficiencia energética y la simbiosis industrial, se ideó un sistema que 
cerraba el lazo para la creación de una digitalización multi-sectorial sostenible 
(etapa 3) que actualmente se encuentra en fase de consolidación. 

La hoja de ruta seguida mediante el proyecto RENSKILL sirve como sistema 
para realimentar a los distintos eslabones generando un sistema de lazo 
cerrado, pues nuevas necesidades y/o soluciones detectadas en un área pueden 
ser fácilmente visibilizados por otros sectores. 

Así, por ejemplo, la competencia “uso de drones”, de creciente necesidad en el 
sector de las energías renovables, es también aplicable a otros sectores pues 
perfiles como el del “técnico de mantenimiento” pueden necesitar desarrollarlos 
por ejemplo, para la supervisión de las catenarias de trenes.

Así, el trabajo realizado podrá ser de gran ayuda para que las empresas, insti-
tuciones educativas, de formación y responsables políticos, puedan desarrollar 
tanto programas de formación futuros como hojas de ruta estratégicas que pue-
dan cubrir la brecha entre las necesidades profesionales emergentes y la oferta 
actual. 

Concretamente, gracias al trabajo realizado
√	 �las universidades y los centros de formación profesional podrán desarrollar 

programas de asignaturas más cercanos a las necesidades de los sectores, 
√	 �los responsables de formación de las empresas podrán identificar de 

manera anticipada qué planes de formación convendrá desarrollar, y 
√	 �los responsables políticos (de departamentos o ministerios de educación, 

por ejemplo) priorizarán más adecuadamente las acciones formativas a 
impulsar.

De esta manera, se considera que el trabajo realizado contribuye a una 
estrategia educativa global duradera que puede mejorar la transición social e 
institucional hacia un futuro no fósil, como acordó la conferencia climática de 
París [8].

B.	 Aplicabilidad y adopción de RENSKILL por el colectivo identificado (trans-
ferencia de conocimiento)

La aplicabilidad y la adopción del trabajo realizado en el proyecto RENSKILL 
por los distintos colectivos beneficiarios del mismo ha sido notoria. La transferencia 
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de sus resultados ha beneficiado ya a los siguientes agentes formativos, empresas 
y políticas:

•	 Agentes educativos: 
La propia Universidad de Deusto ha sido la primera en beneficiarse de RENSKILL. 

Su Instituto Vasco de Competitividad, Orkestra, se ha apoyado en el equipo de pro-
yecto de RENSKILL para revisar uno de sus últimos trabajos, el referente a empleos 
y capacidades verdes en la CAPV, directamente relacionado con RENSKILL.

También la propia Universidad de Deusto, junto con otros centros universitarios 
y de formación profesional de la India, se ha beneficiado del conocimiento gene-
rado en RENSKILL para rediseñar programas de asignaturas mediante el proyecto 
transnacional TUNING INDIA, como se muestra en la siguiente Figura 4:

FIGURA 4: Referencia a la contribución del IP del proyecto (Aitor Goti Elordi) 
al desarrollo de programas de asignaturas dentro del proyecto transnacional 
Tuning India3.

•	 Empresas y entes de definición de políticas públicas:
Como se muestra en las Figuras 5 y 6, empresas como Siemens Gamesa Renewa-

ble Energy y el Clúster de Ingeniería, Ciencia y Tecnología del País Vasco 4Gune no 

3  https://www.deusto.es/es/inicio/vive/actualidad/noticias/los-profesores-aitor-goti-elordi-y-jon-garcia-ba-
rruetabena-contribuyen-al-desarrollo-de-programas-de-programas-de-asignaturas-disenados-para-la-m-
ejora-de-la-calidad-del-aprendizaje-y-la-ensenanza-centrada-en-las-competencias/noticia

https://www.deusto.es/es/inicio/vive/actualidad/noticias/los-profesores-aitor-goti-elordi-y-jon-garcia-barruetabena-contribuyen-al-desarrollo-de-programas-de-programas-de-asignaturas-disenados-para-la-mejora-de-la-calidad-del-aprendizaje-y-la-ensenanza-centrada-en-las-competencias/noticia
https://www.deusto.es/es/inicio/vive/actualidad/noticias/los-profesores-aitor-goti-elordi-y-jon-garcia-barruetabena-contribuyen-al-desarrollo-de-programas-de-programas-de-asignaturas-disenados-para-la-mejora-de-la-calidad-del-aprendizaje-y-la-ensenanza-centrada-en-las-competencias/noticia
https://www.deusto.es/es/inicio/vive/actualidad/noticias/los-profesores-aitor-goti-elordi-y-jon-garcia-barruetabena-contribuyen-al-desarrollo-de-programas-de-programas-de-asignaturas-disenados-para-la-mejora-de-la-calidad-del-aprendizaje-y-la-ensenanza-centrada-en-las-competencias/noticia
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sólo promovieron y financiaron el proyecto RENSKILL y su extensión S4SYMB, sino 
que mostraron interés en sus resultados, maximizando su divulgación mediante 
sesiones de difusión:

FIGURA 5: Sesión de difusión de resultados de RENSKILL impulsada por Siemens 
Gamesa Renewable Energy y 4Gune4. 

Además de eventos como los referenciados por las Figuras 5 y 6 merece des-
tacar el reconocimiento al trabajo realizado, entre otros, en el proyecto RENSKILL 
por la Comisión Europea que invitó a dos miembros del equipo RENSKILL a tomar 
parte en el proyecto “Learning outcomes of qualifications to ESCO skills”, liderado 
por su Dirección General de Empleo, Asuntos Sociales e Inclusión, siendo así el 
décimo agente europeo en tomar parte en esta iniciativa y el primero a nivel 
estatal. Este proyecto tiene como fin el enlace de resultados de cualificaciones de 
enseñanza a la clasificación ESCO (European Occupations Database) aplicando 
inteligencia artificial, lo que permite un adaptado semi-automático de las defini-
ciones de los perfiles de puestos de trabajo europeos.

4  https://www.4gune.eus/es/noticias/alumnado-universitario-vasco-trabajando-una-region-circular



18 DEUSTO Social Impact Briefings No. 6 (2022) 
© Universidad de Deusto. ISSN: 2530-4798 • doi: https://doi.org/10.18543/JALB3576

¿Cuáles son las destrezas futuras necesarias para una transición 
hacia las energías renovables?

Aitor Goti Elordi, Tugce Akyazi, Aitor Oyarbide Zubillaga

FIGURA 6: Sesión de difusión de resultados de S4SYMB impulsada por Siemens 
Gamesa Renewable Energy y 4Gune5. 

5  https://www.4gune.eus/es/noticias/presentacion-proyectos-students4sustainability

https://www.4gune.eus/es/noticias/presentacion-proyectos-students4sustainability
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4.	 Conclusiones

El momento económico y social actual propicia la transición energética hacia 
las energías renovables. Para ello el sector de las energías renovables también 
debe estar preparado y para prepararse necesita saber qué conocimientos y com-
petencias serán necesarios en el futuro: el proyecto RENSKILL identifica dichas 
competencias y conocimientos. 

El trabajo realizado en el marco del proyecto RENSKILL ha servido para iden-
tificar y estructurar las competencias necesarias en los puestos de trabajo 
futuros relacionados primero con las energías renovables y después con la efi-
ciencia energética y la simbiosis industrial.

Este trabajo partió de la necesidad de hacer nuestros procesos e industrias 
sostenibles, ya que se detectó dicho hilo común en proyectos sectoriales sobre 
competencias futuras, entre los que también destacó como oportunidad la nece-
sidad de aplicar la digitalización en los mismos. Así, desde distintos sectores, 
pasando por abordar las energías renovables, la eficiencia energética y la simbio-
sis industrial se ha desarrollado una hoja de ruta para maximización de la capa-
citación multi-sectorial social en ámbitos digitales y sostenibles. 

Como aspectos destacados del trabajo realizado merecen primar que todos los 
nuevos perfiles de puestos de trabajo desarrollados se encuentran alineados en 
formato y contenidos con el estándar europeo ESCO, y que han sido valorados 
positivamente por distintos agentes públicos y privados, siendo esto aval de su 
aplicabilidad. 
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Abstract

The RENSKILL project has arisen at a time when renewables and sustainability are marking 
a key point in history. The project seeks to develop an inter-sectoral database of skill-sets 
required in the future for job profiles linked to renewables, industrial symbiosis and energy 
efficiency. That database contains not just current competencies deemed essential or help-
ful in such jobs, but also future competencies. The project comprises three stages: stage 
one focuses on specialists in the field of energy generation, defining future profiles for 
specialists in renewable; stage two covers qualifications for a more efficient reutilisation 
of energy and resources through industrial symbiosis; stage three covers sustainability as 
a whole.
This briefing seeks disseminate RENSKILL’s results on how to determine what profiles will 
be required for future engineering jobs linked to sustainability, taking into account the 
increasing social impact of the field given that it can and does influence the design of cur-
ricula and subjects at schools and colleges, the prioritisation of government sustainability 
training policies and the direction given to training plans at businesses. All this is to be 
handled via the participation of the team in funded projects concerned with future com-
petences in various sectors, and via publications to disseminate the results of those sectoral 
projects.

Keywords:

Skills, Competencies, Renewable Energies, Reskilling, Future Profiles
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Resumen

En un momento en el que las energías renovables y la sostenibilidad se encuentran en un 
punto clave de la historia surge el proyecto RENSKILL. En esta iniciativa se desarrolla una 
base de datos intersectorial con competencias futuras necesarias para perfiles relaciona-
dos con las energías renovables, la simbiosis industrial y la eficiencia energética. La base 
de datos no solo contiene competencias actuales esenciales y opcionales de los anteriores 
mencionados perfiles, sino también las futuras. 
El proyecto desarrolla tres etapas: la primera, se centra en profesionales de la generación 
de energía para definir perfiles futuros en profesiones relacionadas con energías renova-
bles; la segunda fase se enfoca en perfiles de cualificación para el uso eficiente más el rea-
provechamiento de la energía y los recursos mediante la simbiosis industrial; la tercera 
etapa se enfoca en la sostenibilidad en su conjunto. 
Así, RENSKILL tiene como objetivo definir cómo serán los perfiles ingenieriles de puestos 
de trabajo futuros vinculados a la sostenibilidad, teniendo el mismo un impacto social cre-
ciente, pues puede influir e influye en el diseño de programas de asignaturas de centros 
educativos, en la priorización de políticas formativas gubernamentales relacionadas con 
el ámbito de la sostenibilidad y en la orientación de los planes formativos de las empresas; 
todo ello se logra participando su equipo en proyectos financiados relacionados con com-
petencias futuras de distintos sectores y elaborando publicaciones para diseminar los resul-
tados de dichos proyectos sectoriales.

Palabras claves:

Skills, Competences, Renewable Energies, Reskilling, Future Profiles
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1.	 Introduction

We stand at a key time in history. According to the United Nations,[1] humanity 
would need 1.7 planets to cater for its current, unsustainable rate of consumption, 
so we need to use far more renewable resources. 

The current price of energy (renewable and non-renewable) pressured the 
industry to make a switch towards sustainability. For this change to take place, 
three negative factors (“can’t, won’t, don’t know”) must be overcome. This can 
be done as follows: 

	– Won’t >Motivation: the current energy situation in Europe is highly moti-
vating in this regard. 

	– Can’t >Means: in the short term, European policies are about all types of 
energy, but in the medium term they are prioritising clean energy sources 
and penalising dirty options. 

	– Don’t know >Teaching: this is where the RENSKILL project comes in. Even 
if the resources are prioritised to promote renewable energy sources, there 
is still a need to set up a framework for upskilling and reskilling workers in 
the sector and establish the profiles required of future graduates of uni-
versities and vocational training centres. 

The RENSKILL project defines those profiles for the future so as to provide 
universities, vocational training (VT) centres, continuous training organisations, 
corporate training departments and government education areas with a bench-
mark for prioritising certain competencies over others in training/education and 
the associated policies. This has led Deusto University to recognise the social 
impact of RENSKILL and award the project the Deusto Research Social Impact 
Label [2].

2.	 Underlying reasons & context 

RENSKILL undeniably provides support in addressing the global challenges 
in which digitisation, energy efficiency (and the upskilling of employees in both 
these areas) are seen as a solution to the problem of achieving sustainability (e.g. 
Twin Green & Digital Transition [3], the Green Deal-Digital Agenda [4] and the 
European Skills Agenda at the level of the European Commission [5]). RENSKILL 
seeks to address the need to ensure that specialists in industry, and more spe-
cifically in manufacturing, know what competencies and skills are needed to 
meet the needs of the future in terms of maximising energy efficiency and 
resource use (from generation through initial use to potential reutilisation). 
Exponential growth in digitisation and ever greater needs in regard to sustain-
ability are remodelling the entire value chain of the European manufacturing 
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industry. It is therefore essential for future specialists to have multidisciplinary 
profiles. It is also essential to be able to identify future needs effectively, so as 
to set up training/education plans that can produce skilled specialists capable 
of filling the current gaps. This is beneficial to students, workers, training/ edu-
cation establishments and officers of the public authorities tasked with prior-
itising training/ education policies. 

3.	 Main Body 

RENSKILL has drawn up an inter-sectoral database that considers the future 
competencies required for the various job profiles linked to the area covered by 
the project. Specifically, cross-sectoral profiles are required that can be linked 
directly with renewables, industrial symbiosis and energy efficiency. Industrial 
symbiosis is defined as cooperation between industries in which waste, by-prod-
ucts, energy surpluses and waste water produced by one company are supplied 
to others, usually located nearby, for use in production [6].

The database contains not only the competencies currently regarded as essen-
tial and optional but also those expected to be required in the future. These future 
competencies were determined via detailed desk research1. 

FIGURE 1. Project outline

As a project for upskilling workers with a view to maximising energy effi-
ciency, RENSKILL has entailed the following three stages: 

1.	 Stage one focused on specialists the field of energy generation, seeking to 
define future profiles for specialists in renewables: the need for renewables 
and the major push towards them mean that there is a need for specialists 

1  https://www.4gune.eus/fr/node/52 and https://www.mdpi.com/1996-1073/14/9/2609

https://www.4gune.eus/fr/node/52
https://www.mdpi.com/1996-1073/14/9/2609
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capable of serving the relevant supply chains. This necessary push towards 
renewables (supported by, among others, the Basque Government, which 
jointly funded the biggest photovoltaic energy plant in the Basque Country 
via Ente Vasco de Energía in 2020 [7]) must be matched by a push to provide 
training and especially to update job profiles in the sector.

2.	 Stage two involved the same efforts, but for future specialists in the effi-
cient use of energy and its reutilisation through industrial symbiosis: it is 
not just the generation of energy that must be optimised but also its use. 
In view of the positive results obtained with RENSKILL, the scope of the 
project was extended to include the redefinition of job profiles with a view 
to maximising energy efficiency and industrial symbiosis.

3.	 Stage three deals with sustainability as a whole, and looks at the skills 
needed to work towards the Sustainable Development Goals (SDGs) from 
a general perspective, but mainly focused on defining future job profiles 
in engineering associated with sustainability. 

More details of these stages are presented below, and key messages are given 
concerning:

A.	the potential social impact of RENSKILL; and
B.	 its applicability and take-up by corporate groups, training organisations 

and administrative bodies (or policy-makers).

A.	The potential social impact of RENSKILL
As indicated in points 3.1 - 3.3, RENSKILL has grown from a project about 

renewable energy sources to one that develops job profiles taking account of 
industrial symbiosis and energy efficiency. Another line being considered for the 
future is to address the development of jobs taking into account competencies 
concerned with sustainability as a whole. 

RENSKILL (with the precedent of other sectoral analyses as outlined in Figure 
2) has an increasing social impact: it has started by defining future job profiles 
concerned with renewables, proceeded by analysing the profiles that would 
influence industrial symbiosis and energy efficiency and has ended up examining 
those associated with sustainability as a whole.
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FIGURE 2. Roadmap for maximising multi-sectoral skills in the fields of 
digitisation and sustainability.

During the process, the team realised that RENSKILL should not be limited to 
renewables (3.1.), so a second stage was undertaken in which energy efficiency 
and industrial symbiosis were incorporated with a view to providing an all-round 
solution in the near future and develop a framework or a pool of multi-sectoral 
specialists in digitisation and sustainability capable of meeting the needs of 
society.

To that end, the team began (¡) to take part in funded projects concerned with 
future competencies in the relevant sectors; and (¡¡) to draw up publications to 
disseminate the results of those sectoral projects 

(or projects concerned with occupational areas) in the fields of steel, food-
stuffs, machine tools, oil & gas, civil engineering and heavy/ large-consumer pro-
cessing industries (see Chapter 5 – References – for more details). This task was 
carried out successfully through developing the necessary knowledge base and 
applying the project methodology to a considerable extent to address the needs 
envisaged in RENSKILL. 

In the wake of this work it was deemed essential to extend the scope (3.2.) to 
cover not only job profiles concerned with renewables (covering energy genera-
tion, storage and/or distribution) but also those concerned with the use and 
reutilisation of resources. This gave rise to the RENSKILL project extension known 
as “Skills and Competencies Needed for the Maximisation of Energy Efficiency and 
Industrial Symbiosis (S4SYMB)”2. 

2  https://www.4gune.eus/en/news/results-project-identification-future-competencies-needed-industrial- 
professionals-achieve

https://www.4gune.eus/en/news/results-project-identification-future-competencies-needed-industrial-professionals-achieve
https://www.4gune.eus/en/news/results-project-identification-future-competencies-needed-industrial-professionals-achieve
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Finally, the work done on the future skills needed in the various sectors, the 
specific focus on renewables and the emphasis on energy efficiency and industrial 
symbiosis provided a basis for drawing up a system to close the loop to bring 
about sustainable, multi-sectoral digitisation (3.3.). This is currently at the consol-
idation stage.

The roadmap followed in RENSKILL serves to provide feedback to the various 
links in the chain and give rise to a closed-loop system, as new needs and/or 
solutions detected in one area can be easily seen by others. For instance “use of 
drones” is a competency for which there is an increasing need in the renewables 
sector, but which also applies to other sectors, as job profiles such as “mainte-
nance technician” may need it, e.g. to inspect catenary systems on railways

The work done may be highly useful in enabling companies, education and 
training establishments and policy-makers to develop future training programmes 
and strategic roadmaps to fill the gap between emerging job requirements and 
the skills currently available. 

Specifically, thanks to the work done
√	 �universities and VT centres can develop curricula aligned more closely with 

the actual needs of the relevant sectors; 
√	 �corporate training organisers can determine in advance what training plans 

it is advisable to develop; and 
√	 �policy-makers (e.g. at education departments and ministries) can prioritise 

training/education actions more suitably. 

Thus, the work done helps to establish a lasting, overall education strategy 
that can ease the transition by society and institutions towards a non-fossil future, 
as agreed at the Paris Climate Conference [8].

B.	 Applicability & take-up of RENSKILL by the target groups (knowledge 
transfer)

The extent to which the work undertaken in the RENSKILL project has been 
applied and taken up by the various groups that can benefit from it has been 
substantial. The transfer of project outcomes is now benefiting the following 
actors in training/education, business and policy areas:

•	 Educational actors:
Deusto University itself was the first establishment to benefit from RENSKILL. 

Orkestra, the Basque Institute for Competitiveness based at the University, enlisted 
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the aid of the RENSKILL team to review one of its latest projects concerned with 
green skills and jobs in the Basque Autonomous Community, and thus directly 
linked to RENSKILL.

Deusto has worked with other universities and vocational training centres in 
India to use the knowledge generated by RENSKILL to redesign curricula in the 
TUNING INDIA transnational project, as shown in Figure 4 below:

FIGURE 4. Reference for the contribution of the IP of the project (Aitor Goti 
Elordi) to the development of subjects within the Tuning India transnational 
project3. 

•	 Public-policy-making organisations and companies: 
As shown in Figures 5 & 6, companies such as Siemens Gamesa Renewable 

Energy and the 4Gune Basque Engineering, Science & Technology Cluster have not 
only promoted and funded the RENSKILL project and its extension S4SYMB but 
also showed an interest in the outcomes and helped maximise their dissemination 
via specific sessions:

3  https://www.deusto.es/es/inicio/vive/actualidad/noticias/los-profesores-aitor-goti-elordi-y-jon-garcia-ba-
rruetabena-contribuyen-al-desarrollo-de-programas-de-programas-de-asignaturas-disenados-para-la-m-
ejora-de-la-calidad-del-aprendizaje-y-la-ensenanza-centrada-en-las-competencias/noticia

https://www.deusto.es/es/inicio/vive/actualidad/noticias/los-profesores-aitor-goti-elordi-y-jon-garcia-barruetabena-contribuyen-al-desarrollo-de-programas-de-programas-de-asignaturas-disenados-para-la-mejora-de-la-calidad-del-aprendizaje-y-la-ensenanza-centrada-en-las-competencias/noticia
https://www.deusto.es/es/inicio/vive/actualidad/noticias/los-profesores-aitor-goti-elordi-y-jon-garcia-barruetabena-contribuyen-al-desarrollo-de-programas-de-programas-de-asignaturas-disenados-para-la-mejora-de-la-calidad-del-aprendizaje-y-la-ensenanza-centrada-en-las-competencias/noticia
https://www.deusto.es/es/inicio/vive/actualidad/noticias/los-profesores-aitor-goti-elordi-y-jon-garcia-barruetabena-contribuyen-al-desarrollo-de-programas-de-programas-de-asignaturas-disenados-para-la-mejora-de-la-calidad-del-aprendizaje-y-la-ensenanza-centrada-en-las-competencias/noticia
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FIGURE 5. RENSKILL outcome dissemination session arranged by Siemens 
Gamesa Renewable Energy & 4Gune4. 

Along with the events shown in Figures 5 and 6, there has been stand-out 
recognition for the work done under RENSKILL and other projects from a the 
European Commission, which invited two members of the RENSKILL team to take 
part in the project “Learning outcomes of qualifications to ESCO skills”, led by its 
Directorate General for Employment, Social Affairs and Inclusion, making it the 
10th European actor to join the initiative and the first from Spain. The goal of this 
project is to reference learning outcomes to the ESCO (European Occupations 
Database) classification by applying artificial intelligence to permit the semi-au-
tomatic adaptation of European job profiles.

4  https://www.4gune.eus/es/noticias/alumnado-universitario-vasco-trabajando-una-region-circular

https://www.4gune.eus/es/noticias/alumnado-universitario-vasco-trabajando-una-region-circular
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FIGURE 6. S4SYMB outcome dissemination session arranged by Siemens 
Gamesa Renewable Energy & 4Gune5.

5  https://www.4gune.eus/es/noticias/presentacion-proyectos-students4sustainability

https://www.4gune.eus/es/noticias/presentacion-proyectos-students4sustainability
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4.	 Conclusions

In economic and global terms, this is a favourable time for transitioning 
towards renewable energy sources. The renewables sector needs to be ready, and 
that means knowing what knowledge and competencies will be needed in the 
future. The RENSKILL project identifies such competences and knowledge. 

The work done under RENSKILL has served to identify and structure the com-
petences needed in future jobs concerned first with renewables and then with 
energy efficiency and industrial symbiosis.

This work stemmed from the need to make our processes and industries sus-
tainable, as a common thread was detected in sectoral projects concerned with 
future competences. The need to apply digitisation stood out as an opportunity 
in this context. Thus, work has been done in regard to various sectors, addressing 
renewables, energy efficiency and industrial symbiosis to draw up a roadmap for 
maximising multi-sectoral social upskilling in the fields of digitisation and 
sustainability. 

Stand-out aspects of the work done include the fact that all the job profiles 
developed are aligned with the EU’s ESCO standard in terms of format and con-
tent, and have been rated positively by various public and private actors. This 
provides evidence of their applicability. 
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