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EL PLUS PARA SER
EL MEJOR ASPIRANTE

Una completa preparacion académica juega un
papel crucial a la hora de encontrar un empleo
y mejorar las condiciones profesionales.

Sin olvidar que estos titulos garantizan en
numerosas ocasiones un mejor salario. Con un
programa de master en el curriculum, las
opciones se multiplican. Muchas empresas,

a la hora de buscar al mejor candidato, exigen
conocimientos mas especificos y habilidades
interprofesionales que los adquiridos durante el

RAUL ARIAS

grado. Dicha formacion la aportan los posgrados. Esta guia unica en la
prensa espanola recoge los 250 mejores programas de master,
seleccionados entre mas de 1.000 opciones, tras un pormenorizado
estudio de acuerdo a los 25 criterios que se exponen a continuacion. Para
este exhaustivo analisis se ha contado con la ayuda y opinion de mas de
800 expertos en la materia, personal docente, estudiantes, antiguos
alumnos y responsables de las empresas que colaboran con los titulos.

LOS 25 CRITERIOS

DEMANDA DEL MASTER

I. Afio de fundacién: El master debe tener al menos cua-
tro anos de antigliedad para formar parte del estudio.
2. Plazas ofertadas: Permite conocer el grado de acep-
tacion.

3. Plazas solicitadas: Una elevada demanda da cuenta
del éxito del posgrado.

4. Entidades colaboradoras: Es un indicador del recono-
cimiento externo del programa.

5. Relacion calidad / precio: Es un dato importante para
el alumno, que atiende a la oferta del programa acadé-
mico.

6. Criterios de seleccion del alumnado: Se tiene en cuen-
ta el tipo de prueba de acceso que han de superar los
alumnos.

7. Director: Da cuenta de la reputacion del responsable.
8. Numero de sedes y ubicacién: Indica su relevancia a
nivel nacional e internacional y la expansion de la es-
cuela.

RECURSOS HUMANOS

9. Numero y prestigio del profesorado: Se valora la cali-
dad del personal docente, asi como la presencia de pro-
fesores de reconocido prestigio.

10. Innovacidn de la calidad docente y metodologia: Se tie-
ne en cuenta la adopcion de nuevos métodos.

Il. Atencidn tutorial: Es importante que cada alumno
cuente con un apoyo individualizado.

12. Alumnos extranjeros matriculados: De gran importan-
cia para conocer el impacto del centro y la titulacion
fuera de nuestras fronteras.

PLAN DE ESTUDIOS

I13. Programa académico: Revela la composicion, estruc-
turay duracion de cada curso. Es importante saber qué
aporta de innovacion respecto a la titulacion universi-
taria afin.

14. Porcentaje de teoria y practica: Muestra la importan-
cia de la docencia practica frente a los conocimientos
teoricos.

I5. Créditos practicos en empresas: Analiza la adaptacion
de los contenidos del master a la realidad profesional.
16. Practicas gestionadas desde el master: Mide la cone-
xion que tiene el curso con el ambito empresarial.

RESULTADOS

I7. Tasa de abandono: Expresa el fracaso en cuanto a
descontento del alumnado y el hecho de dejar el curso
por incumplimiento de sus expectativas u otras cir-
cunstancias.

18. Tasa de éxito: Mide el nimero de graduados frente al
de matriculados.

19. Evaluacion de los alumnos: Se tiene en cuenta si exis-
te una valoracidon cualitativa o cuantitativa y si todos
los resultados que éstos obtienen se hacen publicos.
20. Menciones recibidas a nivel nacional e internacional
de la comunidad empresarial: es un indicador del recono-
cimiento externo del master.

2. indice de insercion laboral de los alumnos tras la culmi-
nacion del master, en los seis meses siguientes a su finali-
zacion: Es un factor fundamental para mediar el éxito
del curso.

22. Empresas que contratan mayor numero de alumnos:
Da cuenta de la calidad y la valoracion profesional del
programa.

23. Funcionamiento de la bolsa de trabajo (si existe): Con
ello se pretende conocer si la escuela o entidad colabo-
radora se nutre o no de los alumnos que lo han cursado.

MEDIOS MATERIALES *

24. Empleo de Nuevas Tecnologias: Refleja en qué medi-
da se apuesta por la adaptacion e innovacion.

25. Laboratorios y espacios especializados: Mide el grado
de importancia que se concede a las clases practicas.

* NOTA: Los datos del Grupo E (Medios Materiales) se han
tenido en cuenta sobre todo si el master requiere practicas
experimentales en areas como Ciencias de la Salud y
Enseiianzas Técnicas, aunque las Nuevas Tecnologias estan
presentes en practicamente todos los posgrados.

CLASIFICACION

50 ESPECIALIDADES Y LAS CINCO MEJORES
ENTIDADES DONDE SE IMPARTEN

CIENCIA 'Y TECNOLOGIA

Biociencias

|. Biomoléculas y Dinamica Celular
2. Biomedicina Molecular

3. Bioingenieria

4. Genética Bioldgica Celular

5. Ingenieria Biomédica

Biotecnologia

I. Biotecnologia

2. Biotecnologia

3. Bioinformatica para CC. de la Salud
4. Biotecnologia de la Salud

5. Biotecnologia Biomédica

U. Auténoma Madrid
U. Auténoma Madrid
1QS -Ramon Liull
UAM - UCM - UAH

U. Politécnica Madrid

U. Auténoma Madrid
Aliter

UPF -UB

CESIF

U. Politécnica Valencia

Ciencias Experimentales y Tecnoldgicas

I. Nuclear Fusion Science

2. Quimica Organica

3. Ingenieria Nuclear y Aplicaciones
4. Cienciay Tecnologia Espacial

5. Quimica Analitica

Ingenieria

I. Industrial Management

2. Ingenieria de Sistemas Electronicos
3. Ingenieria Matematica

4. Ingenieria Costeray Portuaria

5. Matematica Industrial

UC3M - UPM - UCM
UAM-UCM -USC
UAM - C IEMAT

U. Pais Vasco

U. Barcelona

U. Politécnica Madrid

U. Politécnica Madrid

U. Complutense

U. Cantabria
USC-UDC-VIGO - UC3M
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CIENCIA POLITICA Y DE LA ADMINISTRACION

Ciencia Politica y de la Administracion

I. Gobierno y Administracion Publica
2. Gobierno y Administracion Publica
3. Diplomacia

4, Politicas Publicas y Sociales

5. Democracia y Gobierno

U. Complutense

pag.5

Ito. Ortegay Gasset-UIMP pag.5

U. Autdnoma Barcelona
U. Pompeu Fabra
U. Auténoma Madrid

pag.5
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CIENCIAS SOCIALES

Cooperacion

I. Accion Solidaria Internacional

2. Accidon Internacional Humanitaria
3. Paz, Conflictos y Desarrollo

4, Estrategias para el Desarrollo

5. Cooperacidn al Desarrollo

Estudios Internacionales

1. RRIl'y Comercio Exterior

2. Relaciones Internacionales

3. UE - China: Culturay Economia
4. RRIly Estudios Africanos

5. Relaciones Internacionales

Familia e Integracion

I. Estudios de las Mujeres y de Género

2. Mediacion y Resolucion de Conflictos
3. Intervencion y Mediacion con Menores
4. Derecho de Extranjeria

4. Estudios Interdisciplinares de Género

U. Carlos Il
U. Deusto
U.Jaumel
UCM - UPM

UA-UV-UJI-UPV-UMH

Aliter

CEU San Pablo

U. Autdnoma Barcelona
U. Auténoma Madrid
IBEI

U. Granada

U. Carlos 1l

U. Deusto

U. Granada

U. Auténoma Madrid
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Audiovisual

I. Produccidn Audiovisual

2. Guidn de Cine y Television

3. Produccidn de Television

4. Guion de Ficcion para Cine y Television
5. Creacion de Contenidos Audiovisuales

Empresa Informativa

1. Direccion de Comunicacion Corporativa
2. Gestion de Empresas de Comunicacion
3. Comunicacion Corporativa

4. Direccion de Comunicacion

5. Direccion de Comunicacion

Informacion Especializada

I. Comunicacion Politica y Corporativa

2. Periodismo de Investigacion

3. Comunicacion de Moda y Belleza

4., Periodismo Avanzado Reporterismo
5. Comunicacion y Periodismo Deportivo

Periodismo

- ElMundo

-ElPais

-ABC

- Radio Nacional de Espaia
-Radio Cope

U. Complutense

U. Carlos Il

TRACOR - U. CEU SP

U. Pontificia Salamanca
U. Europea

EAE

U. Navarra

U. Carlos Il
CESMA

U. Pompeu Fabra

U. Navarra

URJC - U. Editorial
U. Carlos Il

U. Ramén Llull

U. Europea

U. Editorial - U. CEU SP
El Pais - UAM

ABC - U. Complutense
RNE - U. Complutense
Cope - U.CEU SP
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- Periodismo de Television

Publicidad y Relaciones Publicas

1. Dir. Comunicacion y Gestion Publicitaria

2. Gestion Publicitaria

3. Direccion de Publicidad Integrada
4, Comunicacion Publicitaria

5. RRPP, Protocolo y Eventos

RTVE - U. Rey J. Carlos

ESIC

U. Complutense
U. Nebrija

U. Carlos 1l
ESERP

pag. 10

pag. 10
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Derecho de Empresa

I. Practica Juridica Empresarial
2. Derecho de Empresa

3. Asesoria Juridica de Empresas
4. Derecho de la Empresa

5. Derecho de Empresa

Derecho Fiscal y Tributario
I. Practica Tributaria

2. Asesoria y Gestion Tributaria
3. Asesoria Fiscal

4. Asesoria Fiscal

5. Tributacion y Asesoria Fiscal

Derecho Internacional

I. Abogacia Internacional

2. Derecho Internacional de los Negocios
3. Derecho de la Union Europea

4. International Business Law

5. Derechos Fundamentales

Especializados

1. International Sports Law

2. Propiedad Industrial e Intelectual

3. Practica Juridico Laboral

4. DerechodelasTIC

5. Derecho de las Telecomunicaciones

Garrigues

U. Navarra

U. Carlos Il
Deusto - Comillas
Fundesem

Garrigues
ESADE - URL
U. Navarra
ISDE

CEF

ISDE

ESADE - URL

U. Carlos Il

U. Pontificia Comillas
U. Carlos 1l

ISDE

U. Alicante
Garrigues
ESADE - URL
U. Carlos Il
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Auditoria

I. Auditoria Financiera y Riesgos

2. Contabilidad, Auditoriay Mercados
3. Auditoria de Cuentas

4. Auditoria

5. Auditoria de Cuenta

Banca y Mercados Financieros
|. Bancay Finanzas

2. Mercados Financieros e Inversiones
3. Banking & Finance

4. Bolsay Mercados Financieros

5. Bancay Mercados Financieros

Finanzas

I. International Finance
2. Finanzas

3. Direccion Financiera
4. Economics & Finance
5. Finanzas de Empresas

|IEB
UAM-UAH-ICJCE-ATI
Deusto

U. Zaragoza

CEF

Garrigues

BME

AFI

IEB

UC - Banco Santander

IEB

CUNEF

EAE

U. Navarra

U. Complutense
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Enseianza

I. Formacion del Profesorado

2. Formacion del Profesorado

3. Formacion del Profesorado

4. Innovacion en Curriculum y Formacion
5. Ensenanza Bilingiie

Especialidades

I. Intervencion Educativa y Psicoldgica
2. Educacidn Musical

3. Necesidades Educativas Especiales
4. Intervencion Piscoldgica

5. Comunicacion y Educacion

Idiomas

1. Ensefianza del Espafiol

2.Formacion de Profesores de Espaiiol
3. Ensenanza del Espaiiol

4, Linguistica Tedrica y Aplicada

5. Enseiianza del Inglés

U. Complutense

U. Ramén Llull

U. Politécnica Madrid
U. Granada

U. Pablo de Olavide

U. Navarra

U. Granada

U. Deusto

U. Complutense

U. Auténoma Barcelona

U. Salamanca

U. Alcala

UIMP - Ito. Cervantes
U. Pompeu Fabra

U. Alcala
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Administracion y Direccion
|. Management

ESCP Europe - UC3M

2. Direccion Comercial y Gestion de Ventas EAE

3. Management
4. Direccion de Empresas
5. Direccion Comercial y Marketing

Comercio Exterior

1. Direccion de Comercio Internacional
2. Comercio Exterior

3. Gestion Internacional de la Empresa

U. Carlos Il
IEB
ENAE

ESIC
U. Santiago
ICEX - CECO - UIMP
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4. Gestion de Empresas Europeas U. Deusto pag. 18
5. Comercio Exterior U. Carlos Il pag. 18
Especializados

I. Direccion de Empresas de Moda ISEM - U. Navarra pag. 22
2. Direccion de Entidades Deportivas U. Europea pag. 22
3. Direccidn de Proyectos La Salle - URL pag. 22
4. Direccion de Industrias Farmacéuticas  CESIF pag. 22
5. Iniciativa Emprendedora U. Carlos Il pag. 22
Logistica

I Logistics and Supply Chain Management ZGZ Logistics Center pag. 22
2. Direccion de Operacionesy Logistica ~ EAE pag. 22
3. Direccion de Operaciones Logisticas Fundacion Icil pag. 22
4. Transporte y Gestion Logistica U. Oviedo pag. 22
5. Logistica de la Defensa U. Complutense pag.22
Marketing

I. Direccion Marketing y Gestion Comercial ESIC pag. 22
2. Direccion de Marketing EAE pag. 22
3. Marketing y Digital Media ESCP Europe pag. 22
4. Direccion de Marketing U. Auténoma Madrid  pag. 22
5. Marketing U. Carlos 1ll pag. 22

HUMANIDADES

Edicion y Traduccion

1. Edicion Santillana - UCM pag. 22
2. Interpretacion de Conferencias U.LaLaguna pag. 22
3. Comunicacion Intercultural U. Alcala pag. 22
4. Traduccion y Mediacion Intercultural U. Salamanca pag. 22

5. Interpretacion de Conferencias U. Pontificia Comillas pag. 22
Gestion Cultural

I. Gestion Cultural U. Carlos Il pag. 24
2. Musica, Teatro y Danza U. Complutense pag. 24
3. Gestion del Patrimonio Cultural U. Salamanca pag. 24
4. Empresa e Instituciones Culturales Santillana - UCM pag. 24
5. Promocidn y Comunicacion Cultural U. Ramén Llull pag. 24
Letras

I. Advanced English Studies USAL - UVA pag. 24
2. Lexicografia U. Santiago pag. 24
3. Creacion Literaria U. Pompeu Fabra pag. 24
4. Historiay Ciencias de la Antigiiedad UAM - UCM pag. 24
5. Historia del Arte Contemporaneo UAM-UCM-M.R.Sofia pag.24

Patrimonio Artistico

I. Arquitectura y Patrimonio Histdrico U. Sevilla pag. 24
2. Archivistica U. Carlos Il pag. 24
3. Museos y Patrimonio U. Complutense pag. 24
4, Tasacion de Antigliedades y Obras de Arte U. Alcala pag. 24

5. Conservacion de Bienes Culturales U. Politécnica Valencia pag. 24

Especializados

I. Color in Science and Industry U. Granada pag. 26
2. Gestiondelas TIC La Salle - URL pag. 26
3. Inteligencia Artificial U. Politécnica Madrid pag. 26
4. Informatica Movil U. Pontificia Salamanca pag. 26
5. Informatica Grafica U. Rey Juan Carlos pag. 26

Tecnologias

I. Science in Geospatial Technologies U.Jaume | pag. 26
2. Cienciay Tecnologia Informatica U. Carlos Il pag. 26
3. Ingenieria Informatica U. Carlos llI pag. 26
4. Ingenieria Informatica U. Politécnica Madrid pag. 26
5. Gestion de Tecnologias de la Informacion  IDE - CESEM pag. 26
Software y seguridad

I. Ingenieria del Software U. Politécnica Madrid pag. 26
2. Consultoria Funcional SAP La Salle - URL pag. 26
3. Ingenieria Web U. Oviedo pag. 26
4. Ciberseguridad U. Carlos Il pag. 26
5. Seguridad de Tecnologias U. Europea pag. 26

Energia

1. Sector Eléctrico U. Pontificia Comillas pag. 26
2. Energias Renovables EOI pag. 26
3. Energias Renovables y Medio Ambiente U. Politécnica Madrid pag. 26
4. Energias Renovables Europeo CIRCE - U. Zaragoza pag. 26
5. Conversion de Energia Eléctrica U. Oviedo pag. 26
Gestion Ambiental

1. Ingenieria Ambiental U. Santiago pag. 30
2. Ingenieriay Gestion del Agua EOI pag. 30
3. Hidraulica Ambiental UGR- UMA - UCO pag. 30
4. Economia Circular y Gestion de Residuos  U. Politécnica Madrid  pag. 30
5. Conservacion de la Biodiversidad U. Rey Juan Carlos pag. 30
Impacto Ambiental

I. Ingenieria y Gestion Medioambiental EOI pag. 30
2. Espacios Naturales Protegidos UAM - UCM - UAH pag. 30
3. Ecologia UAM - UCM pag. 30

4, Quimica Sostenible UJI-UPV - UV - UNEX pag. 30
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3. Restauracion Ecosistemas

Alimentacidn y Veterinaria

1. Nutricién y Metabolismo (E-MENU)
2. Calidad y Seguridad Alimentaria

3. Nutricion Humana

4. Produccion y Sanidad Animal

5. Gestion de la Industria Alimentaria

Farmacia

1. Investigacion e Inn. de Medicamentos
2. Uso Racional del Medicamento

3. Investigacion de Medicamentos

4. Industria Farmacéutica

5. Evaluacion y Desarrollo de Medicamentos

Fisioterapia
|. Fisioterapia Deportiva

2. Fisioterapia Manual Aparato Locomotor

3. Fisioterapia Pelviperineologia

4, Fisioterapiay Readaptacion en el Deporte

5. Fisioterapia Invasiva

Odontologia

1. Protesis Bucofacial y Oclusion
2. Cirugia Bucal e Implantologia
3. Periodoncia

4. Implantologia Oral

5. Implantologia Oral Avanzada

Psicologia Clinica

1. Inteligencia Emocional

2. Psicooncologia y Cuidados Paliativos
3. Psicologia Clinica y de la Salud

4. Ciencias Forenses

5. Psicoterapia y Psicologia Clinica

Psicologia Grupal

I. Neurociencia Cognitiva

2. Metodologia del Comportamiento
3. Psicologia de la Educacion

4. Intervencion y Mediacion Familiar
5. Psicologia de la Actividad Fisica

Salud Publica y Urgencias

|. Medicina de Emergencias

2. Salud Publica

3. Salud Publica Europubhealth

4. Enfermeria de Urgencias

5. Urgencias, Emergencias y Catastrofes

UAH-UCM-UPM-URJC pag. 30

SALUD

U. Navarra

U. Pais Vasco
U. Granada
UPM -UCM
U. Oviedo

U. Navarra
U. Valencia
U. Santiago
CESIF

U. Salamanca

U. Europea

U. Alcala

U. Castilla- La Mancha
U. Valencia

U. CEU San Pablo

U. Complutense
U. Granada

U. Int. Cataluna
U. Sevilla

U. Europea

U. Complutense

U. Complutense
ISEP

U. Auténoma Madrid
U. Valencia

U. Granada

UAM - UCM - UNED
U. Auténoma Madrid
U.Jaume

U. Auténoma Madrid

U. Complutense
UPF /UAB

UGR- EASP

U. Oviedo

U. CEU San Pablo
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TRABAJO

Recursos Humanos

I. Recursos Humanos

2. Human Ressources Management

3. Dir. Personas y Desarollo Organizativo
4. Direccion de Recursos Humanos
5.Piscologia del Trabajo y Gestion RRHH

Garrigues

U. Carlos Il
ESIC

EAE

U. Complutense

pag. 36
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TURISMO

Direccion y Gestion

|. Tourism Management

2. Gestion Turistica

3. Gestion y Direccion Hotelera

5. Gestion Internacional del Turismo
5. International Tourism Management

Especializados
I. Turismo Cultural

2. Eventos, Protocolo y Turismo de Negocios

3. Direccion de Empresas Turisticas Lujo
4. Turismo Urbano
5. Organizacion de Turismo de Eventos

U. Gerona

U. Islas Baleares

U. Politécnica Madrid
Ostelea

U. Rey Juan Carlos

U. Gerona
Ostelea
ESERP

U. Santiago

pag. 36
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U. Auténoma Barcelona pag. 37

URBANISMO

Construccion y Edificacién
1. Gestion de Edificacion y Construccion

2. Rehabilitacion y Gestion de la Edificacion

3. Construction Research
4. Edificacion

5. Gestion de Edificacion
Diseiio y Arquitectura

1. Collective Housing
2. Disefo Arquitectonico

U. Europea

U. Cantabria - UIMP

U. Cantabria

U. Politécnica Valencia
U. Politécnica Madrid

U. Politécnica Madrid
U. Navarra

3. Coop. Sustainable Emergency Architecture U. Int. Catalufia

4, Paisajismo y Jardineria
5. Diseno y Arquitectura de Interiores

U. Granada
U. Politécnica Madrid
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INFORMACION ESPECIALIZADA

|. COMUNICACION POLITICA

Y CORPORATIVA

ESCUELA: U. Navarra - George Washington University / SE-
DE: Pamplona / 948 425 600 / www.unav.edu / PLAZAS: 25
DURACION: 1.500 horas / SEDE: 21.732 euros

Incluye seis meses de formacion en la UNAV,
una semana en Bruselas, un mes en la Gradua-
te School of Political Management de la Geor-
ge Washington University (EEUU) y tres me-
ses en la ciudad donde se asignen las practicas.

2. PERIODISMO DE INVESTIGACION
ESCUELA: U. Rey Juan Carlos - Unidad Editorial / SEDE:
Madrid / TELEFONO: 914 435 167 / www.urjc.es / PLAZAS:
20 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 1.900 euros

Desde este curso el titulo incluye practicas pro-
fesionales remuneradas de seis meses en dife-
rentes secciones de EL MUNDO o en otras ca-
beceras de Unidad Editorial como Expansion.

3. COMUNICACION DE MODA Y BELLEZA
ESCUELA: U. Carlos IIl de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 917 004 170 / www.uc3m.es/modaybelleza / PLA-
ZAS: 42 / DURACION: 560 horas / PRECIO: 14.900 euros

Colabora con este master la Editorial Condé
Nast, donde se realizan 200 horas de practi-
cas, también en entre otras empresas del sec-
tor (Chanel, Louis Vuitton, Angel Schlesse...).

4. PERIODISMO AVANZADO
REPORTERISMO

ESCUELA: U. Ramén Llull / www.blanquerna.url.edu

Este titulo destaca por su fuerte vinculo con el
mundo profesional, la alta empleabilidad y la
adecuacion de los estudios al futuro trabajo.

5. COMUNICACION Y PERIODISMO
DEPORTIVO

U. Europea / www.realmadrid.universidadeuropea.es/
Los contenidos del programa estan realiza-
dos bajo codireccion de los profesionales del
area de comunicacion del Real Madrid CF.

PERIODISMO

EL MUNDO

ESCUELA: Unidad Editorial - U. CEU San Pablo / SEDE: Ma-
drid / TLF.: 914 435 167 / www.escuelaunidadeditorial.es /
PLAZAS: 30 / DURACION: Un afio / PRECIO: 11.900 euros
Los estudiantes del master oficial en Edicion,
Produccion y Nuevas Tecnologias Periodisti-
cas tienen garantizados seis meses de practi-
cas remuneradas en el periédico EL MUNDO.

EL PAiS

ESCUELA: Escuela de Periodismo UAM - El Pais / SEDE: Ma-
drid / TLF.: 913 377 760 / www.escuela.elpais.com / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 22 meses / PRECIO: 13.300 euros
Todos sus alumnos completan 12 meses de
practicas remuneradas en alguno de los me-
dios de comunicacion del grupo PRISA.

ABC

ESCUELA: ABC - U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 913 399 133 / www.abc.es/servicios/master/
PLAZAS: 15 / DURACION: Un afio / PRECIO: 6.000 euros

La formacion de este posgrado esté dividida en
cuatro areas: Especializacion, Tedricas, Perio-
dismo Web y Diversificacion.

RADIO NACIONAL DE ESPANA

ESCUELA: RNE - UCM / www.rtve.es/instituto/masteres
Al finalizar, el alumno tiene conocimientos de
diseno de formatos y espacios radiofénicos,
tecnologias, técnicas y realizacion en radio.

RADIO COPE

ESCUELA: Cope - U. CEU San Pablo / fundacioncope.com
La cadena Cope, cope.es, Cadena 100, Rock
FM, Megastar FM y 13 TV son algunos de los
medios que mas egresados del titulo contratan.

RADIO TELEVISION ESPANOLA

ESCUELA: RTVE - URJC / www.rtve.es/instituto/masteres
Hacer directos, presentar ante la cAmara, rea-
lizar piezas informativas con AVID... son al-
gunas de las atribuciones aprendidas.
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PUBLICIDAD Y RR.PP.

. DIRECCION DE COMUNICACION

Y GESTION PUBLICITARIA

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid y Barcelona / TELEFONO: 914
524 101 / www.esic.edu / PLAZAS: 34 (por campus y perfil) /
DURACION: 515 horas / PRECIO: 13.900 euros

Disponible en versién Junior o Senior, el pro-
grama dedicado a profesionales sin experien-
cia contempla practicas externas, para la inser-
cion de sus alumnos en el mercado laboral. Al
finalizar los estudios el 100% consigue trabajo.

2. GESTION PUBLICITARIA

ESCUELA: U. Complutense de Madrid/ SEDE: Madrid / TLF.:
91394 21 62 / www.ucm.es/titulospropios/publicidad / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 500 horas / PRECIO: 3.890 euros
Impartido desde hace 26 anos en colabora-
cion con la agencia JWT, este titulo propio
de la UCM destaca especialmente por la me-
todologia de sus programas del caso practico
y sus convenios con empresas del sector.

3. DIR. DE PUBLICIDAD INTEGRADA
ESCUELA: U. Nebrija / SEDE: Madrid / TELEFONO: 91 452 I
00/ www.nebrija.com / PLAZAS: 35 / DURACION: 60 ECTS /
PRECIO: 11120 euros

Vinculado con la agencia internacional TBWA,
ofrece practicas profesionales obligatorias tam-
bién en otras companias como McCann-Eri-
kson, Carat, Ogilvy, Publicis o Dentsu.

4. COMUNICACION PUBLICITARIA
ESCUELA: U. Carlos IIl de Madrid / www.uc3m.es

El master cuenta con su propia agencia, 3M
Advertising Lab. En ella, sus alumnos traba-
jan para marcas anunciantes reales.

5. COMUNICACION INSTITUCIONAL:
RRPP, PROTOCOLO Y EVENTOS

ESCUELA: ESERP / www.eserp.com

El perfil practico del titulo se refleja también
en su claustro docente: el 100% de los profe-
sores son profesionales del sector en activo.

DERECHO DE EMPRESA

[. PRACTICA JURIDICA EMPRESARIAL
ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid /
TLF.: 915 159 560 / www.centrogarrigues.com / PLAZAS:
40 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 27.000 euros

Por la capacitacion obtenida, los acuerdos fir-
mados con mas de 400 empresas y despachos,
la pertenencia del claustro al &mbito del aseso-
ramiento tributario y las oportunidades que se
derivan de la Asociacion de antiguos alumnos
la empleabilidad de sus alumnos es del 100%.

2. DERECHO DE EMPRESA

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 514
34! / www.unav.es / PLAZAS: 50 / DURACION: 1.500 horas
PRECIO: 31.500 euros

De gran calidad, presenta plena adecuacion a
las necesidades del mercado. Para ello, el mas-
ter cuenta con una Direccion Académica de
prestigio y consulta al Consejo Asesor, forma-
do por abogados y juristas de primer nivel.

3. ASESORIA JURIDICA DE EMPRESAS
ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / SEDE: Madrid /
www.uc3m.es / PLAZAS: 40 / DURACION: 60 ECTS / PRE-
CIO0: 7.800 euros

Cuenta con un Consejo Académico Empresa-
rial que contribuye a la mejora del titulo. Parti-
cipan el Santander, Gas Natural, FCC, etc., y
despachos como Garrigues y Uria Menéndez.

4, DERECHO DE LA EMPRESA

U. Deusto - U. P. Comillas / derechodelaempresa.deusto.es
Impartido por dos universidades, Deusto y
Pontificia Comillas, la metodologia es activa
para el desarrollo de competencias.

5. DERECHO DE EMPRESA

ESCUELA: Fundesem / www.fundesem.es

Da la opcion de completar la formacion recibi-
da con una experiencia internacional en presti-
giosas universidades o escuelas de negocios.
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ORQUESTANDO
EL LIDERAZGO

POR MERCHE ARANDA CARMENA

Almorzando con un directivo, me dijo: «No intentes convertir un
cerdo en un caballo de carreras. Dale herramientas para que sea
el mejor cerdo». Después de un silencio, le respondi: «Cualquier
especie, por muy porcina que sea, necesita del mejor lider».

Un lider, énace o se hace? Hoy las evidencias neurocientifi-
cas dicen que nacemos con predisposicion a desarrollar cier-
tas habilidades. Pero tener un talento no garantiza que se
aproveche. El entrenamiento y las ganas de adquirirlo son
claves para transformar un lider.

2/5/0/M/A/S/T/E/R

¢A qué nos referimos con liderazgo? La mejor manera de
hablar sobre ello es con una metéfora: El director de orquesta.
Quiza la primera habilidad que debe tener un buen director de
orquesta es la del oido musical o quiza sea mas importante la
capacidad de mirar: mirar a los musicos de su orquesta para
reconocerles y hacerles presentes. Ver entre sus capacidades
aquellas que, puestas al servicio del grupo, aportan la armonia
y el tono para que la orquesta brille. Mirar a cada miembro por
separado y hacerlo presente en relacion al grupo. Asi, se hace
consciente lo que le hace brillar y lo que le eclipsa.

A este equilibrio sistémico, las condiciones para que el lider
alcance su maximo potencial, lo llamo Ecosistema del Compor-
tamiento Organizacional. Se trata de los estilos de liderazgo
que en cada situacion y contexto son necesarios para conseguir
el mejor rendimiento con mi equipo y con mi liderazgo.

El director de orquesta desarrolla otra habilidad: la humil-
dad. Es lo que le predispone a escuchar la melodia armoniosa
de su orquesta pero también las disonancias. El arte de escu-

char es el arte de accionar porque le da la entrada al grupo de
cuerda en el momento justo o permite el sotovocce del coro pa-
ra el solo de piano. Es una habilidad clave tanto para dirigir a
un trio de jazz como a un gran equipo de trabajo empresarial.

Es importante poner el foco en el «cambio de camino». Es
una nueva perspectiva que, bajo cuatro perfiles de liderazgo,
engloban el Modelo Ecosistémico de Liderazgo: Liderazgo
orientado a Resultados, Liderazgo orientado a la Realidad,
Liderazgo orientado a las Redes y a las Opciones y Liderazgo
orientado a la Innovacion.

Aquella tarde, imaginaba la musica y al director de orques-
ta. Le vefa acompanando a sus musicos y adaptando su estilo
a cada pieza. Usaba cada uno de estos estilos, interactuaban
entre ellos, con ritmo y armonia sin permitir que ninguno de
ellos se eclipsara durante la interpretacion.

MERCHE ARANDA CARMENA es directora del Master Desarrollo
Directivo Inteligencia Emocional y coaching en EAE-BS

DERECHO FISCAL Y TRIBUTARIO

I. PRACTICA TRIBUTARIA

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid /
TLF.: 914 439 460 / www.centrogarrigues.com / PLAZAS:
40 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 27.000 euros
Incorpora a la metodologia formativa las técni-
cas de andlisis y planificacion fiscal mas evolu-
cionadas. Asf, los titulados pueden integrarse al
término del programa en los despachos mas
exigentes. Para lograrlo, se establece un ade-
cuado equilibrio entre teoria y practica.

2. ASESORIA Y GESTION TRIBUTARIA
ESCUELA: ESADE - Ramén Llull / SEDE: Barcelona / TELE-
FONO: 934 953 85 / www.esade.edu / PLAZAS: 30 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: I7.100 euros

Se realizan casos practicos reales vinculados al
dia a dia de los bufetes colaboradores. La meto-
dologia pone el acento en preparar para la so-
lucién de los problemas concretos que se dan
en la practica profesional. Alta empleabilidad.

3. ASESORIA FISCAL

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 514
34l / www.unav.edu/web/estudios/programa-master / PLA-
ZAS: 25 / DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 31.500 euros
El programa utiliza el método del caso como
sistema de aprendizaje, que se complementa
con conferencias sobre asuntos de actualidad.
Incluye también un Diploma en Gestion de Des-
pachos, impartido por IESE Business School.

4, ASESORIA FISCAL

ESCUELA: ISDE / www.isdemasters.com

Aporta vision internacional en virtud de la glo-
balizacion de los negocios. Incluye una semana
intensiva en la Universidad de Florida (EEUU).

5. TRIBUTACION Y ASESORIA FISCAL
ESCUELA: CEF / www.cef.es

Cuenta con la colaboracién de la Asociacion
Espafola de Asesores Fiscales, el Registro de
Economistas y Asesores Fiscales, entre otros.

DERECHO INTERNACIONAL

I. ABOGACIA INTERNACIONAL

ESCUELA: ISDE / SEDE: Madrid y Barcelona / TELEFONO:
911 265 180 / www.isdemasters.com / PLAZAS: 30 (por se-
de) / DURACION: 1.200 horas / PRECIO: 20.500 euros
Cubre materias de reciente desarrollo y muy
demandadas, como son el asesoramiento a
startups o el comercio electrénico. Asi mismo,
los alumnos asisten a un programa de Privaci-
dad y Proteccién de datos impartido en la Uni-
versidad de Georgetown (Washingotn DC).

2. DERECHO INTER. DE LOS NEGOCIOS
ESCUELA: ESADE - Ramdn Llull / SEDE: Barcelona / TELE-
FONO: 934 952 093 / www.esade.edu / PLAZAS: 40 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 17.100 euros

El alumno puede personalizar su titulo segin
sus intereses, escogiendo una intensificacion,
cursando el Diploma Legal 360 de manage-
ment & cross-skills for legal professionals o
realizando estancias internacionales.

3. DERECHO DE LA UNION EUROPEA
ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 916 249 842 / www.uc3m.es/unioneuropea / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 8.550 euros

El liderazgo juridico de los responsables de
impartir las ensenanzas y su dilatada trayecto-
ria internacional consigue que el contenido del
programa sea altamente competitivo.

4. INTERNATIONAL AND EUROPEAN
BUSINESS LAW

ESCUELA: U. Pontificia Comillas / www.comillas.edu

El periddico Financial Times ha incluido en
su lista de los mejores Master of Law a este
programa. Elevada insercion laboral.

5. DERECHOS FUNDAMENTALES

ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / www.uc3m.es

Las practicas se cursan en la Agencia Espanola
de Proteccion de Datos y en la Asociacién Pro-
derechos Humanos, entre otras instituciones.

ESPECIALIZADOS

I. INTERNATIONAL SPORTS LAW
ESCUELA: ISDE / SEDE: Madrid / TELEFONO: 911 265 180 /
www.isdemasters.com / PLAZAS: 40 / DURACION: 1.200
horas / PRECIO: 27.500 euros

Su programa académico incluye dos viajes de
estudios (a Reino Unido y a Suiza) para cono-
cer las instituciones clave del Derecho Depor-
tivo, como la UEFA o la FIFA. El indice de in-
sercion de sus egresados es del 100%.

2. PROPIEDAD INDUSTRIAL

E INTELECTUAL (LVCENTINVS)

ESCUELA: U. Alicante / SEDE: Alicante / TELEFONO: 965
909 392 / www.ml.ua.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 60
ECTS / PRECIO: 9.000 euros

Su plan de estudios bilingiie en inglés ofrece
tres titulos de especialista: en Patentes y Trans-
ferencia de Tecnologia, en Marcas, Disefos y
Derecho de la Competencia y en Derechos de
Autory Tecnologias de la Informacion.

3. PRACTICA JURIDICA LABORAL
ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 915 159 560 / www.centrogarrigues.com / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 27.000 euros

El claustro esta compuesto por profesionales
de Garrigues y de los principales despachos y
empresas, asi como de la universidad, de la
administracion ptblica y de otros organismos.

4. DERECHO DE LAS TIC, REDES
SOCIALES Y PROPIEDAD INTELECTUAL
ESCUELA: ESADE - U. Ramén Llull / www.esade.edu

Sus egresados son capaces de acompanar a las
empresas en su expansion por internet, gestio-
nar crisis de reputacion y las redes sociales.

5. DERECHO DE TELECOMUNICACIONES
ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / www.uc3m.es

Los alumnos tienen que hacer unas practicas
obligatorias compatibles con el horario del
master por un periodo de unos tres meses.

AUDITORiA

I. AUDITORIA FINANCIERA Y RIESGOS
ESCUELA: IEB / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 240 615 /
www.ieb.es / PLAZAS: 40 / DURACION: 501 horas / PRE-
CIO: 18.500 euros

Anivel internacional, esta acreditado por EFPA
Espana para impartir la formaciéon European
Financial Advisor y es el inico centro autoriza-
do para dar la formacion preparatoria para la
certificacion Financial Risk Manager.

2. CONTABILIDAD, AUDITORIA

Y MERCADOS DE CAPITALES

ESCUELA: UAM - UAH - ICJCE - ATI / SEDE: Madrid / TLF.:
914 976 667 / www.macam.es / PLAZAS: 40 / DURACION:
90 ECTS / PRECIO: 4.750 euros

Colaboran diversas entidades, ofreciendo
practicas, becas, conferencias o docencia. El
principal acuerdo se mantiene con el Instituto
de Censores Jurados de Cuentas de Espana, a
través de la Catedra UAM-Auditores Madrid.

3. AUDITORIA DE CUENTAS

ESCUELA: Deusto Business School / SEDE: Bilbao / TELEFO-
NO: 944 139 436 / www.masterauditoriadecuentas.deusto.es /
PLAZAS: 75 DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 9.500 euros

E1 20% de los profesores tienen titulacion de
Doctor y el 64% son profesionales registrados
en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC). Plena tasa de insercion laboral.

4, AUDITORIA

ESCUELA: U. Zaragoza / www.unizar.es

Este ano han contado con el reconocimiento
expreso de calidad del master por parte de dos
firmas internacionales de auditoria: EY'y PwC.

5. AUDITORIA DE CUENTAS

ESCUELA: CEF / www.cef.es

Imparte la formacion necesaria para acceder al
ROAC y para desarrollar la actividad profesio-
nal en el area de la auditoria y contabilidad.

MASTER EN

Otros MASTER ofrecidos por SANFI:

FINANCIEROS

BT0Z [ 8T0Z UOIAIPA [1IXX

Précticas en Banco Santander
Acreditado por la CNMV y EFPA Espaia
Estancias formativas en Madrid y Reino Unido

BANCA Y MERCADOS

Un modelo de éxito internacional exportado a otros paises:
México (1999), Marruecos (2007), Brasil (2014) y Chile (2017)

- Master en Big Data y Economia Digital

S/AN

SANTANDER

Fundagitn =

UCEIF

s & Santander

- Master en Comercio Exterior e Inversion

Informate en www.sanfi.es






