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250 OPCIONES PARA CRECER ANIVEL PROFESIONAL

El talento que hoy necesitan las empresas debe atesorar un elevado
bagaje formativo, tanto a nivel de conocimientos tedricos y practicos
como de habilidades transversales. En este contexto, la especializacion
se ha convertido en un valor diferencial y los programas de posgrado,
enla mejor via para profundizar en el aprendizaje adquirido durante
las etapas educativas anteriores, incluida la formacion de grado.
Complementar esos conocimientos con un master incrementalas

opciones de encontrar el empleo deseado y de hacerlo, ademas, con
unas ventajosas condiciones laborales. Esta guia, iinica en la prensa
espafiola, recoge los 250 mejores programas de master, seleccionados
entre mas de 1.000 opciones. Es el resultado de un pormenorizado
estudio de acuerdo alos 25 criterios expuestos a continuacion, para el
que se ha contado con la ayuda de mas de 800 expertos, entre personal
docente, estudiantes, antiguos alumnos y responsables empresariales.

LOS 25 CRITERIOS ANALIZADOS

DEMANDA DEL MASTER

1. Ao de fundacion: El master debe atesorar un minimo de
cuatro afnos de antigiiedad para formar parte del estudio.

2. Plazas ofertadas: Permite conocer el grado de aceptacion.

3. Plazas solicitadas: Una alta demanda es garantia de éxito.
4. Entidades colaboradoras: Es un indicador del reconoci-
miento externo del que disfruta el programa.

5. Relacion entre calidad y precio: Es un dato fundamental
para que el estudiante se decante por un programa u otro.

6. Criterios de seleccion del alumnado: Se valora el tipo de
prueba de acceso que han tenido que superar los alumnos.

7. Director: Da cuenta de la reputacion del responsable.

8. Numero de sedes y ubicacion: Indica su relevancia a nivel
nacional e internacional, asi como la expansion de la escuela.

RECURSOS HUMANOS

9. Nuimero de miembros y prestigio del profesorado: Se
valora la calidad del personal docente que imparte el programa,
asi como la presencia de profesores de reconocido prestigio.

10. Innovacion de la calidad docente y metodoldgica: Se
tiene en cuenta la adopcion de nuevos métodos educativos.

11. Atencion tutorial: Es importante que cada estudiante ma-
triculado en el programa cuente con un apoyo individualizado.

12. Alumnos extranjeros matriculados: Es un indicador
de gran importancia para conocer el impacto que tienen tanto el
centro académico como la titulacién lejos de nuestras fronteras.

PLAN DE ESTUDIOS

13. Programa académico: Revela la composicion, estructura
y duracion de cada curso. Es importante saber qué aporta en
términos de innovacién respecto al titulo universitario afin.

14. Porcentaje de teoria y practica: Analiza el equilibrio
existente entre la docencia practica y los conocimientos teoricos.
15. Créditos practicos en empresas: Valora el nivel de adap-
tacion existente entre lo aprendido y la realidad profesional.

16. Practicas gestionadas desde el master: Mide la cone-
xidn que tiene el curso con el tejido empresarial.

RESULTADOS

17. Tasa de abandono: Este dato es importante porque expre-
sa cierto nivel de descontento con el programa, ya sea por in-
cumplimiento de las expectativas u otras razones.

18. Tasa de éxito: Relacion entre graduados y matriculados.
19. Evaluacion de los alumnos: Se tienen en cuenta la exis-
tencia de una valoracion cualitativa o cuantitativa y si los resul-
tados obtenidos por los alumnos se hacen ptiblicos.

CLASIFICACION

20. Menciones recibidas entre la comunidad empresa-
rial, tanto a nivel nacional como internacional: Este in-
dicador es cada vez mas importante, pues pone de manifiesto el
reconocimiento externo del que disfruta el master.

21. Indice de insercién laboral de los estudiantes unas
vez finalizado el master y durante los seis meses pos-
teriores: Es otro factor de enorme relevancia para evaluar el
éxito del curso, ya que refleja su nivel de empleabilidad.
22.Empresas que contratan un mayor niimero de alum-
nos del master: También sirve para determinar tanto la calidad
como la valoracién que tiene el programa a nivel profesional.

23. Funcionamiento de la bolsa de trabajo (si existe):
Este punto permite conocer sila escuela o la entidad colabora-
dora se nutren o no de los alumnos que han cursado el titulo.

MEDIOS MATERIALES *

24.Uso de nuevas tecnologias: Refleja la apuesta del centro
por lainnovacién a la hora de impartir el programa.

25. Laboratorios y espacios especializados: Sirve para
medir el grado de importancia que se concede a la parte practica.

*NOTA: Los datos sobre Medios Materiales se tienen muy en cuenta en areas como Ciencias
dela Saludy Ensefianzas Técnicas, en las que el méster suele requerir practicas experimentales.
Alfinyal cabo, las nuevas tecnologias estan ya presentes en practicamente todos los posgrados.

50 ESPECIALIDADES CON LAS CINCO MEJORES INSTITUCIONES PARA ESTUDIARLAS

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Biociencias pag.4
1. BiomedicinaMolecular U.AuténomaMadrid
2.Biomoléculas y Dindmica Celular U. AuténomaMadrid
3.Bioingenieria 10S-Ramon Llull

4.Ingenieria Biomédica U.Politécnica de Madrid
5.Biologiay Clinicadel Cancer U.Salamanca

Ciencias Experimentales y Tecnoldgicas pag.4
1.Sc.inNuclear Fusionand Eng. Physics  U.CarlosIIl

2.FisicaNuclear U.Sevilla

3.Quimica Organica UAM-UCM-USC

4. Fisicay Matematicas UGR-UCLM

5.QuimicaTedrica U.AuténomaMadrid
Ingenieria pag.4
1.Ingenierfade SistemasElectrénicos  U.PolitécnicaMadrid

2.Sistemas del Transporte Aéreo U.PolitécnicaMadrid

3.Control, AutomatizacionyRobdtica  U.Pais Vasco

4. Sistemas Ferroviarios U. Comillas-ICAI

5.Matematica Industrial USC-UDC-UVigo-UC3M-UPM

CIENCIA POLITICA

4.UE-China: Culturay Economia U.AutonomaBarcelona

5.Polit. Educ. parael DesarrolloGlobal ~ U.AuténomaBarcelona
Familia e Integracion pag.6
1.EstudiosdelasMujeresyde Género  U.Granada

2.Med., Negoc. yResolucion Conflictos  U.Carlos]II

3.Mediaciony Gestion de Conflictos U.Complutense

4.Intervencion Violencia contraMujeres U.Deusto
5. Orientacion y Mediacion Familiar U. Pontificia Salamanca

COMUNICACION

Audiovisual pag.6
1.Produccion Audiovisual U.Complutense

2.Guion de Cine y Television U.CarlosIII-ALMA

3.Guion delaIndustria Cinematografica U.CarlosIII

4. Guion de Ficcion para Cine y Television U. Pontificia Salamanca
5.Creaciony Gestionde Cont.Audiov. ~ U.Europea

Empresa Informativa pag.8

1. Direccién de Comunicacion Corporativa EAE
2.Gestion de Empresas de Comunicacion U.Navarra

3.Comunicacion Corporativa

4.Com. Corporativay Publicitaria

U. Carlos III-ESUE-Cremades
U.Complutense

Ciencia Politica y de la Administracion pag.4
1.Gobiernoy AdministraciénPublica ~ U.Complutense

2.Politicas Publicas y Sociales U.Pompeu Fabra

3.Gobiernoy AdministracionPublica  Instit. Ortega Marafién-UIMP
4.Democraciay Gobierno U.Auténoma Madrid

5.Gestion Publica UAB-UPF-UB

CIENCIAS SOCIALES

Cooperacion pag.6
1. Accion Internacional Humanitaria U.Deusto

2.Accidn Solidaria Internacional U.CarlosIIl

3.Paz, Conflictos y Desarrollo U.Jaumel

4.Estrategiasy Tecno. parael Desarrollo UPM-UCM

5.Cooperacion Internacional

Instit. OrtegaMarafion-UIMP

Estudios Internacionales pag.6
1.Relaciones Internacionales U.CEUSanPablo
2.RR.ILyEstudios Africanos U.AuténomaMadrid
3.Relaciones Internacionales IBEI

5.Com. Corporativa y Estratégica U.Pompeu Fabra

Informacion Especializada pag.8
1. Comunicacion Politica U.Navarra

2.Comunicacion deModay Belleza U.CarlosIII-Condé Nast
3.Periodismo Avanzado y Reporterismo U.Ramon Llull

4.Comunicacion deModay Belleza ESUE-U.CEU San Pablo
5.Periodismo de Investigacion ESUE-UFV

Periodismo pag.8
-EIMundo ESUE-U.CEU SanPablo

-ElPais U.Auténoma-El Pais

-ABC ABC-U.Complutense

-Marca ESUE-U.CEU SanPablo
-RadioNacional de Espafia RNE-U. Complutense

-Radio Cope Cope-U.CEUSanPablo

-Radio Television Espafiola RTVE-U.Rey J.Carlos
Publicidad y Relaciones Priblicas pag.10

1. Direccién de ComunicacionyPublicidad ESIC
2.Gestion Publicitaria U.Complutense

3.Direccion de Publicidad Integrada U.Nebrija
4. Estrategiay Gestion CreativadelaMarca U.PompeuFabraBSM
5.Estrategiay Creatividad Publicitarias Blanquerna-U.Ramon Llull

DERECHO

Abogacia pag.10
1. AccesoalaAbogacia Garrigues
2.AccesoalaAbogacia ESADE-U.Ramon Llull
3.AccesoalaAbogacia U.Pontificia Comillas
4.AccesoalaAbogacia U.Navarra

5.Abogacia U.AuténomaMadrid
Derecho Fiscal y Tributario pag.10
1. Tributacion Garrigues

2.Asesoriay Gestion Tributaria ESADE-U.Ramon Llull
3.AsesoriaFiscal U.Navarra

4.Internacional en Asesoria Fiscal ISDE

5.Tributaciény Asesoria Fiscal CEF

Derecho Internacional pag.8
1. Abogacia Internacional ISDE

2.DerechodelaUnion Europea U.CarlosIII
3.DerechoInternacional delosNegocios ~ ESADE-U.Ramon Llull

4. Abogacia Internacional U.CarloslIII

5.Int. Law, Foreign Trade and Int. Relations  ISDE

Especializados pag.10
1.International Sports Law ISDE

2.Propiedad Intelectual e Innov. Digital U. Alicante

3.Derecho delas Telecomunicaciones U.CarlosIIl

4.DerechoTIC, Redes SocialesyProp.Int.  ESADE-U.Ramon Llull
5.Derechodelos Sectores Regulados U.CarlosIIl

ECONOMIA

Auditoria pag.10
1. Auditoriay Riesgos Financieros IEB

2.Conta., Auditoria yMercados de Capitales UAM-UAH-ICJCE

3. Auditoria de Cuentas Deusto

4. Auditoria U.Zaragoza

5. Auditoria de Cuentasy Contab. Superior U.Comillas
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Banca y Mercados Financieros
1.Bancay Mercados Financieros
2.BolsayMercados Financieros

3.Finance

4.BancayMercados Financieros
5.Mercados Fin. e Inversiones Alternativas

Finanzas
1.International Finance
2.Finanzas

3.Finanzas
5.Economics & Finance
4.FinanzasyBanca

pag.10
Garrigues
IEB
AFI
U.Cantabria-B. Santander
InstitutoBME
pag.12
IEB
CUNEF
EAE
U.Navarra
U.Pompeu FabraBSM

EDUCACION

Ensefianza pag.12
1.Formacion del Profesorado U.Complutense

2.Formacion del Profesorado U.Alcala de Henares
3.Formacién del Profesorado U.PolitécnicaMadrid
4.Formacion para Profesor U.CEUSan Pablo
5.Formacion del Profesorado U.Rey Juan Carlos
Especialidades pag.12
1. Educacién Musical: PerspectivaMultidis. U.Granada

2.Intervencion Educativa y Psicoldgica U.Navarra

3.Educacién Especial U.Complutense
4.PedagogiaMontessori U.Vic

5.TICenEducacion U.Salamanca

Idiomas pag.12
1.Ensefianza del Espafiol como Lengua Ex. U.Salamanca

2.For. Profesores Espafiol como Lengua Ex. U.Alcalade Henares
3.Estudios Ingleses Avanzados U.Salamanca-U. Valladolid

4.Lingiiisticalnglesa U.Complutense
5.Espaiiol e Inglés como Segundas Lenguas U. Alicante

EMPRESA

Administracion y Direccion pag.12
1.Management ESCP

2.Management U.CarlosIIl

3.Direccion de Empresas IEB

4.Dir. Comercial y Gestion de Ventas EAE

5.Investigacion de Direccionde Empresas  U.Complutense

Comercio Exterior pag.12
1. Global Entrepreneurial Management 1QS-U.Ramon Llull
2.Direccion Internacional de Empresas U.CarlosIIl

3.Comercio Internacional ESIC

4. Comercio Exterior U.Santiago

5.Gestion de Empresas Europeas U.Deusto

Especializados pag.14
1. Fashion Business Administration ISEM-U.Navarra
2.IndustrialManagement U. PolitécnicaMadrid
3.Direccion de Entidades Deportivas U.Europea-Esc. Real Madrid
4. Direccion Aeroportuaria Itaerea Aeronautical
5.Direccidn de Proyectos LaSalle-U.Ramon Llull
Logistica pag.14

1.Engin.inLog.and Supply ChainManag.  Zaragoza Logistics Center
2.Direccion de Operaciones Logisticas Fundacion Icil
3.Direccion de Operaciones y Logistica EAE
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HUMANIDADES

Edicion y Traduccion pag.14
L. Interpretacion de Conferencias U.LaLaguna
2.TraduccionyMediacion Intercultural ~ U.Salamanca
3.Comunicacién Intercultural U.Alcald de Henares
4.Traduccion Profesional U.Granada

S.Interpretacion de Conferencias U.Comillas

Gestion Cultural pag.14
1. Gestion Cultural U.CarlosIIl

2.Gest. Empresas e Instit. Culturales U.Complutense
3.Eval.y Gestion del Patrimonio Cultural  U.Salamanca
4.Creacion Teatral U.CarlosIIl
5.Gestion del Patrimonio Cultural U.Barcelona

Letras pag.16
1. Historia Arte Contem.y CulturaVisual ~ U.Complutense-U. Aut. Madrid
2.Creacion Literaria U.Pompeu FabraBSM

3 Hispano-FrancésenLenguaFrancesaAplic. U.Complutense-Sorbona

4. Lexicografia U.Santiago
5.Lenguay Literatura Actuales U.CarlosIIl
Museos y Patrimonio pag.16

1.Museosy Patrimonio Historico-Artistico U.Complutense
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Alimentacion y Veterinaria pag.18
1. Producciony Sanidad Animal UPM-UCM

2.Nutricion Humana U.Granada

3.Gestion delaSeguridady Calidad Alim.  U. Politécnica Valencia
4.Gestiony Desarrollodelalnd. Aliment.  U.Oviedo

5. Alimentacion, Nutricion y Metabolismo  U.Navarra

Farmacia pag.18
1.Invest., Desarr.e Innov.deMedicamentos U.Navarra

2.Descubrimiento de Farmacos UCM-UAH-CEU San Pablo
3.Indus. Farmacéuticay Parafarmacéutica CESIF

4.UsoRacional deMedicamentos U.Valencia

5.Monit.y Coord. de Ensayos Clinicos FTH-U. AuténomaMadrid
Fisioterapia pag.18
1. FisioterapiaManual Aparato Locomotor U.Alcald de Henares
2.Fisioterapia Deportiva Esc.Real Madrid-U. Europea
3.Fisioterapia Invasiva U.CEUSanPablo

4. Fisioterapia Deportiva U.Pontificia Salamanca
5.Neurocontrol Motor U.Rey Juan Carlos
Odontologia pag.18

1. Prétesis Bucofacial y Oclusion
2.Periodoncia
3.Periodontology

U.Complutense
U.Complutense
U.Internacional Catalufia

2 Arquitecturay Patrimonio Historico U.Sevilla

3. Archivistica U.CarloslIII
4.Estudios de Comisariado U.Navarra
5.Arqueologia U.Granada

INFORMATICA

Especializados

pag.16

1. Computational Colourand Spec.Imag.  U.Granada

2.Inteligencia Artificial

U.PolitécnicaMadrid

3.Inteligencia Artificial Aplic. Merc. Finan. Instituto BME

4. InformaticaMovil

U. Pontificia Salamanca

5.Computacion Grafica, Real. Virt.y Simul. U-TAD

4. Cirugia Bucal e Implantologia U.Granada

S.Implantologia U.AlfonsoX

Psicologia pag.20
1.Inteligencia Emocional e Interv.en Emoc. U.Complutense

2.Ciencias Forenses U.AuténomaMadrid
3.Psicologia Juridicay Forense U.Granada

4.Psicologia General Sanitaria U.AuténomaMadrid

5. Psicologia Infanto-Juvenil IEPA

Salud Publica y Urgencias pag.20
1.Medicina de Emergencias U.Complutense

2.Salud Publica Europubhealth U.Granada-EASP
3.Urgencias, Emergenciasy Catastrofes ~ U.CEUSanPablo

4.Salud Publica U.Pompeu Fabra-UAB

5.Microbiologia AplicadaalaSalud Publica U.Alcald de Henares

TRABAJO

4.Supply Chain Management LaSalle-U.Ramon Llull
S.Logisticay Gest.Econom.delaDefensa  U.Complutense

Marketing pag.14
1. Direccion de Marketing ESIC

2.Marketing U.CarlosIII
3.Marketing y Gestion Comercial EAE

4. Marketing U.Pompeu FabraBSM
5.Direccion de Marketing U. Auténoma Madrid
Marketing Digital pag.14
1.Marketing & Digital Media ESCP

2.Marketing Digital ESIC

3.Marketing Digital Spain Business School

4. Marketing y Comunicacion Digital IMF Smart Education

S.Inter. Marketing ina Digital Environment 1QS-U.Ramon Llull

CENTRO DE ESTUDIOS
CE GARRIGUES

Business & Law School

Software y seguridad pag.16
1.Ingenieria del Software U.PolitécnicaMadrid
2.IngenieriaWeb U.Oviedo

3.Consultoria Funcional SAP LaSalle-U.Ramon Llull
4.Ingenieria y Tecn. de Sistemas Software U. Politécnica Valencia
5.Ciberseguridad IMF-Deloitte

Tecnologias pag.16
1.Ingenieria Informatica U.Politécnica Madrid
2.Cienciay Tecnologia Informatica U.CarlosIII

3.Ingenieria Informatica U.CarlosIIl

4.Internet delas Cosas U.Complutense

5.Geospatial Technologies U.Jaumel

Tratamiento de Datos pag.16
1. Big Data Analytics U.CarloslII

2.Big DatayBusiness Analytics ESIC

3. AnaliticaWeby Big Data SpainBusiness School
4.BigData & Analytics EAE

5.DataScience LaSalle-U.Ramon Llull
Energia pag.18
1. Sector Eléctrico U.Comillas

2.Energias Renovables yMerc. Energ. EOI

3.Energias Renovables yMedio Ambiente U.PolitécnicaMadrid
4.EnergiasRenovablesyEficienciaEner. U.Zaragoza

S.Energiasy Combustibles U.AuténomaMadrid

Gestion Ambiental pag.18
1.Ingenieria Ambiental U.Santiago

2.Ingenieriay Gestiondel Agua EOI

3.Hidraulica Ambiental UGR-UCO-UMA

4. Planificacion Proyectos Desarrollo Rural U. Politécnica Madrid
5.Agrobiologia Ambiental UPV/EHU-UPNA

Impacto Ambiental pag.18
1.Ingenieriay Gestion Medioambiental ~ EOI

2.Espacios Naturales Protegidos UAM-UCM-UAH-FUNGOBE

3.Restauracion de Ecosistemas UAH-UCM-UPM-URJC
4.Ecologia UAM-UCM
4.Quimica Sostenible UJI-UPV-UV-UNEX

Programas reconocidos por
los mds prestigiosos rankings

- Grado en Derecho
- Mdsteres Full Time
- Mdsteres Executive

www.centrogarrigues.com

Derecho a la Excelencia

Recursos Humanos pag.20
1. Human Resources Management U.CarlosIIl

2.Recursos Humanos Garrigues

3.Direccién de Personas ESIC

4.Direccion de Personas U.Navarra

5.Recursos Humanos EAE

TURISMO |
Direccion y Gestion pag.20
1. Tourism Management U.Gerona

2.Direcciony Planificacion del Turismo U.Malaga

3.Direccidon Internacional del Turismo U.ReyJuan Carlos
4.Hospitality & Tourism Management ESCP

5.Direccidony Gestion de EmpresasHotel.  U.Complutense
Especializados pag.20
1. Turismo Electrénico U.Malaga

2.Turismo Cultural U.Gerona

3.Turismo Urbano U.Santiago

4.Direcc.y Organiz. TurismodeEventos  U.AuténomaBarcelona

5. Gestion Turistica de Recursos Culturales  U. CarloslII

URBANISMO

Construccion y Edificacion

1. Planificacion Urbanay Sostenibilidad
2.Gestion Internac. de Edif. y Construcc.

3.Edificacion

pag.20
U.Politécnica Cataluia
U.Europea
U.Politécnica Valencia

4.Tecnologia, Rehabilit. y Gest. Edificacion UC-UIMP

5.Urbanismoy OrdenaciéndelTerritorio ~ U.CEUSanPablo
Disefio y Arquitectura pag.20
1. Collective Housing U. Politécnica Madrid

2.Coop. Sustainable Emergency Architecture U. Internacional Cataluiia
3.Teoriay Disefio Arquitectonico U.Navarra
4.Conservac. del Patrimonio Arquitecténico U. Politécnica Valencia
5.Arquitectura U.Europea

Derecho a formarte con los mejores




PAGINA 4

250 MASTERES

JUEVES 22 DE JUNIO DE 2023

LOS CENTROSAUMENITAN LA
OFERTA PARA DAR RESPUESTA
A UNA CRECIENTE DEMANDA

POR LUISA VALERIO

Sibien un titulo de posgrado no es requisito imprescindible para en-
contrar un trabajo, un master supone un valor afiadido para allanar
el camino en la busqueda de un empleo. Y asi se refleja en el niimero
de matriculados en este tipo de estudios, que se ha disparado y ya
acumula un aumento del 42% durante los ultimos cinco cursos.

En concreto, el nimero de alumnos de masteres en el curso
2020-2021 se situd en 242.932, para una oferta total de 3.613 pro-
gramas, segun el ultimo informe Datos y cifras del sistema univer-
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sitario espafiol. Curso 2021-2022, publicado
por el Ministerio de Universidades.

Por su parte, el informe CYD 2021/2022 de la
Fundacién Conocimiento y Desarrollo indica
que el 43,5% de los estudiantes de master lo cur-
san en una universidad privada (el 19,4% de for-
ma presencial y el 24,2%, a distancia), observan-
dose un crecimiento del 10% en el alumnado de
estos centros respecto al curso anterior. En Espa-
fia, la participacion de las publicas en los maste-
res es cerca de 20 puntos porcentuales inferior a la media europea.

Estos datos revelan una especializacion cada vez mayor de las uni-
versidades privadas en los niveles de posgrado, no sdlo con los titu-
los oficiales sino también con los propios. «Las universidades priva-
das se han triplicado practicamente durante las dos ultimas décadas,
desde que se cred en Espafia la tiltima universidad publica, la Politéc-
nica de Cartagena, en1998. Eran 16 en 1997, mientras que actualmen-
te ya hay 43 autorizadas, y sigue habiendo proyectos de universida-

des privadas pendientes de aprobarse. Y este fendmeno se ha acele-
rado durante los ultimos afios. Entre 2011 y 2015 se aprobaron siete
universidades privadas y desde 2019, una decena. De esta manera,
no es de extrafiar el aumento de la participacion relativa de las uni-
versidades privadas sobre el total de matriculados y titulados univer-
sitarios, asi como en el ntimero de titulaciones» explica Montse Alva-
rez, miembro del Gabinete Técnico de la Fundacién CYD.

Por otro lado, son las universidades privadas onlinelas que mues-
tran el mayor aumento de matriculados en masteres. La flexibilidad
de horarios o la conciliacion de la vida laboral y familiar con los estu-
dios son algunas de sus ventajas. Principalmente, si se trata de cursar
un master que habilita para el ejercicio de una profesion regulada.

Enlo que respecta al perfil del alumnado, segtin el informe de
CYD, algo mas de lamitad, el 55,3%, son mujeres. Destaca el aumen-
to delos alumnos de entre 25 y 30 afios, quienes suponen el 36%,
mientras que los menores de 25 afios se quedan en un 33%. Pero los
masteres en Espafia también atraen a estudiantes extranjeros. Asi,
dos de cada diez proceden de fuera de nuestras fronteras.

BIOCIENCIAS

1. BIOMEDICINA MOLECULAR
ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid /
TELF.: 914 973 521/ ciencias.biomoluam.es / PLAZAS:
50/DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.736 euros

Sus centros asociados a estos estudios alber-
gan en su conjunto la mayor comunidad cien-
tifica de Espana (y una de las mas extensas
de toda Europa) dedicada a la Biologia, la
Biomedicina y la Biotecnologia.

2. BIOMOLECULAS

Y DINAMICA CELULAR

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid /
TELF.: 914 973 521/ ciencias.biomoluam.es / PLAZAS:
50 /DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.728 euros

Los profesores e investigadores de este titulo se
hallan entre los profesionales mejor valorados
a nivel mundial, segun los indicadores de cali-
dad investigadora y de impacto internacional
mas reconocidos por la comunidad cientifica.

3. BIOINGENIERIA

ESCUELAS: IQS-U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona /
TELEFONO: 932 672 000 / www.iqs.edu / PLAZAS: 25/
DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 18.910 euros

Este master forma a profesionales del sector
biotecnoldgico de forma transversal, tieniendo
en cuenta diferentes ambitos. Como minimo,
el 50% del tiempo corresponde al laboratorio.

4. INGENIERIA BIOMEDICA

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / www.upm.es
Titulacién integrada con el Master Technologi-
cal Innovation in Health, una federacion de
masteres de cinco universidades europeas.

5. BIOLOGIA Y CLINICA DEL CANCER

ESCUELA: U. Salamanca/ www.cicancer.org

El programa, con el que colabora el CSIC, for-
ma parte del Cancer Biology Master’s Pro-
gram, en el que participan 11 universidades.

CIENCIAS EXPERIMENTALES
YTECNOLOGICAS

1. SCIENCE IN NUCLEAR FUSION
AND ENGINEERING PHYSICS

ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / SEDE: Madrid / TELE:
916 246 001/ wwwuc3m.es/master/master-em-fusion /
PLAZAS: 120 / DURACION: 60 ECTS / 2.800 euros

Este programa Erasmus Mundus fomenta la
participacion de los estudiantes en los pro-
yectos de investigacion que se desarrollan en
las instituciones participantes (varias univer-
sidades, el CSICy, en especial, el Ciemat).

2. FISICA NUCLEAR

ESCUELA: U. Sevilla/ SEDE: Sevilla/ TELEFONO:
954 559 993 / www.emm-nucphys.eu / PLAZAS: 25 /
DURACION: 120 ECTS / 9.000 euros

Incluido en el acuerdo Erasmus Mundus, tiene
mas de 30 centros asociados: el CERN, ELINP
en Rumania, GANIL, GSI o el Instituto Max-
Planck en Alemania, asi como distintos hospi-
tales y centros dedicados a la radioterapia.

3. QUIMICA ORGANICA

ESCUELAS: UAM-UCM-USC / SEDES: Madrid y San-
tiago de Compostela / 914 975 505 / www.masterqo.es /
PLAZAS: 100 / DURACION: 60 ECTS /1.800 euros

Este master interuniversitario une a tres presti-
giosos departamentos de Quimica Organica. El
50% del programa es practico y se desarrolla en
centros de investigacion y empresas del sector.

4. FISICA Y MATEMATICAS

ESCUELAS: UGR-UCLM / www.ugr.es

Su personal docente esta formado por profe-
sores e investigadores universitarios, asi co-
mo cientificos del CSIC a tiempo completo.

5. QUIMICA TEORICA

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / www.uam.es
Es un master Erasmus Mundus impartido por
un consorcio de nueve universidades naciona-
les y europeas. Cuenta con el sello Eurolabel.

INGENIERIA

1. INGENIERIADE

SISTEMAS ELECTRONICOS

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 910 672238 / www.die.upm.es/mise / PLA-
ZAS:35/DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2701 euros
Cabe destacar dos pilares basicos: la gran labor
de investigacion de sus profesores y una muy
fluida y prolongada relacién entre estos y gran-
des empresas del sector como Indra, Microsoft,
HP, Airbus o Siemens. Tiene el sello EUR-ACE.

2. SISTEMAS TRANSPORTE AEREO
ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 910 675 534 / www.etsiae.upm.es / PLA-
ZAS: 80 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 4051 euros
Esta titulacion ha obtenido el Young Scientist
Award del programa europeo Sesar. Tiene
convenios de practicas con varias empresas
del sector, como Aena, Airbus, AESA (Agen-
cia Estatal de Seguridad Aérea) o la Aemet.

3. INGENIERIA DE CONTROL,
AUTOMATIZACION Y ROBOTICA
ESCUELA: U. Pais Vasco / SEDE: Bilbao / TELEFO-
NO: 946 013 917/ www.ehu.eus / PLAZAS: 25 / DURA-
CION: 90 ECTS / PRECIO: 3.050 euros

Este master aplica una formacion transversal
que permite ampliar las expectativas de traba-
jo del alumno en diversos sectores. Tiene una
doble vertiente: profesional e investigadora.

4. SISTEMAS FERROVIARIOS

ESCUELA: U. Pontificia Comillas-ICAl/ www.comillas.edu
Un rasgo diferencial del titulo es que las practi-
cas se realizan en instalaciones de empresas fe-
rroviarias: Metro de Madrid, Renfe, Adif...

5. MATEMATICA INDUSTRIAL
ESCUELAS: USC-UDC-UVigo-UC3M-UPM/ https:/m2i.es
Este programa interuniversitario ha recibido la
mencion de Excelencia otorgada por la Xunta
de Galicia en la convocatoria de 2022.

CIENCIA POLITICA
C.POLITICAYDE LAADMON.

1. GOBIERNO Y ADMON. PUBLICA
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Ma-
drid / TELEFONO: 913 942 634 / www.ucm.es / PLA-
ZAS: 30 DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.735 euros
Recibe més de 500 solicitudes cada ano desde
los cinco continentes para una oferta de 30 pla-
zas, lo que da muestra de su prestigio. Destaca
la calidad de sus profesores, de una amplia tra-
yectoria investigadora, profesional y docente.

2. POLITICAS PUBLICAS Y SOCIALES
ESCUELA: U. Pompeu Fabra / SEDE: Barcelona / TE-
LEFONO: 935 421800 / www.bsm.upf.edu/ PLAZAS:
35/DURACION: 120 ECTS /17,500 euros

Este méaster se desarrolla en colaboracion
con la Johns Hopkins University de EEUU.
Cuenta con el respaldo de diversas institu-
ciones publicas, como la Generalitat de Cata-
luna o la Diputacion de Barcelona.

3. GOBIERNO Y ADMINISTRACION
PUBLICA

ESCUELA: Inst. Ortega Marafion-UIMP / SEDE: Madrid
/TELEFONO: 917 004 130 / https://IUIOM.com / PLA-
ZAS: 30/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 5140 euros
Su doble enfoque, investigador y profesional,
se refleja en su plan de ensenanza. En él parti-
cipan profesores de universidades e institu-
ciones espanolas, europeas y americanas.

4. DEMOCRACIA'Y GOBIERNO
ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / www.uam.es

Los estudiantes pueden integrarse en los cen-
tros y grupos de investigacion del departa-
mento a través de actividades y seminarios.

5. GESTION PUBLICA

ESCUELAS: UAB-UPF-UB / www.uab.cat

Participan en este master la Escuela de Admi-
nistracién Publica de Cataluna y el Instituto
Catalan de Evaluacién de Politicas Publicas.

UCAM

UNIVERSIDAD

CATOLICA DE MURCIA

Oferta académica de Masteres Oficiales

LIDERATU FUTURO - cCurso2023/24

Preinscripcion de grado y master @\ J[HE¢) @

g Consulta toda

la oferta de
postgrados en:

ACRN

UNIVERSIDA
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COOPERACION

1. ACCION INTERNAC. HUMANITARIA
ESCUELA: U. Deusto / SEDE: Bilbao / TELEFONO:
944139 218 / www.noha.deusto.es / PLAZAS: 25/ DU-
RACION: 120 ECTS / PRECIO: 12.000 euros

Se trata de un master Erasmus Mundus im-
partido por ocho universidades europeas. Su
objetivo es profesionalizar el trabajo huma-
nitario, promocionando la excelencia en la
educacion conjunta europea y buscando la
innovacion a través del intercambio.

2. ACCION SOLIDARIA INTERNACIONAL
ESCUELA: U. Carlos IIl de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 916249 843/ wwwuc3m.es/accionsolidaria / PLA-
ZAS: 45/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 4.850 euros

Su programa de préacticas, con una carga de
un minimo de 250 horas, es uno de sus valo-
res afladidos mas destacados. Los principales
actores de la solidaridad internacional lo
identifican como una referencia en el sector.

3. ESTUDIOS INTERNACIONALES DE
PAZ, CONFLICTOS Y DESARROLLO
ESCUELA: U. Jaume [/ SEDE: Castellon de la Plana /
TELEFONO: 964729 380 / www.masterpaz.uji.es/ PLA-
ZAS:100/ DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 4.240euros
Este master ha sido reconocido como Cate-
dra Unesco de Filosofia para la Paz por su la-
bor de formacion, investigacion y sensibiliza-
cién en favor de las culturas de paz.

4. ESTRATEGIAS Y TECNOLOGIAS
PARA EL DESARROLLO

ESCUELAS: UPM-UCM / www.upm.es/master/etd
Utiliza metodologias de aprendizaje que acer-
can al alumnado a problemas reales. Es el mas-
ter no habilitante mas demandado de la UPM.

5. COOPERACION INTERNACIONAL
Instituto Ortega Marafion-UIMP / https://iuiog.com
Tiene una estructura equilibrada entre médulos
tedricos, metodoldgicos y practicos destinados
a la gestion de politicas publicas de desarrollo.

ESTUDIOS INTERNACIONALES

1. RELACIONES INTERNACIONALES
ESCUELA: U. CEU San Pablo / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 915140 422 / www.idee.ceu.es / PLAZAS: 35 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 11.500 euros

El Instituto de Estudios Europeos cuenta con
reconocimiento nacional e internacional (es
Centro de Excelencia Jean Monnet). Durante
el curso 2021-2022 reforz6 las practicas extra-
curriculares mediante la firma de nuevos con-
venios con instituciones internacionales.

2. RR.II.Y ESTUDIOS AFRICANOS
ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 914 978118 / www.uam.es / PLAZAS: 30 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.701 euros

Tiene convenios de practicas en diferentes en-
tidades, como embajadas (de Senegal, Guinea,
Francia o EEUU), Acnur, Amnistia Internacio-
nal, Accion contra el Hambre, la Unesco, etc.
Es habitual la movilidad de sus alumnos en
ambos sentidos con otras universidades.

3. RELACIONES INTERNACIONALES
ESCUELA: IBEI / SEDE: Barcelona / TELEFONO: 935
423030 / www.ibei.org / PLAZAS: 90 / DURACION: 60
ECTS/PRECIO:12.000 euros

El IBEI, miembro de la Asociacion de Escue-
las Profesionales de Estudios Internaciona-
les (Apsia), tiene establecido un programa de
intercambios a partir del segundo semestre
en una universidad extranjera.

4. UE-CHINA: CULTURA Y ECONOMIA
ESCUELA: UAB / www.uab.cat

Sus egresados trabajan en China, Sudamérica
y Espana en empresas internacionales de con-
sultoria y banca y en instituciones publicas.

5. POLITICAS EDUCATIVAS PARA

EL DESARROLLO GLOBAL

ESCUELA: UAB / www.uab.cat

Las universidades de Glasgow y Chipre for-
man parte del consorcio de este master y
ofrecen cursos para la obtencion del titulo.

Tus masteres,
en la Bolsa.

Impartidos por profesionales del mercado que
profundizan en los conceptos técnicos, analizan
casos practicos y trasmiten su experiencia.

Su cuidado programa y el apoyo de todo el equipo
docente de Instituto BME sitlan estos cursos entre
los mejores del mundo en sus especialidades.

Instituto BME

Mdaster en Mdaster en
Mercados Financieros
e Inversiones Alternativas

Aplicada a los

Mercados Financieros

Inteligencia Artificial y
Computacién Cudntica

oo c[u[s] =[] [o]s

250 MASTERES

FAMILIA E INTEGRACION

1. ESTUDIOS DE LAS MUJERES

Y DE GENERO

ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TLE.: 958 248
349/ https://gemmaerasmusmundus.eu / PLAZAS: 8-
15/ DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 4.500 euros

El consorcio que imparte este Erasmus Mun-
dus, en el que la Universidad de Granada actiia
como coordinadora, esta formado por siete
prestigiosas universidades europeas. Su am-
plia red de asociados facilita la empleabilidad.

2. MEDIACION, NEGOCIACION

Y RESOLUCION DE CONFLICTOS
ESCUELA: U. Carlos I1l de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 916249 384 / wwwauc3m.es / PLAZAS: 40 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 4.900 euros

Obtuvo el Premio AMMI 2020 al Mejor Cen-
tro de Formacién en Mediacion de Espana, ,
otorgado por la Asociacién Madrilefia de Me-
diadores. Varios de los profesores que impar-
ten clases también han sido galardonados.

3.MEDIACION Y GEST. DE CONFLICTOS
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TLE: 913 942772 / www.ucm.es/mediacion / PLAZAS:
28/DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 4.300 euros

Su directora es la presidenta de la Conferen-
cia Universitaria Internacional para el Estudio
de la Mediacion y el Conflicto, que engloba
mas de 60 universidades de todo el mundo.

4. INTERVENCION EN VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

ESCUELA: U. Deusto / deusto.es/masterfamilia

El Instituto Vasco de la Mujer respalda este
master desde su inicio. Ademas, cuenta con la
colaboracion de muchas otras entidades.

5. ORIENTACION Y MEDIACION
FAMILIAR

ESCUELA: U. Pontificia de Salamanca / www.upsa.es
Tiene un centro propio de orientaciéon y media-
cion familiar en el que los alumnos realizan
practicas en contacto directo con las familias.

AUDIOVISUAL

1. PRODUCCION AUDIOVISUAL
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TLE: 913942197/ https:/ucm.esfitulospropios/mpa/PLA-
ZAS:26/DURACION: 79 ECTS / PRECIO: 6250 euros

Es un master de gran prestigio y un largo re-
corrido (30 ediciones) en el sector. Se carac-
teriza por la actualizacion y adecuacién con-
tinua a los ritmos y procedimientos de trabajo
de la industria audiovisual espanola.

2. GUION DE CINE Y TELEVISION
ESC.: UC3M-ALMA Sindicato de Guionistas / SEDE: Ma-
drid /916 245 813/ wwwuc3m.es / PLAZAS: 26 / DURA-
CION: 60 ECTS/PRECIO: 6000 euros

Pone el énfasis en el trabajo practico y la difu-
sion de los resultados a través de convocatorias
como Micro-Teatro y las plataformas Filmar-
ket Hub, con el objetivo de que los estudiantes
salgan del master con un porfolio profesional.

3. GESTION DE LA INDUSTRIA
CINEMATOGRAFICA

ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 916 245 908 / wwwauc3m.es / PLAZAS: 25 / DU-
RACION: 70 ECTS / PRECIO: 7600 euros

Esté avalado por instituciones y empresas cine-
matograficas de gran prestigio y las producto-
ras espanolas mas importantes. Incluye un mi-
nimo de 300 horas de practicas en empresas.

4. GUION DE FICCION

PARA CINE Y TELEVISION

U. Pontificia Salamanca /www.masterguion.com

Sus estudiantes entran en contacto directo con
diferentes profesionales en activo: guionistas,
directores, productores y showrunners.

5. CREACION Y GESTION

DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES
ESCUELA: UEM / www.universidadeuropea.com

El acuerdo que mantiene con la compania
Mediaset hace que su contenido académico
disfrute de un carécter altamente innovador.

www.institutobme.es

institutobme@grupobme.es
T+34649 192275
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EMPRESA INFORMATIVA

1. DIRECCION DE COMUNICACION
CORPORATIVA

ESCUELA: EAE Business School / SEDE: Madrid y Bar-
celona TELEFONO: 900 494 805 / www.eae.es / PLA-
ZAS: 380 / DURACION: 70 ECTS / PRECIO: 16.500 euros
Mantiene acuerdo con el Grupo Atresmedia
para la realizacion de practicas y facilita la in-
corporacion de profesionales como profesores
del master. También colaboran con €l las prin-
cipales asociaciones de comunicacion.

2. GESTION DE EMPRESAS

DE COMUNICACION

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Madrid / TELEFONO:
914514341/ wwwunav.edu / PLAZAS: 30 / DURACION:
60 ECTS /PRECIO:20.700 euros

Se imparte en formato executive, emplea el
método del caso y es compatible con la acti-
vidad profesional. Participan profesores del
IESE e incluye una semana intensiva en la
sede de la universidad en Madrid.

3. COMUNICACION CORPORATIVA
ESCUELA: U. Carlos IIl de Madrid / SEDE: Madrid / 916
2435 813 / wwwuc3m.es/mastercomunicacioncorporativa
/PLAZAS: 35 /DURACION: 1050 horas / 9.500 euros
Este master se imparte en colaboracién con
la Escuela de Unidad Editorial (ESUE) y el
despacho de abogados Cremades & Calvo
Sotelo. Su insercién laboral es del 100%.

4. COMUNICACION CORPORATIVA

Y PUBLICITARIA

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / wwwucm.es
Ha recibido el Premio Reed Latino 2022 al me-
jor titulo con contenidos de comunicacion poli-
tica, opinién publica y marketing electoral.

5. COMUNICACION CORPORATIVA

Y ESTRATEGICA

ESCUELA: U. Pompeu Fabra/ www.bsm.upfedu

En permanente contacto con la realidad empre-
sarial, sus contenidos estan adaptados a las ne-
cesidades, demandas y evolucion empresarial.

COMILLAS

EMPRESARIAL

JURIDICA

SANITARIA

INFORMACION ESPECIALIZADA

1. COMUNICACION POLITICA

ESCUELA: U. Navarra/ SEDE: Madrid / TELEFONO: 948
425600 / wwwunavedu / PLAZAS: 30 / DURACION: 60
ECTS/ 26.500 euros

Todas las clases y actividades se desarrollan
a lo largo de un mes en Washington (EEUU),
gracias al acuerdo que se firm¢ en 2004 con
la Graduate School of Political Management
de la George Washington University. Tam-
bién incluye una semana en Bruselas.

2. COMUNIC. DE MODA Y BELLEZA
ESCUELAS: UC3M-Condé Nast College Spain / Madrid /
TLE.: 917 004 170 / condenastcollege.es/master-vogue /
PLAZAS: 80 / DURACION: 60 ECTS /14.900 euros

Se realiza junto a Condé Nast, grupo edito-
rial multimedia que lleva mas de un siglo pu-
blicando cabeceras icénicas en el mundo de
la comunicacién de moda y belleza, como
Vogue. Sumodulo de préacticas es uno de los
mayores atractivos para el alumnado.

3. PERIODISMO AVANZADO

Y REPORTERISMO

ESCUELA: U. Ramon Llull/ SEDE: Barcelona / TELEFO-
NO: 933523108 / www.blanquerna.edu / PLAZAS: 20 /
DURACION: 60 ECTS /8,357 euros

Cuenta como colaboradoras con varias em-
presas como el Grupo God6 de Comunica-
cién, ABC, TV3, TVE o la SER, donde se rea-
lizan practicas. Mas del 50% de sus profeso-
res son profesionales en activo.

4. COMUNICACION DE MODA Y BELLEZA
ESUE-U. CEU San Pablo /wwwescuelaunidadeditorial.es
Incluye un minimo de 9 ETCS de préacticas en
cabeceras del sector (Telva o Yo Dona), agen-
cias o departamentos de comunicacion,.

5. PERIODISMO DE INVESTIGACION
ESUE-UFV/www.escuelaunidadeditorial.es

El contenido préctico supone casi el 80% del to-
tal y consta de cinco médulos impartidos por
profesores referentes en sus especialidades.

ICADE
ICAI
CIHS
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250 MASTERES
PERIODISMO PUBLICIDAD YRR.PP.
EL MUNDO 1. DIRECCION DE COMUNICACION

Unidad Editorial-CEU SP/www.escuelaunidadeditorial.es
Los alumnos de este programa aprenden de la
mano de profesionales altamente cualificados
y realizan seis meses de practicas en los dife-
rentes medios del Grupo Unidad Editorial.

EL PAIS

UAM-El Pais / www.escuela.elpais.com

Se trabaja en pequenas redaccionesy se apren-
den de manera préactica. Durante 12 de los 22
meses que dura el master se realizan practicas
remuneradas en los medios del Grupo Prisa.

ABC

ABC-U. Complutense Madrid / abc.es/servicios/master

El enfoque de este programa de posgrado es-
ta dirigido a cerrar contenidos periodisticos
practicamente a diario y sus alumnos termi-
nan integrados en la redaccion de ABC.

MARCA

ESUE-U.CEU SP/ www.escuelaunidadeditorial.es

Las practicas obligatorias en Marca son un
excelente mecanismo de formacioén para los
estudiantes y su posterior insercion laboral.

RADIO NACIONAL DE ESPANA

RNE-U. Complutense de Madrid / www.rtve.es
Capacita para el disefio y la realizacion de for-
matos radiofénicos y contenidos de audio y
transmedia en las instalaciones de RNE.

RADIO COPE

Cope-U. CEU San Pablo / https:/fundacioncope.com
Ofrece la posibilidad de realizar practicas re-
muneradas tras la conclusion del posgrado du-
rante nueve meses en el Grupo Abside Media.

RADIO TELEVISION ESPANOLA
RTVE-URJC/ http:/masterperiodismotelevision.es
Disfruta de unos medios técnicos avanzados
(los platds que se utilizan han renovado su equi-
pamiento en 2022) y destacados profesionales.

Y PUBLICIDAD

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid y Barcelona / TELEFO-
NO: 914 524100 / www.esic.edu / PLAZAS: 120 / DURA-
CION: 60 ECTS /14.800 euros.

Sus profesores son directivos con una larga
trayectoria. Permite realizar un Business
Study Tour en una universidad internacio-
nal. Pertenece a la Asociacion Espanola de
Agencias de Comunicacién Publicitaria, en-
tre otras instituciones ligadas al sector.

2. GESTION PUBLICITARIA

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 91394 21 63 / https://masterdepublicidad.com/ /
PLAZAS: 40 / DURACION: 60 ECTS / 4.890 euros

Este programa se imparte en colaboracion
con la agencia de publicidad Wunderman
Thompson, surgida fruto de la fusiéon de las
agencias JWT, Wunderman y SCPF.

3. DIRECCION DE PUBLICIDAD
INTEGRADA

ESCUELA: U. Nebrija / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914
521100/ www.nebrija.com / PLAZAS: 45/ DURACION:
60 ECTS /PRECIO:12.890 euros

Esta vinculado a la agencia publicitaria in-
ternacional TBWA, que facilita practicas pa-
ra los estudiantes del master y acoge mas-
terclasses en sus instalaciones.

4, ESTRATEGIA Y GESTION
CREATIVA DE LA MARCA

ESCUELA: U. Pompeu Fabra BSM / www.bsm.upfeduw/es
Colaboran importantes marcas que permiten a
los alumnos desarrollar sus proyectos de mas-
ter en torno a problemas reales de marca.

5. ESTRATEGIA'Y CREATIVIDAD
PUBLICITARIAS

ESCUELAS: Blanquerna-URL / www.blanquerna.edu
Incluye 300 horas de précticas en empresas y
otras 90 horas a resolver casos reales y desa-
rrollar simulaciones de estrategia y creatividad.

PORQUE LO MEJOR QUE
TENEMOS ES

S. JUAN DE DIOS

SOCIAL HUMANISTICA

INGENIERIA

COMILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA

4
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EN MADRID
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DERECHO
ABOGACIA

1. ACCESO A LA ABOGACIA

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid
/TLE: 915145 330 / www.centrogarrigues.com/ PLAZAS:
150 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 30.000 euros

Con un claustro formado por profesionales
de gran prestigio en el sector y la tltima tec-
nologia aplicada a la educacion, su progra-
ma contiene un modulo comun junto a otros
cuatro optativos de especializacion.

2. ACCESO A LA ABOGACIA

ESCUELAS: ESADE-U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona
/TELEFONO: 932 806 162 / www.esade.edu / PLAZAS:
125/ DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 29.900 euros
Ofrece la opcion de cursar un international
double degree en EEUU. Incluye practicas en
despachos y empresas y cerca del 98% de sus
alumnos se colocan antes de su finalizacion.

3. ACCESO A LA ABOGACIA

ESCUELA: U. Pontificia Comillas / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 915 422 800 / www.comillas.edu / PLAZAS:
100 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 19.540 euros
Tanto su elevado caracter profesionalizante y
practico como su excelencia, que aparecen
plasmados tanto en la metodologia como en el
claustro, son dos de sus rasgos fundamentales.

4. ACCESO A LA ABOGACIA

ESCUELA: U. Navarra/ www.unav.edu

Tiene una red de mas de 70 despachos y orga-
nizaciones que participan impartiendo clases y
seleccionando estudiantes para las practicas.

5. ABOGACIA

ESCUELA: U. Autéonoma de Madrid / www.uam.es
En los tltimos resultados publicados por el Mi-
nisterio de Justicia la UAM obtuvo los mejores
resultados de las universidades de Madrid.

DERECHO INTERNACIONAL

1. ABOGACIA INTERNACIONAL
ESCUELA: ISDE / SEDE: Madrid y Washington DC /
TLF.: 911265180 / www.isde.es / PLAZAS: 50 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 25.000 euros

Este master incluye el Diploma Digital Busi-
ness Skills impartido por la escuela digital IS-
DI. Sus alumnos también asisten al programa
de formacion Data Privacy & Cybersecurity
de la Georgetown University (EEUU).

2. DERECHO DE LA UNION EUROPEA
ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / SEDE: Madrid /
TLFE.: 916 244 054 / wwwuc3m.es / PLAZAS: 40 / DURA-
CION: 90 ECTS / PRECIO: 8.550 euros

Goza de gran prestigio y reconocimiento en el
mundo académico y otras entidades interna-
cionales. Los jueces del Tribunal de Justicia
de la UE participan habitualmente en él.

3. DERECHO INTERNACIONAL

DE LOS NEGOCIOS

ESCUELAS: ESADE-U. Ramon Llull / SEDE: Barcelo-
na/ TELEFONO: 932 806 162 / www.esade.edu / PLA-
ZAS: 20/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 18.900 euros
Se puede personalizar con una intensificacion
en Compliance, M&A, Contratacion y Defensa
de la Competencia o Real Estate Finance.

4. ABOGACIA INTERNACIONAL

ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / www.uc3m.es
Disefiado por una comisiéon compuesta por aca-
démicos y profesionales de la abogacia interna-
cional de los mejores despachos e instituciones.

5.INTERNAT. LAW, FOREIGN TRADE
AND INTERNATIONAL RELATIONS
ESCUELA: ISDE / www.isde.es

Incluye una estancia de una semana en la Uni-
versidad de NYU (Nueva York), asi como visi-
tas a instituciones juridicas estadounidenses.

ESPECIALIZADOS

1. INTERNATIONAL SPORTS LAW
ESCUELA: ISDE / SEDE: Madrid / TELEFONO: 911 265
180 / wwwiisde.es / PLAZAS: 50 / DURACION: 1200 ho-
ras/PRECIO: 30.000 euros

Incluye dos viajes (a Reino Unido y Suiza) don-
de los alumnos visitan y reciben clases practi-
cas en el Wolfson College de Cambridge, FIBA,
10C, FIFA y Maison du Sport Internationale.

2. PROPIEDAD INTELECTUAL E
INNOVACION DIGITAL (LVCENTINVS)
ESCUELA: U. Alicante / SEDE: Alicante / TELEFONO:
965 909 514 / www.magister.lvcentinvs.es / PLAZAS:
30/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 9.600 euros
Abarca todos los &mbitos de la propiedad inte-
lectual (marcas, patentes, disenos, derechos de
autor...). Es muy valorado a nivel internacional.

3.DERECHO DE LAS
TELECOMUNICACIONES

ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 916 249 397 / www.uc3m.es / PLAZAS:
40/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 6,600 euros

La AEPD lo ha reconocido como entidad de
formacion a los efectos del Esquema de Certi-
ficacion de Delegados de Proteccion de Datos.

4. DERECHO DE LAS TIC, REDES
SOCIALES Y PROPIEDAD INTELECTUAL
ESCUELAS: ESADE-U. Ramon Llull/ www.esade.edu
El 100% de sus graduados encuentran trabajo
en los seis meses siguientes a la finalizacion del
programa. Su profesorado es de primer nivel.

5. DERECHO DE LOS SECTORES
REGULADOS

ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / www.uc3m.es
Colaboran en este master diferentes entidades
como el Banco de Espana, la CNMV, Aena,
Adif, KPMG, Deloitte, Repsol o Iberdrola.
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MR.YANUKIT

ECONOMIA

AUDITORIA

1. AUDITORIA Y RIESGOS FINANC.
ESCUELA: [EB / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 240
615/ www.ieb.es / PLAZAS: 40 / DURACION: 500 ho-
ras / PRECIO: 13.500 euros

Trabaja con grandes companias y organismos
oficiales como la CNMV, el Banco de Espana o
el ICO. Ofrece la posibilidad de realizar una es-
tancia en la London School of Economics.

2. CONTABILIDAD, AUDITORIA

Y MERCADOS DE CAPITALES
ESCUELAS: UAM-UAH-ICJCE / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 914 976 667 / www.macam.es / PLAZAS: 40
/DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 4.086 euros

Ha obtenido siete exenciones (sobre nueve po-
sibles) para obtener el titulo de Certified Pu-
blic Accountant de la ACCA, que cualifica para
ejercer como contable en numerosos paises.

3. AUDITORIA DE CUENTAS

ESCUELA: Deusto Business School / SEDE: Bilbao / 944
139436 / masterauditoriadecuentas.deusto.es / PLAZAS:
25-30/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 1.000 euros
Este programa ofrece la formacion necesaria
para obtener la dispensa del examen de acce-
so al Registro Oficial de Auditores de Cuentas.

4. AUDITORIA

ESCUELA: U. Zaragoza / https://fecem.unizar.es/

Es el master mas antiguo de la Universidad de
Zaragoza. Cuenta con el reconocimiento de ca-
lidad por parte de las auditoras EY y PwC.

5. AUDITORIA DE CUENTAS

Y CONTABILIDAD SUPERIOR

ESCUELA: U. Pontificia Comillas / www.comillas.edu
Destacan la calidad de su claustro y la accesibi-
lidad hacia el alumno. Cuenta con colaborado-
res de primer nivel como Deloitte, KPMG o EY.

DERECHO FISCALY TRIBUTARIO

1. TRIBUTACION

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid
/TLE: 915145 330 / www.centrogarrigues.com / PLAZAS:
45/DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 29100 euros
Mantiene una colaboracion con la Universidad
de Harvard que permite a los alumnos disfru-
tar de una estancia en ella una vez finalizado el
master. También tiene convenios con George-
town y la London School of Economics.

2. ASESORIA Y GESTION TRIBUTARIA
ESCUELAS: ESADE-U. Ramon Llull / SEDE: Barcelo-
na/TLF.: 932806162/ www.esade.edu / PLAZAS: 20 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 18.900 euros
Programa orientado al caso que ofrece una
formacion tributaria con un importante enfo-
que en materia contable, mercantil y societa-
ria. Desarrolla competencias como la capaci-
dad de negociacion o la oratoria juridica.

3. ASESORIA FISCAL

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Madrid / TLE.: 914 514
341/ www.unav.edu/web/master-en-asesoria-fiscal /
PLAZAS: 25/120 ECTS / PRECIO: 31.900 euros

Ofrece una international legal week en el [IESE
Business School de Nueva York para adquirir
conocimientos sobre resolucion de disputas y
gestion de despachos a nivel internacional.

4. INTERNAC. EN ASESORIA FISCAL
ESCUELA: ISDE / www.isde.es

Es miembro del Pleno de la Camara de Comer-
cio de Madrid y colabora con la Cdmara de Co-
mercio de Espana en Nueva York.

5. TRIBUTACION Y ASESORIA FISCAL
ESCUELA: Centro de Estudios Financieros / www.cef.es
En este master colaboran la Asociacion Espa-
fola de Asesores Fiscales y el Registro de Eco-
nomistas y Asesores Fiscales, entre otros.

BANCA YMERCADOSFINANCIEROS

1. BANCA'Y MERCADOS FINANCIEROS
ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid
/TLE: 915145 330 / www.centrogarrigues.com / PLAZAS:
40/DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 27000 euros

Este master esta avalado por la CNMV para
el cumplimiento de la normativa Mifid II. Adi-
cionalmente, permite a los alumnos capaci-
tarse para presentarse al examen de la Euro-
pean Financial Planning Association.

2. BOLSA Y MERCADOS FINANCIEROS
ESCUELA: Instituto de Estudios Bursdtiles / SEDE: Ma-
drid / TELEFONO: 915 240 615/ / www.ieb.es / PLAZAS:
40/DURACION: 550 horas /21,000 euros

Esta acreditado por EFPA Espana para la im-
particion de la formacion European Financial
Advisor y es centro autorizado por GARP pa-
ra la certificacion Financial Risk Manager.

3. FINANCE

ESC.: AFI Escuela de Finanzas / SEDE: Madrid / TLE.:
915200 410 / www.afiescueladefinanzas.es/ PLAZAS:
30-35/DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 22.500 euros
Su cuadro docente estd integrado por profesio-
nales de Afi, analistas financieros internaciona-
lesy otros expertos de prestigio que trabajan en
el dia a dia del &mbito econdémico y financiero.

4. BANCA'Y MERCADOS FINANCIEROS
U. Cantabria-Banco Santander / wwwunican.es
Incluye practicas retribuidas en el Santander y
las empresas del grupo, con una duracién mini-
ma de seis meses. Estd acreditado por la CNMV.

5. MERCADOS FINANCIEROS

E INVERSIONES ALTERNATIVAS
ESCUELA: Instituto BME / www.institutobme.es

Sus alumnos realizan el examen de certifica-
cion MFIA y las pruebas para las licencias de
operador de MEFF, BME Clearing y SIBE.
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FINANZAS

1. INTERNATIONAL FINANCE

ESCUELA: [EB / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 240
615/ www.ieb.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 600 ho-
ras/ PRECIO: 29.000 euros

El programa, acreditado por la CNMV, se im-
parte en inglés e incluye tres estancias obliga-
torias: EEUU (Wharton School, Philadelphia),
Reino Unido (London School of Economics) y
China (The Chinese University of Hong Kong).

2. FINANZAS

ESCUELA: CUNEF / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914
445161/ www.cunef.edu / PLAZAS: 125 / DURACION:
60 ECTS / PRECIO: 24.000 euros

El programa cuenta con el reconocimiento
tanto de la CNMV como de la European Fe-
deration of Financial Analysts, lo que per-
mite obtener la acreditacion internacional
Certified European Financial Analyst.

3. FINANZAS

ESCUELA: EAE Business School / SEDE: Barcelona y
Madrid / TLF.: 900 494 805 / www.eae.es / PLAZAS:
310/ DURACION: 70 ECTS / PRECIO: 15000 euros
Aporta una vision global, desde un enfoque de
la macroeconomia hasta la distinta operativa
en diferentes productos y mercados financie-
ros. E1 85% del alumnado es internacional.

4. ECONOMICS & FINANCE

ESCUELA: U. Navarra/ www.unav.edu

EI 100% de los docentes cuentan con el titulo
de doctor y muchos lo han obtenido en univer-
sidades internacionales de gran prestigio.

5. FINANZAS Y BANCA

ESCUELA: UPF BSM / www.bsm.upf.ed

Sus contenidos preparan para los exdmenes
del International Certificate in Financial Ad-
vice (ICFA) de asesoramiento financiero.

ESPECIALIDADES

1. EDUCACION MUSICAL: UNA
PERSPECTIVA MULTIDISCIPLINAR
ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TLE.: 607 997
996 / http://masteres.ugr.es/educacion-musical / PLA-
ZAS: 30/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.000 euros
Las practicas forman parte del desarrollo de
competencias investigadoras y estan integra-
das en las diferentes asignaturas, en los se-
minarios y, especialmente, en el TFM.

2. INTERVENCION EDUCATIVA

Y PSICOLOGICA

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TELEFONO:
948425600 / wwwamnav.edu/ PLAZAS: 25/ DURACION:
60 ECTS/PRECIO:12.240 euros

Mas del 25% de la formacién son préacticas en
centros espanoles e internacionales. El 95% de
sus profesores son doctores con una intensa la-
bor investigadora de caracter interdisciplinar.

3. EDUCACION ESPECIAL

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO.: 913 946 297 / wwwucm.es / PLAZAS: 40 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIOQ: 2.701 euros
Contempla 100 horas de préacticas que se reali-
zan en instituciones como la Fundacién
Atenpace, la Fundacion Numen o colegios.

4. PEDAGOGIA MONTESSORI

(0-6 ANOS)

ESCUELA: U. de Vic/ wwwuvic.cat

Es el tinico master oficial europeo en peda-
gogia Montessori reconocido y validado por
la Asociaciéon Montessori Internacional.

5.TIC EN EDUCACION

ESCUELA: U. Salamanca / www.usal.es

Se trata de un master muy demandado por los
titulados de todas las universidades espanolas.
Cuenta con 100 horas de practicas externas.

IDIOMAS

1. ENSENANZA DEL ESPANOL

COMO LENGUA EXTRANJERA
ESCUELA: U. Salamanca / SEDE: Salamanca / TELE-
FONO: 923 294 500 / https://musale.usal.es / PLAZAS:
40/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 1.940 euros
Mantiene convenios con universidades, que
contratan a los estudiantes como profesores.
Ofrece dobles titulaciones con las universida-
des de Bonn y de Bohemia del Sur.

2. FORMAC. PROFESORES ESPANOL
COMO LENGUA EXTRANJERA
ESCUELA: U. Alcald / SEDE: Madrid / TELEFONO:
918 855 399 / https://meleweb.uah.es / PLAZAS: 50 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.700 euros
Destaca su amplia oferta de practicas en cen-
tros acreditados para ensenar espafol como
lengua extranjera. La mayoria de nacionales
estan reconocidos por el Instituto Cervantes.

3. ESTUDIOS INGLESES AVANZADOS
ESCUELAS: USAL-UVA / SEDE: Salamanca y Valladolid
/923294 500 / http://masterenglishstudies.eu / PLA-
ZAS: 45/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.000 euros
El méster permite elegir entre tres itinera-
rios: Linglistica y Lengua inglesa o Litera-
tura y Cultura, asi como otro de tipo mixto.

4. LINGUISTICA INGLESA

ESC.: UCM / www.ucm.es/masterenlinguisticainglesa
Todos sus profesores son doctores con amplia
experiencia y con una labor investigadora re-
conocida a nivel nacional e internacional.

5. ESPANOL E INGLES COMO
SEGUNDAS LENGUAS

ESCUELA: U. Alicante / https://web.ua.es

La posibilidad de hacer practicas en centros
docentes extranjeros (entre ellos, diversas uni-
versidades) constituye uno de su atractivos.
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GROUND PICTURE

EMPRESA
ADMINISTRACION Y DIRECCION

1. MANAGEMENT

ESCUELA: ESCP Business School / SEDE: Varias / TE-
LEFONO: 911719 025/ www.escp/mim / PLAZAS: 900 /
DURACION: 600 horas / PRECIO: 19700 euros

Los alumnos estudia al menos en dos paises y
se desenvuelven en dos idiomas y entornos di-
ferentes. Ocupa el quinto puesto a nivel mun-
dial en el ranking sectorial del Financial Times.

2. MANAGEMENT

ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / SEDE: Madrid /
TLE.: 916 248 228 / www.uc3m.es/master/management
/PLAZAS: 60 / DURACION: 60 ECTS / 9.000 euros
Destaca la excelencia académica del profesora-
do en términos de calidad de sus publicaciones
internacionales. Tiene un caracter muy global,
con mas de dos tercios de alumnos extranjeros.

3. DIRECCION DE EMPRESAS
ESCUELA: IEB / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 240
615/ www.ieb.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 500 horas
/PRECIO:18.500 euros

Su claustro se compone de profesionales en ac-
tivo del mundo empresarial. Ofrece una estan-
cia en The Chinese University of Hong Kong.

4. DIRECCION COMERCIAL

Y GESTION DE VENTAS

ESCUELA: EAE Business School/ www.eae.es

El éxito de este programa se debe a su gran
capacidad de adaptacion a los nuevos tiem-
posy a su calidad metodolégica y docente.

5. INVESTIGACION

DE DIRECCION DE EMPRESAS

ESC.: U. Complutense de Madrid / wwwucm.es/idemcon
Es uno de los masteres de investigacion en
administracion y direccién méas valorados de
Espana segun el ranking Eduniversal.

ENSENANZA

1. FORMACION PROFESORADO
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
913 946 158 / www.ucm.es/masterformacionprofesorado
/PLAZAS: 500 / DURACION: 60 ECTS /1461 euros

En este master se ofertan 18 especialidades
en las que estan implicadas varias facultades
de la universidad. Algunos de sus TFM han
sido galardonados por el Colegio de Docen-
tes de la Comunidad de Madrid.

2. FORMACION PROFESORADO
ESCUELA: U. Alcald de Henares / SEDE: Madrid /
www3.uah.es/master_fps/inicio.html / PLAZAS: 312 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 1.015 euros

Con 11 especialidades, pone el énfasis en las
practicas de los estudiantes en centros educa-
tivos y tiene un especial interés por las nuevas
tecnologias, la creatividad y la innovacion.

3. FORMACION DEL PROFESORADO
ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TLE:: 910 678 108 / www.ice.upm.es/mes / PLAZAS: 120
/DURACION: 60 ECTS /1015 euros

Este programa ofrece un itinerario cientifico-
tecnoldgico con cuatro especialidades y otro
de educacion fisica. Las practicas externas
estan muy bien valoradas por los estudiantes.

4. FORMACION PARA PROFESOR
Universidad CEU San Pablo / www.uspceu.com

Tiene un alto porcentaje de profesores docto-
res que se encuentran en activo en centros de
Secundaria. Ofrece nueve especialidades.

5. FORMACION PROFESORADO
ESCUELA: Universidad Rey Juan Carlos / www.urjc.es
Sus 14 itinerarios educativos conjugan una
formacion de caracter multidisciplinar y ge-
neralista con otra especializada.

COMERCIO EXTERIOR

1. GLOBAL ENTREPRENEURIAL
MANAGEMENT

ESCUELA: IQS-U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona /
TLF.: 932 672 000 / www.igs.edu / PLAZAS: 45 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 38.000 délares

Los alumnos estudian y trabajan durante un
ano en los centros formativos de IQS-Universi-
dad Ramon Llull, Fu Jen University (Taiwan) y
Loyola Marymount University (EEUU).

2. DIRECCION INTERNACIONAL

DE EMPRESAS

ESCUELA: UC3M / SEDE: Madrid / TLE.: 916 249 882/
www.uc3m.es/madi / PLAZAS: 60 / DURACION: 60
ECTS /PRECIO: 6.600 euros

Cuenta con la acreditacion internacional
AACSB. Colabora con la Universidad Johns
Hopkins para participar en proyectos de con-
sultoria a start up del Parque Cientifico UC3M.

3. COMERCIO INTERNACIONAL
ESCUELA: ESIC / SEDE: Varias / TELEFONO: 917 444
040 / www.esic.edu / PLAZAS: 200 / DURACION: 60
ECTS /PRECIO:16.900 euros

Disfruta de dos sellos de acreditacion especi-
ficos recientemente otorgados por la Euro-
pean Foundation for Management Deve-
lopment, asi como con la acreditacion EPAS.

4. COMERCIO EXTERIOR

ESCUELA: U. Santiago / www.mascomex.es

Las practicas se llevan a cabo en companias
de la talla de Inditex, Adolfo Dominguez, Bim-
bay Lola, Nueva Pescanova o Profand.

5. GESTION EMPRESAS EUROPEAS
ESCUELA: U. Deusto / www.deusto.es

Programa especializado en gestion de organi-
zaciones, con enfoque internacional y profesio-
nalizante. Tiene una elevada insercion laboral.
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ESPECIALIZADOS

1. FASHION BUSINESS
ADMINISTRATION

ESCUELA: ISEM Fashion Business School-U. Navarra /
SEDE: Madrid / TLE.: 914 514 341/ www.isem.es / PLA-
ZAS: 55/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 27000 euros
Ha sido seleccionado como cuarto mejor mas-
ter (primero de Espana) por el ranking Eduni-
versal en la categoria de Fashion Management.
La perspectiva integrada con la que se abordan
las materias sittia al alumno en un entorno real.

2. INDUSTRIAL MANAGEMENT
ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 910 677 070 / www.masterimim.com / PLAZAS:
40 /DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 18.500 euros
Consorcio formado por tres universidades eu-
ropeas, una de Malasia, una de Dubdi y otra
mexicana. Los alumnos pasan, siempre en gru-
Ppo, por un minimo de dos paises europeos.

3. DIRECCION ENTIDADES DEPORTIVAS
ESC.: U. Europea-Escuela U. Real Madrid / SEDE: Madrid
/TLF.: 911128 850 / https://universidadeuropea.com /
PLAZAS: 60 /60 ECTS /PRECIO: 27900 euros

Destaca la implicacion del Real Madrid, que se
ve reflejada en el disefo del titulo y en la codi-
reccion: sesiones especificas sobre la gestion,
accesos a experiencias exclusivas, practicas...

4. DIRECCION AEROPORTUARIA
ESCUELA: Itaerea Aeronautical B. S./ www.itaerea.es
Los alumnos realizan tres meses de practi-
cas en grandes empresas como Iberia, Iberia
Express, Swissport o Aertec Solutions.

5. DIRECCION DE PROYECTOS
ESCUELA: La Salle-U. Ramon Llull / www.salleurl.edu
Cuenta con la acreditacion del Global Accre-
ditation Center(GAC) y con la colaboracién
del Project Management Institute (PMI).

MARKETING

1. DIRECCION DE MARKETING
ESCUELA: ESIC / SEDE: Varias sedes / TELEFONO:
914 524100 / www.esic.edu / PLAZAS: 750 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 20.600 euros

ESIC pertenece a la Asociacion Espanola de
Anunciantes, la Asociacion Espafola de Agen-
cias de Comunicacion Publicitaria y la Asocia-
ci6n Espanola de Estudios de Mercado, Marke-
ting y Opinion, entre otras organizaciones.

2. MARKETING

ESCUELA: U. Carlos Il Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 916 249 345 / wwwuc3m.es/master/marketing /
PLAZAS: 48/ DURACION: 60 ECTS / 9000 euros

De carécter internacional, se imparte en in-
glés y esta acreditado por la AACSB. Ofrece a
los alumnos una excelente formacion en esta
materia, distinguiendo dos especialidades: Di-
reccion de Marketing y Marketing Digital.

3. MARKETING Y GEST. COMERCIAL
ESCUELA: EAE Business School / SEDE: Madrid y Bar-
celona/ TELEFONO: 900 494 805 / www.eae.es / PLA-
ZAS: 600/ DURACION: 70 ECTS / 17000 euros

Ofrece la posibilidad de realizar el programa
completo de especializacion y el residencial in-
ternacional en inglés. Cuenta con la colabora-
cion de la Asociacion de Marketing de Espana.

4. MARKETING

ESCUELA: UPF BSM / www.bsm.upf.edu

Con un importante componente practico, el
programa mantiene convenios de colabora-
cién con las principales empresas del sector.

5. DIRECCION DE MARKETING
ESCUELA: UAM / www.uam.es

Sus alumnos han recibido distintos premios
nacionales, como los que se entregan en el Fo-
ro de Excelencia Comercial a los mejores TFM.
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MARKETING DIGITAL

1. MARKETING & DIGITAL MEDIA
ESCUELA: ESCP Business School / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 911719 016 / www.escp.eu/msc/digital / PLA-
ZAS:160/DURACION: 120 ECTS /23000 euros

Se realiza en Espana y otro pais (Reino Unido o
Alemania). Incluye un seminario internacional
con speakers innovadores. Incluye practicas en
empresas como Google, Airbnb, IBM o Uber.

2. MARKETING DIGITAL

ESCUELA: ESIC/ SEDE: Varias/ TELEFONO: 914 524100
/wwwi.esic.edu / PLAZAS: 750 / DURACION: 60 ECTS /
PRECIO:20.400 euros

Conlleva el reconocimiento de una certificacién
europea profesional: la European Certificate in
Digital Marketing, otorgada por la Federation
of European Direct and Interactive Marketing.

3. MARKETING DIGITAL

ESCUELA: Spain Business School / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 917191 000 / www.spainbs.com / PLAZAS: 60 /
DURACION: 72 ECTS / PRECIO: 13200 euros

Incluye hasta 13 especializaciones: desde Pu-
blicidad a Economia Naranja, pasando por
Esommerce, Estrategia Online, Social Media,
Music Marketing o Ciberseguridad, entre otras.

4. MARKETING Y COMUNICACION
DIGITAL

ESC.: IMF Smart Eduaction / wwww.imf-formacion.com
Sus docentes proceden de organizaciones de
todos los sectores (Internet Republica, Grey,
Lightbros, BBVA, Mapfre, Greenpeace...).

5. INTERNATIONAL MARKETING

IN A DIGITAL ENVIRONMENT
ESCUELA: 1QS-URL / www.igs.edu

Destaca su caracter internacional, tanto por la
procedencia exterior de la mayoria de sus estu-
diantes como or el uso integral del inglés.

PIKSELSTOCK

HUMANIDADES

EDICION Y TRADUCCION

1. INTERPRETACION CONFERENCIAS
ESCUELA: U. La Laguna / SEDE: Tenerife / TELEFO-
NO: 922 317 717 / www.ull.es / PLAZAS: Entre 12 y 18 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 7.500 euros
Mantiene una estrecha colaboracion con los
servicios de interpretacion de la Comision Eu-
ropea, el Parlamento Europeo y el Tribunal de
Justicia de la UE, asi como con el de la ONU.

2. TRADUCCION Y MEDIACION
INTERCULTURAL

ESCUELA: U. Salamanca / SEDE: Salamanca / TELE-
FONO: 923294 580 / https://diarium.usal.es/master-
trad /PLAZAS: 40 /60 ECTS / PRECIO: 2.000 euros
Pertenece al consorcio de 10 universidades que
ofrece el programa de Movilidad Europea en
Traduccion Especializada. En octubre ejercera
como anfitrién en la reunién de la red EMT.

3. COMUNICACION INTERCULTURAL
ESCUELA: U. Alcald / SEDE: Alcala de Henares / TELE-
FONO: 918 855309 / https:/uahmastercitisp.es / PLA-
ZAS:20-30 por especialidad / 60 ECTS /2.701 euros
Destacan las combinaciones lingtisticas que
ofrece y que incluyen arabe-espanol, chino-es-
panol y ruso-espanol, cuya formacion especia-
lizada reglada es muy escasa en Espana.

4. TRADUCCION PROFESIONAL

U. Granada / masteres.ugr.es/traduccion-profesional
Oferta un total de cuatro especialidades de
traduccion: juridica, audiovisual, especializa-
da con tecnologias y de arabae-espafol.

5. INTERPRETACION CONFERENCIAS
U. Pontificia Comillas / www.comillas.edu/muic
Miembro del Consorcio EMCI, tiene instalacio-
nes punteras y sus profesores son intérpretes
profesionales acreditados en la UE y la ONU.

LOGISTICA

1. ENGINEERING IN LOGISTICS

AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
ESCUELA: Zaragoza Logistics Center / SEDE: Zaragoza
/ TELEFONO: 976 077 600 / www.zlcedu.es / PLAZAS:
40/DURACION: 87 ECTS / PRECIO: 24.300 euros
Socia del Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT), que otorga al alumno un certificado
por una estancia de tres semanas. También re-
cibe un diploma de la Universidad de Zaragoza.

2. DIR. DE OPERACIONES LOGISTICAS
ESCUELA: Fundacidn Icil / SEDES: Barcelona, Bilbao
y Madrid / TLE.: 914 176 583 / www.icil.org / PLAZAS:
75/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 12.870 euros

Usa el metaverso, a través de las realidades au-
mentada y virtual, y mas de 20 herramientas de
gamificacion y simulacion. Otorga la certifica-
cion de la Asociacion Europea de Logistica.

3. DIR. DE OPERACIONES Y LOGISTICA
ESCUELA: EAE Business School / SEDE: Barcelona y
Madrid / TELEFONO: 900 494 805 / www.eae.es / PLA-
ZAS: 300/ DURACION: 70 ECTS / PRECIO: 15000 euros
Validado por la Council of Supply Chain Mana-
gement Professionals, forma para la obtencion
de sus certificaciones. Ofrece un residencial de
dos semanas en universidades referentes.

4. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
ESC.: La Salle-U. Ramon Llull / www.salleurl.edu
Incorpora una international logistics stage de
una semana en la Universidad de Windesheim
(Paises Bajos), el mayor hub logistico europeo.

5. LOGISTICA Y GESTION

ECONOMICA DE LA DEFENSA

ESC.: U. Complutense de Madrid / www.ucm.es

Este master se sitda en primera posicién a
nivel nacional en el ranking global Eduni-
versal dentro del segmento de la logistica.

GESTION CULTURAL

1. GESTION CULTURAL

ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / SEDE: Madrid / TLE:
916 245 841 / www.mastergestioncultural.eu / PLAZAS:
42/DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 9300 euros

Tiene acuerdos y convenios de practicas con
numerosas instituciones culturales (Circulo
de Bellas Artes, Academia de Cine, Museo
Nacional del Prado, La Fabrica, etcétera).

2. GESTION DE EMPRESAS

E INSTITUCIONES CULTURALES
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 607737 832/ www.mbagestioncultural.es / PLA-
ZAS: 30/ DURACION: 800 horas / PRECIO: 6100 euros
Cuenta con docentes altamente cualificados,
profesionales nacionales e internacionales de
gran prestigio, asi como con la colaboracion de
relevantes empresas e instituciones del sector.

3. EVALUACION Y GESTION

DEL PATRIMONIO CULTURAL
ESCUELA: U. Salamanca / SEDE: Salamanca / TLE.: 923
294 550 / www.mastergestionpatrimonio.usal.es / PLA-
ZAS: 40/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 1986 euros
Destaca su doble enfoque, al analizar tanto el
patrimonio cultural en si mismo como su ges-
tién. Otorga gran importancia a las practicas.

4. CREACION TEATRAL

ESCUELA: U. Carlos Ill / wwwuc3m.es

Dirigido por el dramaturgo Juan Mayorga, el
alumno participa en talleres de creacion artisti-
ca conducidos por importantes profesionales.

5. GESTION DEL

PATRIMONIO CULTURAL

ESCUELA: U. Barcelona / www.ub.edu

Es eminentemente interdisciplinar, con profe-
sores de 14 departamentos distintos, e interfa-
cultativo, pues proceden de siete facultades.
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LETRAS

1. HISTORIA ARTE CONTEMPORANEO
Y CULTURA VISUAL

ESCUELAS: UCM-UAM / SEDES: Madrid / www.ucm.es
- wwwuam.es / PLAZAS: 20 por sede / DURACION: 60
ECTS /PRECIO: 2.800 euros

Este master, muy demandado, lo imparten tres
instituciones de primer nivel: UAM, UCM y el
Museo Reina Soffa. Tiene profesores de gran
prestigio y proyeccién internacional, asi como
visibilidad en los medios de comunicacion.

2. CREACION LITERARIA

ESCUELA: UPF Barcelona School of Management /
SEDE: Barcelona / 935 421 800 / www.bsm.upf.edu/es /
PLAZAS: 35/ DURACION: 60 ECTS / 8.000 euros
Cuenta con uno de los mejores cuadros docen-
tes del &mbito de la escritura creativa. Mantiene
un didlogo fluido con los agentes culturales de
Barcelona: librerias, editoriales, museos...

3. HISPANO-FRANCES

EN LENGUA FRANCESA APLICADA
ESCUELA: UCM - Sorbonne Université / SEDE: Madrid /
913 94 5 343 / wwwucm.es/master-hispanofrances / PLA-
ZAS:20/DURACION: 90 ECTS / 4000 euros

Las practicas se llevan a cabo en instituciones
y empresas de elevado prestigio, como la Em-
bajada de Francia o el Museo del Prado.

4. LEXICOGRAFIA

U. Santiago de Compostela / www.usc.gal

Este master Erasmus Mundus es impartido por
un consorcio formado por nueve universida-
des. Destaca por su elevada insercion laboral.

5. LENGUAY LITERATURA ACTUALES
ESCUELA: UC3M / www.uc3m.es

Practicamente todos sus alumnos consiguen
trabajo justo después de terminar el méaster, ya
sea como docentes 0 como investigadores.

ESPECIALIZADOS

1. COMPUTATIONAL COLOUR

AND SPECTRAL IMAGING

ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TELEFO-
NO: 958 241900 / https://cosi-master.eu / PLAZAS: 25
/DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 9.000 euros

Luce la etiqueta de excelencia Erasmus+ JMD
concedida por la Unién Europea y es impartido
en inglés por un consorcio de cuatro universi-
dades europeas. Incluye movilidad obligatoria.

2. INTELIGENCIA ARTIFICIAL
ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TLE.: 910 673 076 / www.dia.fiupm.es/masteria / PLA-
ZAS: 60 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.911 euros
Destaca la calidad de sus docentes en el am-
bito de la inteligencia artifical: tres de ellos
ostentan el Premio Nacional de Informatica.

3. INTELIGENCIA ARTIFICIAL
APLICADA MERCADOS FINANCIEROS
ESCUELA: Instituto BVME / SEDE: Madrid / TELEFO-
NO: 915 891222 / www.institutobme.es / PLAZAS: 30 /
755 horas / PRECIO:18.000 euros

Algunos de los integrantes de las areas de in-
teligencia artificial del Banco Santander, Ren-
ta4 o la CNMV se titularon en este master.

4. INFORMATICA MOVIL

ESCUELA: U. Pontificia de Salamanca / wwwupsa.es
Uno de los puntos fuertes de este programa
es el importante grado de satisfaccion que
ha conseguido entre los empleadores.

5. COMPUTACION GRAFICA, )
REALIDAD VIRTUAL Y SIMULACION
ESCUELA: U-tad/ https://u1-tad.com

Combina la dltima tecnologia (Hololens 3 o
Magic Leap) con un claustro mixto de acadé-
micos, investigadores y profesionales en activo.

SOFTWAREY SEGURIDAD

1. INGENIERIA DEL SOFTWARE
ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 910 672 978 / http://emse.fiupm.es / PLA-
ZAS: 30 DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 5.402 euros
A través de convenios con universidades muy
reconocidas en el &mbito de la ingenieria del
software, este Erasmus Mundus ofrece la posi-
bilidad de acogerse a acuerdos de doble diplo-
ma con instituciones de EEUU, China y Japon.

2. INGENIERIA WEB

ESCUELA: U. Oviedo / SEDE: Oviedo / TELEFONO:
985102 796 / http://miwuniovi.es / PLAZAS: 40 / DU-
RACION: 120 ECTS / PRECIO: 3.099 euros

Ostenta el sello Euroinf y esta reconocido por
el Consejo General de Colegios Profesionales
de Ingenieria Informatica de Espana como una
titulacion que permite el acceso a la profesion.

3. CONSULTORIA FUNCIONAL SAP
ESCUELA: La Salle - U. Ramon Llull / SEDE: Barcelo-
na/TLFE.: 932 902 400 / www.salleurl.edu / PLAZAS:
100 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 13.000 euros
Ofrece una vision global del sistema SAP y pre-
para al alumno para obtener la certificacion ofi-
cial de SAP en SAP S/4 HANA Finance. Aporta
los fundamentos para la labor de consultoria.

4, INGENIERIA Y TECNOLOGIA

DE SISTEMAS SOFTWARE

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / www.upv.es
Sus profesores atesoran un gran nivel de cuali-
ficacién académica y profesional, asi como una
amplia experiencia docente e investigadora.

5. CIBERSEGURIDAD

ESCUELA: IMF-Deloitte / www.imf-formacion.com
Titulo respaldado por Cyber Academy, el cen-
tro global de formacion en ciberseguridad de
Deloitte, lo que es una garantia de calidad.

oo c[u[s] =[] [o]s

250 MASTERES

SEVENTYFOUR

TECNOLOGIAS

1. INGENIERIA INFORMATICA
ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TLE.: 910 672 744 / www.etsiinfupm.es/2id=muii / PLA-
ZAS: 80/ DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 2.221 euros
Cuenta con la colaboracién de IBM, Micro-
soft, Cisco y Amazon. Luce el sello Euroinf y
ofrece un doble titulo con Illinois Institute of
Technology de Chicago (EEUU), Georgia
Tech (EEUU) o Doshisha University (Japon).

2. CIENCIA Y TECNOLOGIA
INFORMATICA

ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 916 248 457 / www.uc3m.es / PLAZAS:
25/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.701 euros
Todos sus profesores son doctores. Mantiene
convenios para el desarrollo de trabajos con-
juntos con el CSICy el Centro Nacional de In-
vestigaciones Cardiovasculares Carlos IIL.

3. INGENIERIA INFORMATICA
ESCUELA: U. Carlos IIl de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 916 246 000 / www.uc3m.es / PLAZAS: 40/
DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 1748 euros

Este curso ha recibido la acreditacion de cali-
dad Euroinf. Tiene un acuerdo de doble mas-
ter con la universidad IMT-Atlantique que per-
mite obtener el titulo de ingeniero de Francia.

4. INTERNET DE LAS COSAS

ESCUELA: UCM / www.ucm.es

La UCM forma parte del Cluster IoT impulsado
por la Comunidad de Madrid, en el que partici-
pan empresas como Telefénica, LG o KPMG.

5. GEOSPATIAL TECHNOLOGIES
ESCUELA: U. Jaume [/ www.mastergeotech.info
Titulo Erasmus Mundus avalado por la Comi-
sién Europea. Lo imparte un consorcio de tres
universidades de Espana, Alemania y Portugal.

MUSEOS Y PATRIMONIO

1. MUSEOS Y PATRIMONIO
HISTORICO-ARTISTICO

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid
/913 945768 / www.ucm.es/mastermuseosypatrimo-
nio / PLAZAS: 30 / DURACION: 90 ECTS / 4.066 euros
Incluye précticas de cuatro meses y medio en
centros de reconocido prestigio, gracias a los
convenios firmados con los museos naciona-
les y varias instituciones culturales privadas.

2. ARQUITECTURA

Y PATRIMONIO HISTORICO

ESCUELA: U. Sevilla / SEDE: Sevilla/ TELEFONO:
954 555 906 / www.master.us.es/marph / PLAZAS: 51
/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 820 euros

Su docencia tedrica y practica se lleva a cabo
en contacto con relevantes instituciones como
el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico,
el Patronato de la Alhambra o el Generalife.

3. ARCHIVISTICA

ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 916 249 898 / www.uc3m.es / PLAZAS: 40 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 4.800 euros

Programa de alta especializacion, enfocado
en lo que demanda el mercado laboral. Su ta-
sa de empleo roza el 100%, gracias a su bolsa
de trabajo y a la colaboracion con empresas.

4. ESTUDIOS DE COMISARIADO
ESCUELA: U. Navarra / www.unav.edu

Impartido por el Museo Universidad de Nava-
rra, ofrece un contexto Uinico que permite una
ensenanza tedrico-practica excepcional.

5. ARQUEOLOGIA

ESCUELA: U. Granada / www.ugr.es

Este master, altamente demandado (179 solici-
tudes en la dltima edicién), ofrece dos itinera-
rios: uno profesional y otro de investigacion.

TRATAMIENTO DE DATOS

1. BIG DATA ANALYTICS

ESCUELA: U. Carlos [ll de Madrid / SEDE: Madrid / 916
244067/ wwwauc3m.es/master/big-data / PLAZAS: 40 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 4.800 euros

Cada curso recibe la visita de profesionales
de reconocidas empresas del ambito tecno-
l6gico como EY, NTT Data, IBM, McKinsey
& Company, Bankinter, PWC o Satec. Su
objetivo es captar talento entre los alumnos.

2.BIGDATAY

BUSINESS ANALYTICS

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid, Mélaga, Barcelona y
Pamplona / TLF.: 917 444 040 / www.esic.edu / PLA-
ZAS: 80 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 17100 euros
Todos sus profesores son profesionales en
activoy altos ejecutivos con una amplia tra-
yectoria y experiencia docente. El 70% del
programa es de contenido practico.

3. ANALITICA WEB Y BIG DATA
ESCUELA: Spain Business School / SEDE: Barcelona
/ TELEFONO: 917 191 000 / www.spainbs.com / PLA-
ZAS: 35/ DURACION: 72 ECTS /13200 euros

Mas del 90% de los alumnos que ya tienen un
empleo logran un ascenso gracias a este mas-
ter. Y todos los estudiantes se colocan en los
seis meses siguientes a terminar las clases.

4. BIG DATA & ANALYTICS

ESCUELA: EAE Business School / www.eae.es

Este titulo es valorado como uno de los me-
jores de Espana por los prestigiosos ran-
kings Eduniversal y QS Business Masters.

5. DATA SCIENCE

ESCUELA: La Salle-URL / www.lasalleurl.edu /

El contenido de este master esta avalado, a ni-
vel nacional, por el Consejo General de Cole-
gios Porfesionales de Ingenieria Informatica.
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ENERGIA

1. SECTOR ELECTRICO

ESCUELA: U. Pontificia Comillas / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 915 406 260/ www.comillas.edu / PLAZAS: 45
/DURACION: 60 ECTS/ PRECIO: 17231 euros
Disefiado en colaboracién con las principales
empresas del sector, se actualiza de manera
continua para hacer frente a los cambios.

2. ENERGIAS RENOVABLES

Y MERCADO ENERGETICO

ESCUELA: EOI/ SEDE: Madrid / TELEFONO: 913 495
600/ www.eoies/PLAZAS: 35/ DURACION: 600 horas
/PRECIO:16.900 euros

Ha ido incorporando nuevos contenidos du-
rante los ultimos tiempos, como hidrégeno
renovable o almacenamiento de la energia.

3. ENERGIAS RENOVABLES

Y MEDIO AMBIENTE

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 605 033 270 / www.erma.etsidi.upm.es / PLA-
ZAS: 25/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 6.480 euros
Destaca su elevada insercion laboral, ya que al-
gunos estudiantes empiezan a trabajar tras ma-
tricularse. Contenidos de maxima actualidad.

4. ENERGIAS RENOVABLES

Y EFICIENCIA ENERGETICA

ESCUELA: U. Zaragoza / www.unizar.es

El programa de doctorado que se ha creado a
partir de este master cuenta con Mencion de
Excelencia desde 2011. Ofrece 30 plazas.

5. ENERGIAS Y COMBUSTIBLES
ESCUELA: U. Autonoma de Madrid / www.uam.es
Sus alumnos tienen una alta tasa de insercion
laboral, sobre todo, en centros de investigacion
como CSIC, Ciemat, Imdea o la universidad.

ALIMENTACIONY VETERINARIA

1. PRODUCCION Y SANIDAD ANIMAL
ESCUELAS: UPM-UCM / SEDE: Madrid / TELEFO-
NO: 910 671 072 / http://mapysacm.chil.me / PLAZAS:
34/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.800 euros
Este master cuenta con un total de 180 horas
de précticas. Para completarlas, dispone de la
implicacion de instituciones tan importantes
como el INIA-CSIC, asi como de los propios
centros en los que se imparte (UPM y UCM).

2. NUTRICION HUMANA

ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TLF.: 958
243 879 / https://masteres.ugres/nutricion-humana /
PLAZAS: 60 / DURACION: 60 ECTS / 820 euros
Destaca la gran cualificacion profesional, do-
cente e investigadora de sus profesores, perte-
necientes a grupos de investigacion de prestigio.

3. GESTION DE LA SEGURIDAD

Y CALIDAD ALIMENTARIA

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / SEDE: Valen-
cia / TLF.: 963 879 412 / www.aupv.es / PLAZAS: 40 /
DURACION: 60 ECTS / 2.356 euros

Obtuvo el premio al Mejor Master Universita-
rio en 2020 concedido por el Consejo Social de
la Universidad Politécnica de Valencia.

4. GESTION Y DESARROLLO

DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA
ESCUELA: U. Oviedo / www.unioviedo.es/MGYDIA
Junto al titulo de master, el alumno recibe
la certificacion de Auditoria Interna de In-
dustrias Alimentarias (SGS Spain).

5. ALIMENTACION, NUTRICION

Y METABOLISMO

ESCUELA: U. Navarra / www.unav.edu

Cuenta con el apoyo del Complejo Hospitala-
rio de Navarra, el CIMA, la CUN y empresas
de los sectores farmacéutico y alimentario.

GESTION AMBIENTAL

1. INGENIERIA AMBIENTAL

ESCUELAS: U. Santiago de Compostela / SEDE: Santia-
g0 de Compostela /881816 805/ wwwusc.gal / PLAZAS:
30/DURACION: 90 ECTS /1253 euros

Ha suscrito mas de 125 convenios con empre-
sas del sector energético como Viaqua (Gru-
po Suez Espana), FCC-Aqualia, Interlab o En-
desa. Y ese niumero se incrementa cada ano.

2. INGENIERIA Y GESTION DEL AGUA
ESCUELA: EOI/ SEDE: Madrid / TELEFONO: 913 495
600 / www.eoi.es / PLAZAS: 25/ DURACION: 600 ho-
ras / PRECIO:16.900 euros

Muchos de sus antiguos alumnos desempenan
puestos de responsabilidad en importantes em-
presas del pais. Durante los tltimos anos ha in-
corporado una vision internacional del sector.

3. HIDRAULICA AMBIENTAL

ESCUELA: UGR-UCO-UMA / SEDE: Granada, Cérdoba y
Madlaga / TLF.: 958 249 738 / http://masteres.ugr.es/hi-
draulicaambiental / PLAZAS: 30/ 60 ECTS /1.700 euros
Interuniversitario y bilingtie, oferta cuatro es-
pecialidades: Gestion Integral de Puertos y Cos-
tas, Gestion Integral de Cuencas, Aero-hidrodi-
namica de Vehiculos y Flujos Geofisicos.

4. PLANIFICACION DE PROYECTOS

DE DESARROLLO RURAL

ESCUELA: UPM / https://posgrado.uah.es/
Colaboran con este master Agris Mundus enti-
dades internacionales como la FAO y la Inter-
national Project Management Association.

5. AGROBIOLOGIA AMBIENTAL
ESCUELA: UPV/EHU-UPNA / www.ehu.eus

El variado perfil de su profesorado garantiza
una formacioén de caracter multidisciplinar.
Ofrece siete especializaciones diferentes.

FARMACIA

1. INVESTIGACION, DESARROLLO

E INNOVACION DE MEDICAMENTOS
ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TELEFO-
NO: 948 425 600 / www.unav.edu / PLAZAS: 30 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 16.115 euros

La implicacion de la universidad en la inser-
cion laboral de sus estudiantes ha reforzado la
estrecha relacién que mantiene con las em-
presas. En muchas ocasiones, estas recurren
a sus bases de datos para contratar personal.

2. DESCUBRIMIENTO DE FARMACOS
ESCUELAS: UCM-UAH-CEU SP/SEDE: Madrid /
TELEFONO: 913 941840 / wwwacm.es/ PLAZAS: 50 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO:2.736 euros

Su colaboracion con la industria farmacéutica
en la docencia es un aspecto muy destacable.
Ha conseguido el Premio Cétedra Janssen-Ci-
lag al mejor trabajo de fin de master.

3. INDUSTRIA FARMACEUTICA

Y PARAFARMACEUTICA

ESCUELA: CESIF / SEDE: Madrid y Barcelona / TELE-
FONO: 915 938 308 / wwwi.cesif.es / PLAZAS: 140 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 14450 euros

Cuenta con la colaboracion de instituciones
como Farmaindustria que, integradas en su
consejo académico, velan por su calidad.

4,USO RACIONAL DE MEDICAMENTOS
ESCUELA: U. Valencia / www.uv.es/masterusoracional
Segun su itinerario, se programan entre 150 y
200 horas de practicas en laboratorios, centros
y hospitales de la Comunidad Valenciana.

5. MONITORIZ. Y,COORDINACION

DE ENSAYOS CLINICOS

ESCUELAS: FTH-UAM / www.fth.es/mycec

Con una amplia trayectoria a sus espaldas,
combina los contenidos de base cientifica con
la aplicacion practica a la realidad profesional.
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AVATAR_023

FISIOTERAPIA

1. FISIOTERAPIA MANUAL

DEL APARATO LOCOMOTOR

ESCUELA: Universidad de Alcala de Henares / SE-
DE: Madrid / www.uah.es / PLAZAS: 60 / DURA-
CION: 120 ECTS / PRECIO: 7680 euros

Colaboran con este programa la Sociedad
Espanola del Dolor, el Instituto de Fisiotera-
pia y Dolor de la Fundacion de la Universi-
dad de Alcal4, y la World Confederation for
Physical Therapy e International Federation
of Orthopedic Manual Physical Therapy.

2. FISIOTERAPIA DEPORTIVA
ESCUELAS:E. U. Real Madrid-U. Europea / SEDE: Ma-
drid / TLE: 902 550 151 / www.universidadeuropea.com /
PLAZAS: 60 / DURACION: 60 ECTS /15000 euros
Alrededor de 20 sanitarios del Real Madrid
participan como docentes en el programa.
Sus alumnos hacen précticas en las secciones
de futbol y baloncesto del citado club.

3. FISIOTERAPIA INVASIVA

ESCUELA: U. CEU San Pablo / SEDE: Madrid / TLF.:
913 740 000 / www.uscpceu.com / PLAZAS: 24 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 9.000 euros

Ha sido declarado de interés sanitario por la
Sociedad Cientifica de Fisioterapia Invasiva
Neuromusculoesquelética. Cuenta con una do-
ble orientacion: profesional e investigadora.

4. FISIOTERAPIA DEPORTIVA
ESCUELA: UPSA / https://saluscampusdemadrid.com
Su alianza con la Clinica Cemtro de Madrid
permite acceder a sus instalaciones y quiréfa-
nos, e interactuar con sus profesionales.

5. NEUROCONTROL MOTOR

ESCUELA: U. Rey Juan Carlos / www.urjc.es

En todas sus asignaturas se otorga una gran
importancia a las nuevas tecnologias y los avan-
ces cientificos. Oferta un total de 50 plazas.

IMPACTO AMBIENTAL

1. INGENIERIA Y GESTION
MEDIOAMBIENTAL

ESCUELA: EOI/ SEDE: Madrid / TELEFONO: 913 495
600/ www.eoi.es/ PLAZAS: 25/ DURACION: 60 ECTS
/PRECIO:16.900 euros

Un buen ntimero de antiguos alumnos de este
master ocupa puestos de responsabilidad en
grandes empresas. Incluye Biodiversidad, Sos-
tenibilidad Urbana y Economia Circular.

2. ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS
ESCUELAS: UAM-UCM-UAH-FUNGOBE / SEDE: Ma-
drid TELEFONO: 914 977 676 / www.uam.es / PLAZAS:
50/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.750 euros

Lo imparten tres universidades con amplia ex-
periencia en el area medioambiental, junto a la
Fundacion Fernando Gonzalez Bernaldez y en
colaboracion con Europarc-Espana.

3. RESTAURACION DE ECOSISTEMAS
ESCUELAS: UAH-UCM-UPM-URJC / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 918 856 454 / www.uah.es / PLAZAS: 40
/ DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 4.051 euros
Ofrece simultdneamente una orientacion in-
vestigadora para elaborar una tesis doctoral y
otra profesionalizante. Su profesorado es mul-
tidisciplinar y de un elevado perfil académico.

4. ECOLOGIA

ESCUELAS: UAM-UCM / www.uam.es

Algunas de las entidades que colaboran con
este programa son Repsol y su fundacidn,
Redeia, el Ciemat, Cedex o SEO Birdlife.

5. QUIMICA SOSTENIBLE

ESCUELAS: UJI-UPV-UV-UNEX / www.uji.es

Su profesorado esta compuesto por los mejo-
res expertos nacionales que trabajan e inves-
tigan en este campo. Ofrece 30 plazas.

ODONTOLOGIA

1. PROTESIS BUCOFACIAL Y OCLUSION
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 913 941 906 / www.ucm.es / PLAZAS: 8/
DURACION: 180 ECTS / PRECIO: 28.500 euros

Este programa de master lleva impartiéndo-
se 31 anos de forma ininterrumpida. En Es-
pana, es el tnico programa de posgrado es-
pecializado en protesis de tres anos de du-
racion. Destaca el elevado numero de horas
practicas que se imparten (2.900).

2. PERIODONCIA

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF: 913 942 019/ wwwucm.es / PLAZAS: 5/ DURACION:
180 ECTS/PRECIOQ: 27450 euros

Acreditado por la Federacion Europea de Pe-
riodoncia, tiene catedras extraordinarias con
empresas tan relevantes como Dentaid, Strau-
mann o Klocker. Asimismo, ha suscrito con-
tratos de investigacién con muchas otras.

3. PERIODONTOLOGY

ESCUELA: U. Internacional de Catalufia / SEDE: Bar-
celona / TELEFONO: 935 042 000 / wwwuic.es / PLA-
ZAS: 6/ DURACION: 180 ECTS / PRECIO: 71481 euros
Al terminar los estudios, los alumnos obtie-
nen, ademas del titulo del programa, el di-
ploma otorgado por el European Board in
Periodontology and Implant Dentistry.

4. CIRUGIA BUCAL E IMPLANTOLOGIA
ESCUELA: U. Granada / https://masteres.ugr.es

Es el primer master de su facultad y el més an-
tiguo de todos ellos. También es el que mas so-
licitudes de ingreso recibe a nivel regional.

5. IMPLANTOLOGIA
ESCUELA: UAX / www.uax.es
En los ultimos anos ha obtenido una decena
de premios, cinco internacionales y cinco na-
cionales, en congresos y reuniones cientificas.
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PSICOLOGIA

1. INTELIGENCIA EMOCIONAL E
INTERVENC. EN EMOCIONES Y SALUD
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 913 943 024 / https:/psicologia.ucm.es / PLAZAS:
30/ DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 6000 euros

Sus alumnos pueden hacer practicas exter-
nas en un buen numero de centros asocia-
dos. A su vez, las préacticas internas se llevan
a cabo en laboratorios dotados con los equi-
pos tecnolégicos més avanzados del sector.

2. CIENCIAS FORENSES

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 914 973 053 / www.icfs-uam.es / PLA-
ZAS: 60 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 5.200 euros
Posee dos itinerarios: Andlisis e Investigacion
Criminal, y Psicologia Forense y Penitencia-
ria. El Colegio Oficial de Psic6logos lo ha re-
conocido como un programa de referencia.

3. PSICOLOGIA JURIDICA Y FORENSE
ESCUELA: U. de Granada / SEDE: Granada / TLF.:
958 249 559 / https://masteres.ugr.es / PLAZAS: 45 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 820 euros

Esta reconocido por la Sociedad Espanola de
Psicologia Juridica y Forense y tiene conve-
nios de practicas con la Secretaria de Estado
de Seguridad del Ministerio del Interior.

4. PSICOLOGIA GENERAL SANITARIA
ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / www.uam.es

El 95,5% de sus titulados se encuentra traba-
jando entre los 14 y los 18 meses posteriores
a la finalizacion de los estudios.

5. PSICOLOGIA INFANTO-JUVENIL
ESCUELA: [EPA / https://iepa.es

Su profesorado estd muy bien valorado en la
practica clinica privada y aporta al alumno un
valor diferencial competitivo en el mercado.

TURISMO
DIRECCIONY GESTION

1. TOURISM MANAGEMENT

ESCUELA: Universidad de Gerona / SEDE: Gerona / TE-
LEFONO: 972 418 200 / www.emtmmaster.net / PLA-
ZAS: 25/ DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 7500 euros
Este Erasmus Mundus es considerado como
uno de los programas mas internacionales y de
mayor calidad. Incluye movilidad obligatoria.

2. DIRECCION Y PLANIFICACION

DEL TURISMO

ESCUELA: Universidad de Mdlaga / SEDE: Mdlaga /
TELEFONO: 952 133 237 / www.uma.es / PLAZAS: 35
/DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 900 euros

La Facultad de Turismo de la Universidad de
Malaga es un centro de referencia en Espana,
tanto a nivel docente como investigador.

3. DIRECCION INTERNACIONAL

DEL TURISMO

ESCUELA: Universidad Rey Juan Carlos / SEDE: Ma-
drid/ TELEFONO:914 888 508 / www.urjc.es / PLAZAS:
35/DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2,701 euros

La Rey Juan Carlos forma parte de la Organi-
zacion Mundial del Turismo y alberga el Cen-
tro Universitario de Estudios Turisticos.

4. HOSPITALITY & TOURISM
MANAGEMENT

ESCUELA: ESCP / www.escp.eu/msc/mihm

Los dos primeros trimestres se imparten en
Madrid. Después, los alumnos profundizan
en las especializaciones en Turin y Londres.

5. DIRECCION Y GESTION

DE EMPRESAS HOTELERAS

ESCUELA: UCM / www.ucm.es

Ocupa el puesto 27° a nivel mundial (primero
de una universidad publica) en la categoria
de Hospitality Management de Eduniversal.

STROT
ESPECIALIZADOS

1. TURISMO ELECTRONICO

ESCUELA: U. Mdlaga / SEDE: Malaga / TLF.: 952132738 /
wwwuma.es/master-en-turismo-electronico / PLAZAS:
35/DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 900 euros

Se ajusta en gran medida al itinerario profe-
sional Digital Services and Innovation, identi-
ficado por el proyecto de la Unién Europea
denominado European Tourism Careers.

2. TURISMO CULTURAL

ESCUELA: U. Gerona / SEDE: Gerona / TELEFONO:
972419716/ wwwudg.edu/ PLAZAS: 20 / DURACION:
60 ECTS / PRECIO: 1661 euros

Este méaster ofrece de manera optativa a los
estudiantes la posibilidad de obtener el certifi-
cado del Modulo Unitwin-Unesco en Tourism
Management of World Heritage Sites.

3. TURISMO URBANO

ESCUELA: USC/SEDE: Santiago de Compostela /
TEF.: 881 811 632 / http:/uscturismo.com / PLAZAS: 25 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 600 euros

Cuenta con tres orientaciones: profesional, in-
vestigadora y académica. Colabora habitual-
mente con la Agencia de Turismo de la Junta
de Galicia y participa en Redintur.

4. DIRECCION Y ORGANIZACION

DE TURISMO DE EVENTOS

ESCUELA: U. Auténoma de Barcelona / www.uab.cat
Es un master eminentemente profesionalizan-
te, con el mayor nimero de horas obligatorias
de précticas (350) en empresas especializadas.

5. GESTION TURISTICA

DE RECURSOS CULTURALES

ESCUELA: U. Carlos Il de Madrid / www.uc3m.es
Reconocido internacionalmente, recibe solici-
tudes de paises como Venezuela, Italia, Colom-
bia, Pert, Argentina, Irak o Japon, entre otros.
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SALUD PUBLICA Y URGENCIAS

1. MEDICINA DE EMERGENCIAS
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TLE: 913 303 306 / www.masteremergencias.com / PLA-
ZAS:20 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 5700 euros
Colaboran en el master el Samur-Proteccién
Civil y el Sermas del Hospital Clinico San Car-
los. Cuenta con el Premio Villa de Madrid al
mejor curso en emergencias de la region.

2. SALUD PUBLICA EUROPUBHEALTH
ESCUELAS: U. Granada-Escuela Andaluza de Salud Pu-
blica/SEDE: Granada / 958 027 400 / europubhealth.org
/PLAZAS: 45/ DURACION: 120 ECTS /11000 euros
Master Erasmus Mundus impartido por un con-
sorcio de universidades europeas de Espafa,
Bélgica, Francia, Irlanda, Paises Bajos, Polonia
y Reino Unido. Conlleva movilidad obligatoria.

3. URGENCIAS, EMERGENCIAS

Y CATASTROFES

ESCUELA: Universidad CEU San Pablo / SEDE: Ma-
drid / TLE.: 921 474 202 / www.uspceu.com / PLAZAS:
65/DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 9600 euros
Colaboran prestigiosos profesionales médi-
cos de los hospitales de la Comunidad de Ma-
drid y de los servicios Summa 112 y Samur-
Proteccion Civil, asi como los bomberos.

4. SALUD PUBLICA

ESCUELAS: UPF-UAB / www.upfedu

Este master cuenta con la colaboracion activa
de profesionales destacados de las institucio-
nes lideres de la salud publica catalana.

5. MICROBIOLOGIA APLICADA

A LA SALUD PUBLICA

ESCUELA: U. Alcala / www.uah.es

Se imparte junto al Instituto de Salud Carlos III.
Las practicas se llevan a cabo en el Centro de
Biologia Molecular Severo Ochoa del CSIC.

URBANISMO
CONSTRUCCION Y EDIFICACION

1. PLANIFICACION URBANA

Y SOSTENIBILIDAD

ESCUELA: U. Politécnica de Catalufia / SEDE: Barce-
lona / TLF.: 934 015 869 / www.talent.upc.edu / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 6.900 euros
Ofrece innovadoras herramientas para integrar
la preservacion del medio ambiente en los sis-
temas urbanos y territoriales contemporaneos.

2. GESTION INTERNACIONAL .

DE EDIFICACION Y CONSTRUCCION
ESCUELA: U. Europea / SEDE: Madrid / 902100 084 /
www.universidadeuropea.com / PLAZAS: 40 (80 no pre-
senciales) /DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 10000 euros
Programa internacionalizado, cuyo claustro
procede en un 100% del mundo empresarial y
estd ligado a los contenidos que se imparten.

3. EDIFICACION

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / SEDE: Valen-
cia/ TLF.: 963 877120 / www.etsie.upv.es / PLAZAS:
75/ DURACION: 72 ECTS / PRECIO: 2.544 euros
Dispone de laboratorios en los que se ensayan
novedosas tecnologias en sintonia con las nue-
vas exigencias que demanda el mercado.

4. TECNOLOGIA, REHABILITACION

Y GESTION DE LA EDIFICACION
ESCUELAS: UC-UIMP / www.mastergted.unican.es/
Tiene 19 patrocinadores (el Gobierno de Can-
tabria y varios colegios profesionales y empre-
sas), y mas de 40 entidades colaboradoras.

5. URBANISMO Y ORDENACION

DEL TERRITORIO

ESCUELA: U. CEU San Pablo / www.uspceu.com

Es un titulo muy completo que combina cono-
cimientos en cinco areas: Direccion, Técnica, Ju-
ridica, Sostenibilidad e Inmobiliaria-Econémica.

TRABAJO
RECURSOS HUMANOS

1. HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
ESCUELA: U. Carlos Ill de Madrid / SEDE: Madrid y Pa-
ris/ TLE.: 91624 40 58 / wwwuc3m.es / PLAZAS: 40/ 60
ECTS /Entre 9.000 y 12.000 euros

Ofrece una opcién nacional y otra interna-
cional. En esta Gltima, la formacién se impar-
te durante el primer semestre en la Universi-
dad Carlos III de Madrid y durante el segun-
do, en el Institute de Gestion Sociale (Paris).

2. RECURSOS HUMANOS

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Ma-
drid / TLE.: 915159 560 / www.centrogarrigues.com /
PLAZAS: 40 / DURACION: 60 ECTS /29100 euros
Ofrece una vision integral de la estrategia em-
presarial y de recursos humanos, adaptada a
las ultimas tendencias digitales. Tiene un 100%
de insercion laboral al finalizar los estudios.

3. DIRECCION DE PERSONAS

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid, Barcelona, Sevilla,
Pamplonay Granada / TLE.: 914 524 100 / www.esic.es
/PLAZAS: 150 / DURACION: 60 ECTS /15200 euros
Todos sus profesores son profesionales es-
pecializados en sectores de la gestion del ta-
lento. Pertenece a la Asociacion Espanola de
Directores de Recursos Humanos.

4. DIRECCION DE PERSONAS

ESCUELA: U. Navarra / www.unav.edu

Mantiene convenios con la Asociacién Espa-
nola de Directivos de Sostenibilidad y la Aso-
ciacion de Directivos de Capital Humano.

5. RECURSOS HUMANOS

ESCUELA: EAE Business School / www.eae.es
Considera las tendencias tecnolégicas y or-
ganizacionales mas actuales, ademas de
abordar la atraccion y retencion del talento.

DISENO Y ARQUITECTURA

1. COLLECTIVE HOUSING

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 910 674 860 / www.mchmaster.com / PLAZAS:
45/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 19.600 euros
Ha firmado un acuerdo de doble titulaciéon con
la Swiss Federal Institute of Technology de Zu-
rich. Se imparte formacioén para que el alumno
obtenga el LEED Green Associate Certificate.

2. COOPERATION IN SUSTAINABLE
EMERGENCY ARCHITECTURE
ESCUELA: U. Internacional de Catalufia / SEDE: Barcelo-
na/http://masteremergencyarchitecture.uic.es / PLA-
ZAS: 25/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 10680 euros
El curso Humanitarian Shelter and Settlement,
que comprende las tres primeras semanas, esta
certificado por la Federacion Internacional de
Sociedades de la Cruz Roja (IFRC, en inglés).

3. TEORIA Y DISENO ARQUITECTONICO
ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TELEFO-
NO: 948 425 627 / wwwaunav.es/arquitectura / PLAZAS:
30/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 14.900 euros
Este programa ha sido reconocido como uno
de los mejores masteres de arquitectura del
mundo por el Ranking Best Architecture Mas-
ters 2022, donde se ha situado en el puesto 15°.

4, CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ARQUITECTONICO

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / www.upv.es
Este master cuenta en la actualidad con el
patrocinio de varias empresas del sector de
reconocido prestigio a nivel nacional.

5. ARQUITECTURA

U. Europea de Madrid / universidadeuropea.com
Desde 2020, es el tinico master en Europa y
uno de los tres en todo el mundo que dispone
del doble reconocimiento de NAAB y RIBA.



PAGINA 22

JUEVES 22 DE JUNIO DE 2023

oo c[u[s] =[] [o]s

250 MASTERES

LANUEVALEY DE UNIVERSIDADES
PASA DE REFILON PORLOS MASTERES

LaLey Organica del Sistema Universitario (LOSU) cambia pocas cosas. Unadeellases
que agilizala obtencion de visados por parte de los extranjeros que cursan posgrados

JAIME VICIOSO

El Congreso de los Diputados aprobo
el pasado 9 de marzo la nueva Ley
Organica del Sistema Universitario
(LOSU), 1a tercera reforma de la ense-
flanza superior espafiola. Una ley cu-
yos principales objetivos son recono-
cer por primera vez el derecho de los
estudiantes al paro académico, poner
freno a la precariedad laboral, abrir la
puerta al puesto de rector a los no
funcionarios e incrementar la finan-
ciacidn del sistema, pasando del ac-
tual 0,7% del PIB al 1% antes de 2030.

Los masteres también se ven afec-
tados por las cuestiones generales de
este nuevo marco normativo. Y bu-
ceando en el texto, se encuentran
otras cuestiones que, por acciéon u
omision, también afectan a estos pro-
gramas. Pero, segin sefialan varios ex-
pertos implicados de lleno en la vida
universitaria, no soluciona los proble-
mas mas graves y estructurales.

Uno de los principales cambios,
como apunta Maria Angeles Fernan-
dez, vicerrectora de Planificacién de la
Universidad Camilo José Cela de Ma-
drid (UCJC), es que la oferta de maste-
res se ve «condicionada por un nu-
mero maximo de estudiantes matricu-

lados con relacién a los de grado». Y
eso es algo que desde esta institucion
consideran que no tiene mucho sen-
tido, ya que, ademds de limitar el nu-
mero de plazas, «condiciona el for-
mato de la titulacién y pone en juego
el prestigio del centro que la imparte».
A esto hay que sumar que, segtin Fer-
nandez, las universidades dejan de ju-
gar con las mismas reglas que otras
instituciones formativas, pese a que
«también estan en el mercado impar-
tiendo esta tipologia de formaciones y
compiten contra las propias universi-
dades». Sin embargo, lamenta, «la
LOSU no entra a regularlas».

GARANTIA DE CALIDAD

Desde la Agencia Nacional de Evalua-
ci6n de la Calidad y Acreditacion (Ane-
ca) explican que este numero de plazas
viene dado por los procedimientos y las
responsabilidades que concurren en la
configuracién de los titulos universita-
rios. «La universidad disefia los planes
deestudios conformealosrecursos que
puede comprometer para impartir una
ensefanza de calidad, Aneca evalua
esos planes y la comunidad auténoma
decide sobre la viabilidad de ese plan
de estudios con la correspondiente

oferta de plazas», aclara Mercedes Siles
Molina, directora de dicho organismo.
Estaregulacion es la que, segtin Siles,
«garantiza unos niveles de calidad y
confianza» en la oferta universitaria
«que no pueden acreditar otros centros
de formacidn, y esto lo debe tener en
cuenta la sociedad», afiade.

Otro de los apartados relacionado
con los posgrados que contemplala ley
es que agiliza los visados por estudios
para atraer talento extranjero. De hecho,
al finalizar estas titulaciones (al igual
que las de grado), se permita que los es-
tudiantes foraneos opten a un visado de
dos afios para hacer practicas o trabajar.

«EnlamedidaenquelaLOSUapues-
ta por un modelo europeo, flexible y de
calidad, ese reconocimiento serd mas
facil de conseguir, lo que redundard en
una mayor movilidad, no solo de estu-
diantes, sino también del conocimien-
tox, comenta Siles. De igual modo, la di-
rectora de Aneca destaca la importan-
cia «del cumplimiento de estandares
de calidad comunes» para tender puen-
tes, no solo con las universidades del
entorno europeo, sino también con las
delos paises de Latinoamérica.

Desde la UCJC también valoran po-
sitivamente este paso, aunque, Como

sefiala su vicerrectora, no ven «una cla-
ramejora en la regulacion de los proce-
sos de homologacién y los requisitos
necesarios paralaadmision» Aneca, en
cambio, alude a un real decreto aproba-
do en octubre de 2022 como norma que
trata de mejorar y agilizar los procesos,
en el que el papel de este organismo es
esencial a través de la evaluacion y emi-
sién de informes y estudios.

Otro aspecto de laley, que afectaa to-
do tipo de estudios, es el relativo a la
precariedad en las universidades. Para
Vera Sacristan, profesora retirada y
miembro del Observatorio del Sistema
Universitario (OSU), plataforma que se
encarga de analizar el estado de la edu-
cacion superior, este desafio tiene una
doble vertiente: «La primera es mera-
mente laboral, por los bajos salarios y
los contratos temporales».

Laotra vertiente, de tipo institucional,
esenlaque Sacristan pone el énfasis. En
concreto, califica de«peligrosa» la posi-
bilidad de que «el personal docente in-
vestigador no tome el relevo de los pro-
fesores que se jubilan y puede llegar un
punto en el que no haya candidatos for-
mados para ir manteniendo e incluso
mejorando las plantillas actuales».

La LOSU también contempla que el

JAVIER BARBANCHO

profesorado asociado pase de tempo-
ral a indefinido. Sacristan lo valora co-
mo positivo, pero insuficiente para ata-
jar el verdadero problema: el exceso de
este tipo de docentes en las universida-
des. «Su trabajo principal es otro y es
muy dificil compaginar, lo que les hace
darse cuenta de que es un gasto de
energia enorme que no les compensa
por los continuos cambios de horario y
una remuneracion insuficiente», opina
Sacristan. «Son necesarios mas profe-
sores a tiempo completo que puedan
dedicar mas horas ala investigacion, a
mejorar los planes de estudio o aim-
pulsar nuevas asignaturas».

Desde esta plataforma concluyen
que lanuevaley, con sus aciertos y fa-
llos, deberia haber incidido mas en el
aspecto de la financiacion para conse-
guir el objetivo marcado de llegar al 1%
del PIB o incluso otros mas ambiciosos.
«Anivel de calidad e investigacion, el
sistema universitario espafiol esta ala
altura de las grandes potencias euro-
peas. El problema es que no cuenta con
los mismos recursos y para solucionar
esto es necesario algo mas que una re-
forma, concluye Sacristan.

Lainsercion laboral de los universi-
tarios, otro de los caballos de batalla de
la formacion superior espafiola, tam-
bién recibe alguna mencién en la nue-
va legislacion. En concreto, el articula-
do dela LOSU sostiene que los estu-
diantes tienen derecho a orientacion
por parte de su universidad, tanto para
su «itinerario formativo» como para
«su insercién social y laboral». Sin em-
bargo, no se alude a otras cuestiones
clave en términos de empleabilidad,
como el hecho de que la coordinacion
entre empresas y universidades podria
ser mas fluida si se facilitase el acceso a
los titulos de especializacion.
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MEJORAREN CIBERSEGURIDAD CON

MAS FORMACION ESPECIALIZADA

Espana padece una preocupante escasez de talento en este ambito, en el quela

oferta educativa es todavialimitada y suele ir a rebufo de los cambios tecnologicos

SILVIA FERNANDEZ Y JAIME VICIOSO
Espaiia registro el afio pasado un 89%
mas de ciberataques. Por si eso fuera
poco, se estima que hay un déficit de
talento en esta area de mas de 61.000
profesionales. La necesidad de revertir
estas cifras esta haciendo que, poco a
poco, la ciberseguridad empiece a
ocupar un lugar predominante dentro
de la formacién de posgrado mas es-
pecializada. Pero la realidad también
es que la escasez de estos especialis-
tas contintia siendo preocupante.

El Instituto Nacional de Ciberse-
guridad (Incibe), en su informe And-
lisis y diagndstico del talento en Ciber-
seguridad en Espafia, estima que
para 2024 sera necesario cubrir mas
de 83.000 puestos de trabajo en este
terreno. Y es que practicamente el
90% de las empresas espafiolas ca-
rece de un profesional especiali-
zado, algo que inquieta especial-
mente cuando asistimos a episodios
como el reciente ciberataque al Hos-
pital Clinic de Barcelona.

«El creciente numero de ataques ci-
bernéticos, la interconexion de infraes-
tructuras criticas, las pérdidas millona-
rias a causa de las brechas de seguridad
o la creciente conciencia (de empresas
y organizaciones) sobre laimportancia
dela ciberseguridad han contribuido al
aumento de lademanda de profesiona-
les en este ambitox, explica el chiefInfor-
mation Security Officer de Universae, An-
drés Soriano. Pero, por supuesto, los
dos principales impulsores de la forma-
cion especializada en ciberseguridad
en Espafia han sido, y contintian sién-
dolo, el pleno empleo y la elevada cuan-
tia de los sueldos en este ambito.

«La formacion especializada, tanto
desde el sector privado como desde el
publico, es fundamental para hacer fren-
te ala demanda de profesionales tecno-
légicosy, explican desde Cipher, el area
de ciberseguridad de Prosegur. La nece-
sidad de abastecer el mercado laboral
de este cotizado talento también hace
que, en algunos casos, el mundo educa-
tivo colabore con el empresarial en el di-
sefio y desarrollo de los programas for-
mativos. La Universidad Nacional de
Educacion a Distancia (Uned), por ejem-
plo, tiene un master de Formacién Per-
manente en Ciberseguridad Aplicada
que es impartido por profesores del pro-
pio centro, de instituciones externas co-
mo la Guardia Civil y de diferentes em-
presas del sector dela ciberseguridad.

Otro ejemplo de colaboracién es el
que protagonizan ENAE Business
Schooly Legitec, que imparten varios
programas sobre ciberseguridad en el
ambito de la formacion in company. «Lo
hacemos en dos ambitos: conciencia-
cion en ciberseguridad y proteccion de
datos para usuarios; y formacién en ci-
berseguridad y hacking», detallan.

También la Universidad CEU San Pa-
blo oferta un master de Formacién Per-

manente en Ciberseguridad. Su direc-
tor, Isaac Gutiérrez, reconoce que la de-
manda de expertos avanza mas rapido
de lo que la formacidn es capaz de
abastecer, y ademas no existe un ali-
neamiento entre las necesidades rea-
les de laindustria y la oferta educativa.
Y afiade: «Este es uno de los motivos
por los que cada vez mads empresas in-
cluyen programas internos de forma-
cion en ciberseguridad, de forma que
puedan ir incorporando los perfiles
que reclaman y seguir su especializa-
cion dentro de la compaiiia.

En el caso del CEU,enla actualidad
ofrece varios estudios en forma de semi-
narios o cursos, como los diplomas uni-
versitarios de expertos en Ciberseguri-
dad de Proteccion y Defensa (Blue
Team), en Gestion de 1a Ciberseguridad
(White Team) y en Ciberseguridad Ofen-
siva (Red Team). Tras este ultimo, el
alumno esta preparado para obtener la
certificacion CEH (Certified Ethical
Hacker), reconocida a nivel mundial.

Del mismo modo, Universae cuenta
con un master propio en Gestion Estra-
tégica dela Ciberseguridad, asi como
con otro titulo oficial de formacion pro-
fesional destinado a formar a todos
aquellos alumnos interesados en iniciar
su carrera en alguna de las dreas que
componenlaciberseguridad.Y este cen-
tro también oferta un curso de especiali-
zacion en Ciberseguridad en Entornos
delas Tecnologias de la Informacién.

Lo cierto es que, fuera de los maste-
res, este tipo de titulaciones no regladas
despiertan un enorme interés entre los
estudiantes. Ejemplo de ello son las for-
maciones de este tipo impartidas por el
Incibe, que «no para de recibir encargos
internacionalesy, tal como destacan
desde ENAE. En esta escuela, asociada
ala Universidad de Murcia, destacan
que hay cursos como CiberWall, ofreci-
do de forma gratuita por la Policia Na-
cional, alos que el afio pasado se apun-
taron mas de 40.000 personas en todo
el mundo. «La formacién reglada no es
tan demandada, pero si las certificacio-
nes personales que se obtienen tras esa
formaciény, reconocen.

IMPACTO LEGAL

Aunque podria parecer que la ciberse-
guridad estd reservada a perfiles profe-
sionales muy tecnolégicos, lo cierto es
que esta amenaza tiene implicaciones
detodotipo. Y una delas mas evidentes
eslalegal, razén por la que los progra-
mas educativos relacionados con el De-
recho han empezado a adaptarse a un
contexto de incesante actividad delicti-
vaen el ambito cibernético.

Esto implica no solo una aproxima-
cién diferente a las materias, sino tam-
bién un cambio de criterio ala hora de
seleccionar al personal docente. «Po-
tenciamos la necesidad del constante
didlogo entre juristas y técnicos, afir-
ma José Luis Pifiar, catedratico en Dere-

GOLFX

cho Administrativo y director del titulo
propio en Derecho Digital e Innovacion
Tecnoldgica del CEU. Por eso, afiade es-
te experto, «optamos por profesores
que salen del ambito legal para las asig-
naturas mas técnicas», mientras que
«los que ya formaban parte del claustro
han tenido que documentarse exhaus-
tivamente y replantear sus métodosn.

El objetivo es acercar alos alumnos a
una realidad en la que se suceden nue-
vas disrupciones tecnologicas como,
durante los ultimos tiempos, la inteli-
gencia artificial. Eso si, para conocer los
problemas legales que pueden generar
estas herramientas es necesario pro-
fundizar al maximo sobre las mismas.
Y uno de los aspectos mas importantes
es el grado de maduracion de cada una
de ellas: «<Hay tecnologias mas madu-
ras, como las de generacion de automa-
tismos, en las que los estandares de ci-
berseguridad son mas efectivos y cum-
plen con regulaciones. Pero hay otras,
como las de inteligencia artificial gene-
rativa, en las que se dan fallos deriva-
dos del uso o0 hay lagunas normativas»,
explica Miguel Gonzalez Inés, profesor
del Master en Legaltech de la Universi-
dad Internacional de La Rioja (Unir).

Existen lagunas normativas, pero
también formativas. Y 1a causa principal
no es otra que ladenominada Ley de
Martec. Segun esta teoria, la tecnologia
evoluciona a una velocidad exponen-
cial, mientras que la formacién marcha
arebufo de esas nuevas disrupciones.
No obstante, resulta evidente que, poco
apoco, se estan introduciendo impor-
tantes cambios, ya sea adaptando los
contenidos de las titulaciones clasicas o
creando otras nuevas mas especificas.

Tal como apunta Carmen Florit, doc-
tora en Derecho Civil y profesora de De-
recho de la Universidad Europea, «exis-
ten cada vez mas masteres especializa-
dosy optativas en los grados de Dere-
cho que tratan estos asuntos». En este
sentido, matiza, aunque son temas que
«no estanincluidos enlos programas de
las asignaturas generales ni contempla-
dos por el Ministerio de Educacion, los
docentes los tenemos en cuenta alaho-
ra de impartir las materias».

PROGRAMAS PARA EMPRESAS
Lanecesidad de actualizar los conoci-
mientos para adaptarse a los avances
tecnoldgicos y los nuevos retos en ma-
teria de ciberseguridad también es muy
palpable en la actividad juridica profe-
sional. Los perfiles que ya trabajaban
en este sector (en despachos de aboga-
dos, administraciones publicas o cual-
quier otra empresa relacionada) se han
visto obligados a interiorizar unas com-
petencias tecnoldgicas minimas para
transitar estos nuevos tiempos.

Para dar respuesta a esas nuevas ne-
cesidades formativas, escuelas como
Sagardoy Business & Law School han
lanzado programas de formacion in
company enfocados a las organizacio-
nes del sector. «La incertidumbre, los
cambios legislativos y el nuevo entorno
de trabajo han conllevado un incre-
mento en el interés de los profesionales
por mantenerse actualizados», comen-
ta Vanessa Izquierdo, directora del cen-
tro. «Esto explica que tengamos una de-
manda tan alta de este tipo de forma-
ciony. A través de estos titulos, subraya
Izquierdo, se aportan a los alumnos
«soluciones, herramientas y conoci-
mientos para que puedan operar efi-
cazmente en su entorno laboral».
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LAS‘SOFTSKILLS' SECONVIERTENEN
MATERIATRONCALDELOSMASTERES

Practicamente todoslos titulos dedican ya un apartado especifico al entrenamiento
dehabilidades‘blandas’ comola capacidad de comunicarse o de trabajar en equipo

LAURA TARDON

La realidad es siempre cambiante,
pero, con circunstancias excepciona-
les como la pandemia o la digitaliza-
cion, el mundo se harevolucionado de
vueltas. Hace 10 afios, el liderazgo ve-
nia marcado por el control, la planifi-
cacion, la produccion... Ahora, sin em-
bargo, un buen jefe es aquel que ge-
nera motivacion en su equipo, dota de
autonomia a sus integrantes y esta-
blece relaciones de confianza con
ellos, y todo ello acompafiado de altos
niveles de comunicacion. Son las de-
nominadas soft skills, unas habilidades
interpersonales que cada vez acapa-
ran mas importancia en los masteres.
La curiosidad, la socializacion, la
atencion, la reflexion o el pensamiento
critico no se aprenden en los libros y, sin
embargo, tienen mucho que ver con el
éxito personal, profesional y empresa-
rial. De ahi que universidades y escuelas
de negocios hayan reseteado sus plan-
teamientos para incorporar el entrena-
miento de una serie de habilidades con
las que manejarse en el entorno laboral
yllevar alas companias alo mas alto.
Lairrupcion del teletrabajo implica
gestionar equipos distribuidos en mul-
tiples lugares, lo que hace que la comu-
nicacién y la supervision se modifi-

quen radicalmente. Entran en escena
herramientas virtuales, la diversidad
cultural, la forma de hablar en publi-
co... kDebemos saber gestionar estos
ingredientes, entender y comprender
las circunstancias de los demas al otro
lado del ordenador, sus esquemas cul-
turales y sociales, manejarse con una
lengua que no es la materna...», argu-

Tu camino
hacia el éxito
comienza
aqui

il

il
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menta Diane Clarke, responsable de
desarrollar las soft skills en los progra-
mas formativos de la escuela de nego-
cios internacional ESCP.

Segun agrega esta experta, «el mun-
do es mucho més complejo, por las po-
sibilidades tecnoldgicas y por la inte-
raccion de diferentes idiomas y realida-
des culturales». Y por eso, ESCP Busi-

ness School también facilita programas
formativos a medida a las compafiias
que apuestan por el entrenamiento de
sus empleados en las soft skills.

JINNATAS O APRENDIDAS?

A veces es mas dificil trabajar en equi-
po de forma armoniosa que hacer un
andlisis financiero. De este tipo de ca-
pacidad puede depender el éxito o el
fracaso de una operacion empresarial.
Pero, ghasta qué punto se pueden
aprender o son innatas? Segun Clarke,
«todo comportamiento se puede en-
trenar», aunque «también hay una
parte de base que simplemente hace
que resulte mas facil el aprendizaje pa-
ra algunas personas».

Tal como afiade Juan Antonio Esca-
rabajal, director de Desarrollo Universi-
tario de la Universidad Nebrija, «es una
mezcla entre talento y aprendizaje, pe-
ro todos tenemos suficiente talento na-
tural como para que, con un entrena-
miento adecuado, podamos desarro-
llar las habilidades blandas y adaptar-
las al mundo digital.

En definitiva, ya no basta solo con
presentar un nutrido curriculum. Hay
que salpimentarlo con destrezas inter-
personales que nos ayuden a solventar
problemas e interactuar con el equipo.

De hecho, una reciente encuesta de Lin-
kedIn mostraba que el 80% de los pro-
fesionales de recursos humanos otor-
gan cada vez mas importancia a las ha-
bilidades blandas. «En 2023, Harvard
Business Review 0 McKinsey siguen in-
sistiendo en que los procesos de bus-
queday contratacion de talento se ba-
san mas en soft skills que en habilida-
destécnicas», afiade Clarke.

El presente es incierto y el futuro, am-
biguo. En un contexto asi, son cruciales
los perfiles con altas dosis de flexibili-
dad, capacidad de adaptacion o resi-
liencia y gestion de la adversidad. En
palabras de Sergio Bernués, experto en
transformacion de equipos, hay que
«esperar lomejor pero prepararse siem-
pre para lo peor. Pensar en posibles es-
cenarios y reflexionar sobre lo inespe-
rado. Comprender que el devenir esta
repleto de inconvenientes y percances
que es preciso superar»En este escena-
rio es en el que entra en juego otra soft
skill: a creatividad. Es necesario evitar
encerrarse en unas ideasy estar abier-
tos a otras posibilidades y pensar en lo
que nadie ha pensado.

Un trabajo realizado por la Univer-
sidad de East Kentucky (EEUU) enu-
meraba las 10 soft skills mds impor-
tantes: comunicacion, cortesia, flexi-
bilidad, integridad, habilidades inter-
personales, actitud positiva, profesio-
nalidad, responsabilidad, trabajo en
equipoy ética del trabajo.

Pero la serie de habilidades blandas
tiende al infinito. A las anteriores se po-
drfan sumar la capacidad de escuchar y
de hablar en publico o la administra-
cion eficaz del tiempo. En Espafia se
han ido incorporando desde los afios
90 en las escuelas y universidades,
pero ahora se han convertido en
transversales y tienen un protagonis-
mo cada vez mayor.
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LA SOSTENIBILIDAD IRRUMPE EN LA
OFERTA FORMATIVA DE POSGRADO

Lapreocupacion por elmedio ambiente dalugar a nuevos titulos especificos y se
cuela de forma transversal en los programas de casi todaslas areas de conocimiento

LUISA VALERIO Y PATRICIA LOZANO

En medio de la crisis climatica y ener-
gética que se vive a nivel global, la sos-
tenibilidad estd cobrando un creciente
protagonismo en todos los ambitos de
la sociedad. Segun los ultimos datos
del INE, las actividades asociadas a la
proteccion del medio ambiente y la
gestion de los recursos naturales re-
presentan ya el 2,2% del PIB espafiol.
Se calcula que la produccion de bienes
y servicios ambientales genera un va-
lor econémico que alcanza los 26.424
millones de euros, una cifra que se
preveé continde en aumento.

En ello tienen un papel clave las em-
presas, que estan realizando un gran
esfuerzo por adaptarse e introducir en
sus plantillas a mas profesionales es-
pecializados en sostenibilidad. A fina-
les de 2019, la economia verde era res-
ponsable de mas de medio millon de
empleos en el pais, el 2,5% de la ocu-
pacion total. Esta cifra podria tripli-
carse durante los préximos 10 afios, lo
que se traduciria en la creacion de 24
millones de nuevos empleos en todo
el mundo vinculados a la sostenibili-
dad, segun previsiones de la OIT.

Todos estos datos aparecen refleja-
dos en el informe Empleo en Sostenibi-
lidad y Medio Ambiente: 10 profesiones
con futuro, elaborado por Infoempleo
y la Universidad Internacional de La
Rioja (Unir), que recoge los 10 perfiles
mas demandados durante Ia tltima
década: analista de soluciones y pro-
yectos tecnologicos sostenibles; téc-
nico en prevencion de riesgos labora-
les, calidad, medio ambiente y RSC;
consultor de logistica sostenible; eco-
disefiador; especialista en economia
circular; especialista en educacion am-
biental; experto en sostenibilidad am-
biental; gestor cultural especializado
en sostenibilidad; experto en energias
renovables, e ingeniero ambiental.

«En Espafia, se esta apostando muy
fuerte por proyectos de energia reno-
vable. La construccion de plantas foto-
voltaicas, parques eolicos y proyectos

de almacenamiento subterraneo de
hidrégeno a gran escala conlleva una
mayor demanda de profesionales con
esa formacidn. Por otro lado, se esta
haciendo hincapié en los proyectos de
agrovoltaica y cultivos productivos,
cochesy cargadores eléctricos, reduc-
cién de huella de carbono o auditorias

- ..
BILDGIGANT
energéticas», analiza Elena Jurado,
manager del sector energia de LHH Re-
cruitment Solutions.

NECESIDAD DE ESPECIALISTAS

El transito hacia un sistema empresarial
mas sostenible precisa de trabajadores
formados en este ambito. «Los perfiles

existeny estan ala orden del dia, pero
hay tal volumen de demanda que la
oferta no se ajusta. La formacion en uni-
versidadesy escuelas de negocios se es-
ta adaptando, pero no al ritmo que se
necesita. En unos afios, las nuevas hor-
nadas de profesionales vendran prepa-
rados para estas posiciones, pero en es-
temomento la demanda y la oferta es-
tan desajustadas, por lo que los profe-
sionales reciben muchas ofertas y eso
elevamucho los salarios», opina Jurado.

LaEscuela de Organizacién Indus-
trial (EOI) lleva por bandera la sosteni-
bilidad desde hace mas de 20 afios.
«Durante este periodo hemos formado
talento en los valores de una economia
abierta, social, verde y digital. Ademas
de ser lideres en educacion sostenible,
formamos a personas que ejercen un li-
derazgo consciente, transformador, di-
gital, sostenible y emprendedor», expli-
ca Ramon Gurriaran, director de For-
macién y Executive de EOL

El extenso catalogo formativo dedi-
cado al medio ambiente de esta escuela
trata de adecuarse al perfil y las necesi-
dades de los alumnos. Son los casos del
Master in Sustainability, ESG and Im-
pact Innovation y del Master Executive
en Sostenibilidad ESG (online), que
abarcan todos las las cuestiones vincu-
ladas ala sostenibilidad econdmica y
medioambiental, asi como las bases pa-
ra su integracion practicay efectiva en
las estrategias empresariales.

Esta formacion se dirige a recién gra-
duados, pero también a «profesionales
conunadilatada experienciay que quie-
ren reorientar su carrera profesional ha-
ciala sostenibilidad, o que ya estdn in-
mersos en este tipo de proyectos en sus
compaiiias y necesitan profundizar so-
bre alguin aspecto», cuenta Gurriaran.

Aunque «se trata de un perfil multi-
disciplinar, nos encontramos poca ho-
mogeneidad en lajob description de este
tipo de puestos en torno a los requisitos,
funciones o situacion en el organigrama
de las empresas», afiade el directivo de
EOI, quien puntualiza que hay al menos

tres aspectos en los que la mayor parte
delas organizaciones coinciden:los pro-
fesionales deben aunar «vision estraté-
gica, conocimiento del negocio de la
compaiiia y formacién y/o experiencia
en definir e implantar y desarrollar es-
trategias de sostenibilidad.

Esto permite que tengan cabida en
este tipo de posiciones «tanto personas
con formacion técnica (ingenierias,
ciencias ambientales o biologia) como
perfiles de ciencias sociales (adminis-
tracion y direccion de empresas, econo-
mia...)» detalla Gurriaran. Ademas, el
conocimiento avanzado de un segundo
idioma (principalmente, el inglés) y de
competencias digitales es cada vez mas
demandado para casi todos los puestos.

NUEVAS TITULACIONES

LaUnir, «dentro de su estrategiade man-
tenerse alineada con la Agenda 2030y
los ODS, no solo desarrolla acciones ge-
néricas dentro de su porfolio de titula-
ciones, sino que también ofrece forma-
cion de prestigio y calidad en el ambito
dela sostenibilidad» indica Rubén Gon-
zalez Crespo, vicerrector de Ordenacion
Académicay Profesorado de Unir.

Su actual oferta formativa en sosteni-
bilidad se concentra en masteres como
los de Cooperacién Internacional al De-
sarrollo; Gestion Ambiental y Energéti-
ca en las Organizaciones; Inteligencia
Artificial para el Sector de la Energiay
las Infraestructuras; Energias Renova-
bles; Derecho de la Energia y Transicion
Energética, o Derecho Ambiental. Asi-
mismo, cuenta con formacion perma-
nente en Ecologia Urbana e Infraestruc-
tura Verde, asi como un programa avan-
zado en Energia Solar Fotovoltaica.

Por su parte, la Universidad Rey Juan
Carlos contempla la sostenibilidad «en
palabras sencillas, como la capacidad
de garantizar las necesidades econdémi-
cas, sociales y ambientales del presente
sin comprometer las de las generacio-
nes futuras. Por tanto, la sostenibilidad
no es solo competencia de los profesio-
nales del medio ambiente, sino que es
transversal a todas las profesiones», se-
gun manifiestan desde los vicerrectora-
dos de Calidad y Estrategia y de Posgra-
do de este centro universitario.

Desde la institucién mantienen que
todo programa o titulo deberia incorpo-
rar cada vez mas una orientacion hacia
la sostenibilidad. En todo caso, su actual
oferta de posgrado en este ambito ya
implica también algunos titulos especi-
ficos, como el master oficial en Técnicas
de Conservacion de la Biodiversidad y
Ecologia o el diploma de especializa-
cién en Restauracién de Ecosistemas.
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GUIA COMPLETA DE

MBA

ESCP BUSINESS SCHOOL
ESIC BUSINESS & MARKETING SCHOOL
IESE BUSINESS SCHOOL - U. NAVARRA
ESADE BUSINESS & LAW SCHOOL - U. RAMON LLULL
ENAE BUSINESS SCHOOL
EAE BUSINESS SCHOOL
DEUSTO BUSINESS SCHOOL - U. DEUSTO
IEN-UPM — UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

EL MUNDO incluye, por decimoquinto aiio consecutivo, este apartado especifico sobre formacion MBA.
Se trata de una seleccion de algunos de los centros educativos mas prestigiosos de nuestro pais con los
programas mejor valorados por los directivos empresariales. Sus itinerarios formativos se completan
con diversas especialidades y son claves para actualizar conocimientos y mejorar multiples habilidades

DESARROLLO DE CARRERA
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ESCP BUSINESS SCHOOL

MARCADO CARACTER INTERNACIONAL
CON SEIS CAMPUS EN SUELO EUROPEQO

Fundada en 1819, ESCP Busi-
ness School es, segun el ulti-

mo y prestigioso ranking del
Financial Times, 1a mejor es-
cuela de negocios de Espafia
yla terceraa nivel europeo. El
centro destaca por su marca-
do caracter internacional, al
ser una escuela paneuropea
con campus propios en Ber-
lin, Londres, Madrid, Paris,
Turin y Varsovia. Todos los
estudiantes (en modalidad
presencial) deben estudiar
en al menos dos de esos
campus, lo que les permite
experimentar con un enfo-
que de direccidn muy euro-
peo. Cada afio, ESCP acoge a
9.000 estudiantes y 5.000 di-
rectivos de 130 nacionalida-
des distintas y tiene una red de 75.000
alumni en mas de 200 paises. Su fortale-
za reside en sus multiples programas de
formacion empresarial, generales y es-
pecializados: Bachelor, master, MBA,
Executive MBA, doctorado y Executive.
Todos ellos incluyen la experiencia mul-
ticampus, ademas de contar con diferen-
tes reconocimientos internacionales.

NOVEDADES. M3s alla de sus seis
campus, ESCP Business School esta de-
sarrollando una estrategia internacio-
nal a través de alianzas académicas,
institucionales y corporativas para for-
mar ejecutivos con un enfoque multi-
cultural y multidisciplinar de los desa-

fios del mafiana: negocio, digitaliza-
cion y desarrollo sostenible. Un ejem-
plo de ello es el Master en Big Data y
Business Analytics que ESCP imple-
mentara en un campus asociado en
Dubai. Ademas, en septiembre de 2022
abrid sus puertas el tercer campus de la
escuela en Madrid (calle Maria de Moli-
na, 4), de casi 3.000 metros cuadrados.

MBA. E1 MBA in International Mana-
gement es un programa flexible dise-
fiado para proporcionar a los estudian-
tes los conocimientos empresariales y
la mentalidad que hoy se precisan pa-
ra desarrollar una carrera internacio-
nal de éxito. Se puede cursar de forma

Formamos talento
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presencial, online o hibrida,
y durante un periodo de 10 a
34 meses, en funcion de las
necesidades personales y
profesionales del alumno. El
98% de los estudiantes logra
empleo durante los tres me-
ses siguientes a su titulacion
y el 91% trabaja en un entor-
no internacional.

EXECUTIVE MBA. Es el
quinto mejor EMBA del
mundo segun el ranking del
Financial Times. Cuenta con
un formato 100% personali-
zable y flexible, que esta dis-
ponible en sus seis campus
internacionales para dar una
mejor respuesta a las nuevas
necesidades de los lideres
globales. Los participantes deciden
cuando, como, qué y donde quieren
asistir a cada uno de sus nueve cursos
obligatorios. Ademas, disfrutan de la
posibilidad de disefiar su propio EMBA
a través de un porfolio de mas de 50
materias optativas, con una duracion
total que oscila entre los 18 y 1os 34 me-
ses dependiendo de su eleccion. Com-
prometida con la gestion responsable,
la escuela ESCP refuerza este enfoque
alolargo de todo el programa, con una
nueva materia obligatoria sobre lide-
razgo responsable y sostenible.

MAS INFORMACION:
www.escp.eu / TLE: 913 862 511

MBA

ESIC BUSINESS & MARKETING SCHOOL

FUERTE CONEXION CON
EL MUNDO EMPRESARIAL

Esta escuela de negocios fue fundada
en el afio 1965 con la mision de formar
alos profesionales en unos valores éti-
cos que les ayudasen a dar respuesta a
las necesidades de las empresas y de
una sociedad en constante transfor-
macion. Su cercania con el entorno
empresarial le ha permitido unir la do-
cencia con larealidad empresarial. La
flexibilidad de todos sus programas
permite que los profesionales que sa-
len de sus aulas lo hagan realmente
capacitados para enfrentarse a los re-
tos de las organizaciones modernas.

PROGRAMAS. MBA, IMBA y EMBA. El
primero esta acreditado por The Asso-
ciation of MBA (AMBA) y tiene una pers-
pectiva global y transversal mediante el

aprendizaje del disefio de cuadros de
mando integrales personalizados. El in-
ternational IMBA) busca mejorar las ha-
bilidades de gestion empresarial y de li-
derazgo, al tiempo que refuerzala capa-
cidad para afrontar y resolver retos com-
plejos en un entorno globalizado. Tam-
bié estd acreditado por AMBA y la Euro-
pean Foundation for Management De-
velopment (EFMD). Por ultimo, el execu-
tive (EMBA) trata de potenciar el desa-
rrollo como directivo. Con un enfoque
integral y centrado en el alumno, ayuda
a evolucionar profesional y personal-
mente, para que lo que se aprende en
clase pueda ser aplicado en el trabajo.

MAS INFORMACION:
www.esic.edu/ TLE: 914 524100

Programas Master en

* Executive MBA (Madrid | Sevilla | Online)

« Energias Renovables y Mercado Energético
(Madrid | Sevilla | Online)

* Ingenieria y Gestion Medioambiental (Online)
« Economia Circular (Online)

- Sostenibilidad ESG (Online)

- Big Data & Business Analitycs (Madrid | Online)
* Ingeniero de Datos (Online)

« Calidad y Reingenieria de Procesos (Online)

paraun fiituro
sostenible

Programas Ejecutivos en
- Energias Renovables (Online)
+ Direccion de Proyectos (Madrid | Sevilla)

- Estrategia de Big Data & Inteligencia Artificial
(Madrid | Sevilla)

* Liderazgo Digital (Madrid | Sevilla)
* Programa Consejera. Diversidad y Liderazgo
(Madrid)

- Desarrollo de Mujeres Alto Potencial (Madrid |
Sevilla)

Consulta
nuestro programas
de becas y ayudas
al estudio

B €scuela de
I organizacion
pall industrial

WWW.eoi.es

+34 913 49 56 00
informacion@eoi.es
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MBA

IESE BUSINESS SCHOOL - U. NAVARRA

PRESTIGIO DENTRO'Y
FUERA DE LA PENINSULA

Durante mas de 70 afios, el IESE ha per-
manecido ala vanguardia de la formacion
y el desarrollo de los lideres empresaria-
les. En la acxtualidad, su misidn continuia
siendo la misma que en aquel lejano 1958:
educar e inspirar a todoslos directivos que
aspiran a ejercer un impacto positivo en
las personas, las empresas y la sociedad.

SUMBA, ENLOS RANKINGS. La calidad
de este programa esta reconocida a nivel
internacional. El Financial Times Global
MBA Ranking 2023 situé el MBA del IESE
en el tercer lugar a escala mundial. El pro-
grama destaca, entre otras razones, por
una experiencia internacional que amplia

horizontes y su enfoque en el desarrollo
de una mentalidad emprendedora que
anime alos estudiantes a innovar y sobre-
salir alli donde desempefien su labor. Su
activo centro de carreras profesionales y
su red de antiguos alumnos para abrir
nuevas oportunidades profesionales son
otros de sus pilares esenciales. Al mismo
tiempo, es un rasgo distintivo de este pro-
grama su enfoque holistico de la sosteni-
bilidad y de la empresa responsable.

ELPROFESORADO. Los docentes de es-
te centro son expertos internacionales en
negociosy lideres en sus campos. Traba-
jan con empresas lideres y con policyma-
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kers para trasladar su experiencia desde el
mundo real hastalas aulas del IESE.

ALIANZAS. Esta escuela de negocios
mantiene numerosos acuerdos y conve-
nios con otros centros formativos para en-
riquecer la experiencia de sus estudiantes,
Entre otras, destacala que mantiene conla
Business Schools for Climate Leadership
(BS4CL), suscrita en octubre de 2021 coin-
cidiendo conla COP26. Se trata de una aso-
ciacién unica entre ocho de las principales
escuelas de negocios europeas para ayu-
dar alos lideres actuales y futuros a com-
batir la crisis climatica. Ademas, IESE cola-
bora con algunos de los centros mas pres-
tigiosos del panorama internacional, co-
mo Cambridge Judge Business School,
HEC Paris, IE Business School, IMD, In-
sead, London Business School, Said Busi-
ness School ola Universidad de Oxford.

MAS INFORMACION:
www.iese.edu / TLF.: 932 534200

ESADE BUSINESS & LAW SCHOOL - U. RAMON LLULL

ENFOQUE GLOBAL Y PERSONALIZADO

La escuela de negocios Esade fue fundada
en el ano 1958 por un grupo de empresa-
rios catalanes que decidid unirse ala Com-
pariia de Jesus para profesionalizar una
formacion en economia y empresa cada
vez mas demandada por mercado laboral.
Entre los puntos clave que la diferencian
destaca su perspectiva global del mundo
de los negocios: participantes y profesores
internacionales se unen a un enfoque glo-
bal del mundo del management. También
se caracteriza por la personalizacion del
programa: con un formato flexible en su
full Time MBA (de 12,15 018 meses), asi co-

mo diferentes opciones en su executive
MBA. Ademas, Esade esta muy enfocadaa
lainnovaciény la tecnologfa, mientras que
su programa practico trata de resolver re-
tos reales de empresas y organizaciones.

A LA VANGUARDIA. Esade pone un
fuerte foco en la especializacion de las
carreras tecnologicas y destaca su inno-
vacion en los formatos hibridos. Tam-
bién incorpora en sus aulas todos los
elementos tecnoldgicos actuales: cama-
ras, media rooms para podcasts, graba-
ciones, etc. Destaca el Challenge-Based

Innovation (CBI), un curso basado en
proyectos en el que varios equipos for-
mados por estudiantes multidisciplina-
res y sus instructores colaboran con in-
vestigadores del CERN (lider mundial
en el campo de la fisica de particulas)
con la meta de descubrir soluciones no-
vedosas para el futuro de la humanidad.

NOVEDADES. Una de las mas destacadas
eslaintegracion en todas las clases obliga-
torias de los criterios ESG y los ODS, asi co-
mo el aumento de las asignaturas orienta-
dasala sostenibilidad. También ha creado

una asociacion de antiguos alumnos, un
networking especifico paralos MBA y clu-
bes sectoriales y territoriales. Otra nove-
dad son sus Career Acceleration Programs
(CAP), que dan alos estudiantes el conoci-
miento, la capacitacion y las herramientas
necesarias para evolucionar en su carrera
profesional. Son programasintensivos que
ofrecen oportunidades de networking y
permiten a los alumnos mejorar sus perfi-
lesy poner en practica nuevas habilidades.
También ofrece la especializacion en las si-
guientes dreas: Entrepreneurship, Marke-
ting, Innovacion, Impacto Social o Empre-
sa Familiar. Asimismo, realiza un asesora-
miento personalizado en funcion de los
objetivos profesionales del alumno.

MAS INFORMACION:
www.esade.edu/TLE: 935543 511
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ENAE

INNOVACIONY
DIGITALACION
EN LAS AULAS

Desde hace 35 afios y con mas de
16.000 antiguos alumnos procedentes
de distintas partes del mundo, ENAE
se ha consolidado como la escuela de
negocios de referencia en el sureste de
Espafia. No solo forma a los profesio-
nales, sino que también les proporcio-
nalas herramientas y aptitudes nece-
sarias para alcanzar la excelencia.

DOBLE TITULO. ENAE desarrolla
tres programas MBA: uno clasico,
con especializacion en Transforma-
cion Digital, otro global executive y
uno mas global, en formato blended.
Estos programas ofrecen una doble
titulacion junto a la estadouniden-
se Panamerican University. Adicio-
nalmente, conceden la oportunidad
de viajar y participar en entornos
internacionales innovadores y tec-
nologicos como Estocolmo, de una
fuerte actividad inversora como Du-
bai o de una intensa labor empren-
dedora como Miami.

NUEVAS TECNOLOGIAS. La escue-
la cuenta con un total de diez aulas vir-
tuales que posibilitan la creacion de
comunidades de aprendizaje para cla-
ses y tutorfas a través de videoconfe-
renciasymedios telematicos. Paraello,
utiliza Canvas LMS, una plataforma
moderna, innovadora y con la ultima
tecnologia en sistemas educativos.

MAS INFORMACION:
www.enae.es / TLE.:: 968 899 899

MIT GLOB,
SCALE NETWO

iMas del 90% de empleabilidaal

Masteres en
Logisticay
Supply Chain

Management

> MIT Zaragoza Master of Engineering
in Logistics and Supply Chain
Management (ZLOG)

> MIT Zaragoza Blended Master of
Engineering in Logistics and Supply
Chain Management (ZLOGb)

> Master en Direccion de Supply Chain

(MDSC)
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EAE BUSINESS SCHOOL

nentemente practicas e interactivas, que

OFERTA VARIADA

QUE

BUSCA LA EXCELENCIA

Integrada en el grupo educativo Planeta
Formaciény Universidades, EAE Business
School es un centro internacional que
apuesta por lainnovacion, la empleabili-
dad sostenible y la internacionalizacion.
Ofrece programas practicos, muy centra-
dos en el alumno. También fomenta el ca-
racter critico y el pensamiento innovador
del estudiante para que lidere la transfor-
macion sostenible de las organizaciones.

MBA, EN ESPANOL O INGLES. Se trata
de su programa insignia, disefiado para
acelerar la transformacion de profesio-
nales o emprendedores con inquietud
intelectual, ambicion global y deseo de

generar un impacto en el mundo. El pro-
grama combina un enfoque internacio-
nal y multidisciplinar con el desarrollo
de habilidades esenciales para el éxito,
asi como herramientas de autoevalua-
cion y planificacion del proyecto de vida
profesional y las metas. Este MBA, que
puede cursarse tanto en inglés como en
espafiol, tiene una duracion de 10 meses
atiempo completo y opta por el formato
presencial tanto en Barcelona como en
Madrid. Se dirige principalmente a profe-
sionales con entre tres y cinco afios de
experienciay emprendedores de cual-
quier industria o background académico.
El programa utiliza metodologias emi-

tienen como objetivo desarrollar el pensa-
miento critico y 1a colaboracion, asi como
fortalecer las habilidades de liderazgo.
Ademas de este programa, dispone del In-
ternational MBA Barcelona-Berkeley (con
unresidencial de dos semanas en esta uni-
versidad de California, en EEUU), UNMBA
en Sostenibilidad ESG (con un claustro es-
pecializado en el sector), un Luxury Brand
Management MBA (con el que colaboran
Shiseido o LVMH, entre otras empresas),
un MBA Retail Executive (con mas de 20
CEO del retail espafiol y hasta 35 altos di-
rectivos en su cuerpo docente), 0 un MBA
en HealthCare Management. Esta oferta se
complementa con el Global MBA, que in-
corpora un track de Mercados Internacio-
nales y ha sido disefiado junto a las princi-
pales camaras de comercio del mundo.

MAS INFORMACION:
www.eae.es/
TLF: 910304728 /932492 937

DEUSTO BUSINESS SCHOOL - U. DEUSTO

ORIENTACION A LA SOSTENIBILIDAD

Fundada en 1916, Deusto Business School
cuenta con una trayectoria de mas de un
siglo como escuela de negocios lider en
Espaiia. Pertenece al selecto grupo del 2%
de escuelas de negocios internacionales
que han conseguido las acreditaciones
otorgadas por AACSB y AMBAYy dispone
de dos campus en el Pais Vasco, asi como
una sede en Madrid y un ecarmpus que per-
mite formarse a través del canal digital.

EXECUTIVE MBA. La mision del Executi-
veMBA de Deusto Business School es «for-
mar y desarrollar profesionales que pro-

muevan y lideren proyectos empresariales
sostenibles en un contexto global, contri-
buyendo asi a la construccion de un mun-
do mas préspero, mas justo y mas sosteni-
ble», seguin apuntan desde la propia escue-
la. En este contexto, en el que cobran todo
su sentido la innovacién en modelos de
negocio y tecnologia (la transformacion
digital, el big data, la inteligencia artificial o
laindustria 4.0) y lamentalidad empren-
dedora combinada con una visién huma-
nista. Ademas, el Executive MBA de Deusto
Business School es uno de los pocos pro-
gramas que cuenta con la acreditacion in-

Puedes adaptar
tu vida a lo que estudias...

O adaptar lo que estudias a ti

Descubre la oferta académica mas flexible

y con la mayor tasa de empleabilidad

Asuntos Publicos - Big Data - Ciberseguridad
Derecho - Educacion « Empresa - Finanzas + Ingenieria

ternacional AMBA y ofrece una formacion
interdisciplinar de alto nivel para quienes
han de asumir puestos de responsabilidad
ejecutiva y estan llamados a liderar la
transformacion de las organizaciones. Se
trata de un programa disefiado para acele-
rar la carrera profesional de los participan-
tes y para personas que quieran marcar la
diferencia y liderar organizaciones soste-
nibles con una perspectiva humanista.

CARACTERISTICAS. El Executive MBA
tiene una duracion de 18 meses que in-
cluyen 600 horas lectivas. Se ofrece en

dos formatos: presencial y online. En el
primero, los participantes cursaran dos
semanas internacionales: una en el In-
sead (Fontainebleau, Francia), a partir
de enero de 2025, y otra en la Fordham
Graduate School of Business (Nueva
York, EE UU), a partir de junio de 2025.
La opcidn online incluye foros de deba-
te asincronos de lunes a jueves, asi co-
mo campus virtual de 18 a 21 horas. los
viernes Hasta la fecha, mas del 93% de
los alumnos afirman que el programa
ha superado sus expectativas. Asimis-
mo, seguin su valoracion, este posgrado
les ha permitido asumir mayores res-
ponsabilidades y conseguir unos incre-
mentos salariales medios del 30%.

MAS INFORMACION:
www.dbs.deusto.es / TLE.: 944139 450

EY

IEN UPM

ESTUDIAR UN
MBA EN UNA
POLITECNICA

La escuela de negocios de la Univer-
sidad Politécnica de Madrid cuenta
con19 afios de andaduray estd es-
pecializada en la formacion de pos-
grado en administracion de empre-
sas para profesionales y directivos.
Su MBA tiene un enfoque dindmico
e innovador y estd en constante ac-
tualizacion para orientar al alumno
en el liderazgo del cambio dentro
del mundo empresarial actual.

MBA INTERNACIONAL. Este pro-
grama apuesta por el emprendimien-
to, a través del modulo de Laboratorio
Experiencial de Emprendimiento,
que prepara al alumno para disefiar y
defender un modelo de negocio ba-
sado en los proyectos mas innovado-
res. También incluye formacion en los
datos y la tecnologia que dan soporte
ala toma de decisiones en las organi-
zaciones. La adquisicién de habili-
dades interpersonales e inteligencia
emocional permiten intervenir en
las empresas, desplegando capaci-
dades ejecutivas y de liderazgo. Este
MBA se imparte en tres modalida-
des (MBAi Executive, MBAi On Cam-
pus y MBAi Online), permitiendo a
los participantes elegir una forma-
cién de primer nivel en el formato
que mejor se adapte a sus circuns-
tancias y momento profesional.

MAS INFORMACION:
www.ienupm.com/
TLE:910 677 073
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