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Imagenes de ayer para repasar la historia hoy

Recuperar de los archivos antiguos fotografias de ayer
para contar la historia de Deusto hoy es el objetivo que

se busca en 2010 con la nueva seccién y tema de portada
de este afo: Imagenes de Ayer y de Hoy. Seguimos este
trimestre con el tema del deporte como protagonista, y su
importancia en la vida universitaria desde siempre.
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noticias generales

Jon Sobrino,
nuevo Doctor Honoris Causa

Jon Sobrino

Con esta distincion, la Universidad

rinde homenaje a Ignacio Ellacuriay a
sus companeros martires en la UCA, al
pueblo salvadorefo y a todas las victimas
anénimas de un sistema injusto que esta
muy lejos de universalizar los derechos
humanos.

La Universidad celebré el pasado 10 de
diciembre la investidura de Jon Sobrino
como Doctor Honoris Causa por la Facultad
de Derecho y el Instituto de Derechos
Humanos. Deusto ha querido reconocer asi

la excelente obra académica de Jon Sobrino,
su compromiso personal e intelectual

con las mayorias oprimidas del planeta y
con la defensa de los derechos humanos,
especialmente del derecho a la vida de las
mayorias empobrecidas de El Salvador y de
todo el mundo.

Asimismo, Deusto ha otorgado este
reconocimiento como simbolo de su
compromiso en favor de la justicia y la
paz, y de su identificacion con las lineas
de fuerza que han marcado la vida de Jon

Sobrino y de los martires de la UCA. Un
pensamiento que engarza perfectamente,
segun palabras del Rector, Jaime Oraa, con
la identidad y misién de una universidad
de la Companifa de Jesus: «Jon ha sido un
ejemplo vivo de coémo el servicio a la fe'y
la promocién de la justicia se concretan
universitariamente en la defensa de los
derechos humanos de las victimas».

El Rector anim6 a la comunidad
universitaria a «adoptar la éptica de las
victimas de las injusticias, que son la
mayor parte de la humanidad» y a «ser
agentes de cambio y transformacion de
un mundo injusto a otro mas humano».
En este sentido afirmé que «la gran
cuestion a la que tenemos que responder
es: ;como ensefamos la economia, el
derecho, la ingenieria, las ciencias sociales,
la sicologfa... en nuestras facultades?
¢qué temas investigamos? —;desde qué
perspectiva?, ;desde qué concepto de
persona?, ;desde qué compromiso?»—,
y abogd por una universidad
comprometida en la configuracion de una
nueva sociedad basada en la justicia y en
la solidaridad.

En la faudatio realizada por el Director del
Instituto de Derechos Humanos, Eduardo
J. Ruiz Vieytez, éste subrayd cémo «ajeno a
toda pompa académica, trabajando en un
modestisimo cubiculo de uno de los paises
mas atormentados de la tierra, Jon Sobrino
se ha convertido para millones de personas
en luz, en sacudida de humanidad y en
expresion de un cristianismo que merece la
penan.

L u&#,t—. H

Varias iméagenes del acto académico
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~ noticias generale:

El desfile académico inicia el protocolo de uno de los actos mas tipicamente universitario

En relacion con los derechos humanos, el
profesor Ruiz Vieytez sefalé que «més alla
de su institucionalizacion o positivizacion
juridica, Jon Sobrino defiende los
derechos humanos desde la experiencia
de las personas masiva e injustamente
empobrecidas, cuya liberacion es tarea
fundamental del ser humano. Para que
los derechos humanos alcancen a todos,
para que sean universales, es necesario
pensarlos desde los de mas abajo, lo que
significa tomar partido a favor de los que
menos tienen. Para Jon Sobrino, derechos
humanos significan, por encima de todo,
victimas, justicia y lucha. Por ello,

y siguiendo su pensamiento,

—anadié el profesor Ruiz Vieytez— hoy

y aqui no podemos pretender reflexionar
académicamente ni festejar una Declaracion
de derechos humanos, sin pensar en
quienes sufren de modo constante su
vulneracion».

Identificacion con la obra de
Jon Sobrino

En este sentido, con este doctorado
Honoris Causa Deusto asume el reto que
supone la obra de Jon Sobrino; «el reto de
despertar del suefo de inhumanidad, de
universalizar nuestras conciencias, de ver
y valorar la realidad desde los ultimos de
la tierra; el reto de hacer operativos estos
retos en todas las dimensiones de la vida
universitaria, desde las orientaciones mas
generales hasta las tareas académicas y
técnicas mas cotidianas», anadio el profesor
Ruiz Vieytez. Un reto que, en definitiva,
significa compromiso de la UD de trabajar
conforme a su propia mision, por los
oprimidos, por su liberacion, para que los
derechos humanos no sean el privilegio

de un sector minoritario de la Humanidad,
ni queden sofocados por la clamorosa
injusticia de hoy en dia.

Jon Sobrino, por su parte, tras agradecer
a Deusto la distincion, tuvo un
emocionado recuerdo para Julia Elba

Ramos y su hija Celina, compaferas de
martirio de los jesuitas asesinados. Ellas
no eran intelectuales, sino humildes
trabajadoras. Si hubieran sido asesinadas
en otro lugar de El Salvador, o en otro
momento cualquiera, seguramente nunca

hubiéramos siquiera conocido sus nombres.

Hay miles de Elbas y Celinas en El Salvador
y en todos los rincones del planeta. Es por
ello por lo que adquieren si cabe un mayor
simbolismo en este acto. Elba y Celina
personifican desde la humildad més radical
la violacion de los derechos humanos y

de la justicia. Y ello es asi precisamente
porque eran desconocidas, porque eran
trabajadoras, porque eran salvadoreias,
porque eran mujeres, porque eran pobres,
porque muchas veces son olvidadas, o
porque incluso cuando se les recuerda,
siempre se les cita en Ultimo lugar de la
lista de aquellos martires.

En el recuerdo de Elbay Celina, Jon
Sobrino reafirmo su compromiso vital con

los pobres, con los oprimidos, con los que
sufren y, parafraseando a Ellacuria, reivindicé
la civilizacién de la pobreza frente a la
civilizacion de la riqueza, una civilizacion esta
Gltima caldo de cultivo de la desigualdad, la
injusticia y la vulneracién de los derechos
humanos.

Para que la sombra del 16 de noviembre de
1989 se transforme 20 afios después

en motivo de horizonte de lucha

y esperanza, para asumir a los martires de
la UCA como referente de nuestro trabajo
universitario a favor de la justicia

y para reconocer el extraordinario trabajo
y testimonio de Jon Sobrino.

Por todo ello, Deusto le ha concedido

el doctorado Honoris Causa. Y ademés

ha querido celebrar el solemne acto

de investidura el mismo dia en el que

se conmemora el 61 aniversario de la
Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y el Dia Internacional de los
Derechos Humanos.

El Rector junto a Jon Sobrino, acompanado de su padrino, Eduardo J. Ruiz Vieytez
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noticias generales

El curso pasado también defendieron su tesis 35 nuevos doctores

Investiduras de los
mas de 1.600 nuevos titulados

Deusto inici6 el 28 de enero, festividad de
su patrono Santo Tomds de Aquino, las
fiestas de investidura de los alumnos que
culminaron sus estudios oficiales durante el
curso 2008-09 en las distintas Facultades

y Escuelas. En total 1.624 alumnos, de

los cuales 179 pertenecen a Derecho;

53 a Filosofia y Letras; 250 a Filosofia y
Ciencias de la Educacién; 127 a CC.EE. y
Empresariales - La Comercial, 8 a Teologia,
11 a CC.PP. y Sociologia; 507 a Ingenieria;
208 a Turismo y Trabajo Social; 3 al Instituto
Superior de Ciencias Religiosas; 136 a
Ciencias Econémicas y Empresariales-ESTE
de San Sebastian; 94 a Humanidades y 48
a Turismo de San Sebastian. A estos nuevos
titulados, hay que anadir los 35 nuevos
doctores que defendieron su tesis doctoral

Durante esta ceremonia, que estuvo dedicada
a los licenciados de Teologia y a los nuevos
Doctores, se realizé la entrega de los Premios
UD Fin de carrera a los mejores alumnos del
afno y otras distinciones. En el caso de los
Premios Fin de carrera, los distinguidos por la
Facultad de Derecho han sido David Chicote
Zamanillo y Josune Lopez Rodriguez; por la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas,
Nicolads Carlos Sanchez Sanchez-Miranda,
David Rubio Vallejo, Janire Torre Gondra,
Maialen Astigarraga Alberdi, Miren losune
Aguirre Aguirre y Ania Elorza Sez; por la
Facultad de Psicologia y Educacion,

M.? Teresa Barrio Delgado, Laura Merino
Ramos, Aitziber Otaduy Luque, Leire Gordo
Cenizo y Nerea Oribe Guerra; por la Facultad
de Teologia, Ana Unzurrunzaga Hernandez;

Cristina Dorado Arostegui; y por la Facultad
de Ingenieria, Pablo Ruiz Arteagoitia, Idoya
Olalde Gancedo, Roberto Pérez Dominguez,
Xabier Ibarrola Zamora y Esther lllana
Amiliano.

Este dia también se entregaron los Premios
de la Fundacion Mendieta y Lambarri, que
han recaido en Roberto Pérez Dominguez,
de Ingenieria Técnica en Informética de
Gestion; Julen Andoni Camino Furundarena,
de Ingenieria Técnica Industrial, Especialidad
en Electrénica Industrial; lvan Gonzalez Cano,
de Ingenierfa Técnica de Telecomunicacién,
Especialidad en Telematica; Pablo Ruiz
Arteagoitia, de Ingenierfa en Informética;
Idoya Olalde Gancedo, de Ingenieria en
Organizacion Industrial; Xabier Ibarrola

durante al aflo pasado. por la Facultad de CC. Econémicas y
Empresariales, Ana M.? Calvo Gaztafiaga,

Zaloa Lesta Sobrino, Ane Esnaola Otermin y

Zamora, de Ingenieria en Automatica
y Electrénica Industrial; y Esther lllana
Amillano, de Ingenierfa de Telecomunicacion.

Relacion de nuevos doctores

Facultad de Derecho

Libardo José Ariza Higuera. Tesis doctoral: «Derecho, Saber e Identidad
Indigena», dirigida por Felipe Gémez Isa.

José Eduardo Souza de Miranda. Tesis doctoral: «De la cooperacién

al cooperativismo: andlisis de los valores y principios cooperativos como
instrumento de regeneracién de entornos debilitados», dirigida por
Enrique Gadea Soler.

Facultad de Teologia

Vicente Jianen Guo. Tesis doctoral: «La catolicidad de la Iglesia 'y su
inculturacion en China a partir del P Matteo Ricci», dirigida por José
Maria Lera.

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

David Ernesto Wong Cam. Tesis doctoral: «Empresas familiares peruanas
sostenibles en la industria de ropa: venta con marca propia en los EE.UU.»,
dirigida por Fernando Gémez-Bezares e Inmaculada Freije.

Joaquin Pedruelo Jauregui. Tesis doctoral: «Andlisis de las condiciones
para el desarrollo comercial de un seguro colectivo privado de
dependencia para personas mayores en Espafa a la vista de las
experiencias de EE.UU. y Francia», dirigida por Almudena Eizaguirre y
Marfa Garcia Feijoo.

Isabel Quintillan Crespo. Tesis doctoral: «La importancia de las
competencias emocionales de emprendedores de Pymes uruguayas»,
dirigida por Inaki Beti Sdez e Ifaki Pena Legaskue.

Jaione Yabar Arriola. Tesis doctoral: «Las marcas de distribuidor desde la
perspectiva del consumidor actual. Un andlisis de la influencia de la imagen
del distribuidor sobre su estrategia de marca de distribuidor (imitadora versus
diferenciada)», dirigida por Aimudena Eizaguirre Zarza.

Algunos de los nuevos doctores de este curso. En la fotografia de arriba,
investidura de una nueva doctora
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Elsa Catalina del Castillo Mory. Tesis doctoral: «El proceso de toma de
decisiones del directivo a cargo de la gestion de la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) en la gran empresa peruana», dirigida por Amaia
Avrizkuren Eleta.

Rubén Llop Ruiz. Tesis doctoral titulada: «Creacién e implementacion
de un modelo de diagndéstico y un modelo de intervencion en situaciones
empresariales de cambio y crisis», dirigida por Ifaki Garcia Arrizabalaga y
Olga Rivera Hernaez.

Liliana Manrique Cadena. Tesis doctoral: «Valoracion de las
competencias docentes del profesor universitario en el area de negocios»,
dirigida por Amaia Arizkuren Eleta.

Ainara Martinez Rivera. Tesis doctoral: «Las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicaciéon como antecedente de la orientacion al mercado. El caso
de las empresas medianas de la CAPV intensivas en uso TIC», dirigida por
Irene Cuesta Gorostidi y M.? del Mar Guitert Catases.

Maria Matilde Schwalb Helguero. Tesis doctoral: «Un estudio de la
valoracién del consumidor limeno sobre la responsabilidad social del
marketing», dirigida por IAaki Garcia Arrizabalaga.

Facultad de Psicologia y Educacion

Maria Auxiliadora Alvarez Arocha. Tesis doctoral: «Terapia sistémica
basada en la resiliencia. Programa psicoeducativo para personas
migrantes latinoamericanas», dirigida por el Dr. Luis de Nicolas Martinez.
Maria Gladys Alvarez Basabe. Tesis doctoral: «La gestién por procesos
en la investigacion universitaria, como busqueda de calidad educativa»,
dirigida por Aurelio Villa Sénchez.

Sara Buesa Rodriguez. Tesis doctoral: «Impacto de la violencia en las
relaciones de pareja en la salud mental de las mujeres victimas: papel de
elementos cognitivos y efecto amortiguador del apoyo social percibido»,
dirigida por Esther Calvete Zumalde.

Maria Camara Serrano. Tesis doctoral: «Vulnerabilidad cognitiva al estrés
en estudiantes universitarios», dirigida por Esther Calvete Sumadle.

Ana Castro Zubizarreta. Tesis doctoral: «Generacién de nuevas
propuestas de alojamiento para personas con discapacidad intelectual»,
dirigida por José Antonio del Barrio del Campo y Luis de Nicolds Martinez.
Maria Begoiia Cervero Tamayo. Tesis doctoral: «Valoracion de la
ansiedad estado en grupo de agentes de policia expuestos a una
situacion de riesgo», dirigida por Luis de Nicolds Martinez.

Maximiliano Figueroa Mufoz. Tesis doctoral: «El pragmatismo solidario
de Richard Rorty. Una articulacion post-metafisica del discurso practica»,
dirigida por José Francisco Lanceros Méndez.

Itziar Luzarraga Monasterio. Tesis doctoral: «Women, pregnancy and
domestic violence in Spain», dirigida por John M. Gottman y José Céceres
Carrasco.

Daniel Marafién Valbuena. Tesis doctoral: «El deterioro neuropsicolégico
en la enfermedad de Parkinson sin demencia: caracteristicas del deterioro
cognitivo leve y del funcionamiento viso-perceptual y amnésico verbal»,
dirigida por Imanol Amayra Caro.

Andrés Pedro Mascaré Landolfi. Tesis doctoral: «Predictores de
resultados de pacientes con trastorno berderline de la personalidad
después de un tratamiento en una unidad de dia», dirigida por José
Guimon y Luis de Nicolas.

Elena Miranda Lamarca. Tesis doctoral: «Interrelacion entre motivacion
y rendimiento académico en el alumnado universitario de la CAPV»,
dirigida por Juan Francisco Lépez Paz.

Nuria Ortiz Marqués, defendié su tesis doctoral: «Estudio prospectivo
sobre alteraciones neuropsicoldgicas y factores prondsticos en pacientes
con ictus isquémico leve», dirigida por Imanol Amayra.

Izakun Orue Sola. Tesis doctoral: «Variables contextuales y cognitivas
asociadas a la conducta agresiva en la infancia», dirigida por Esther
Calvete Zumalde.

Javier Pefa Lasa. Tesis doctoral: «Predictores cognitivos y clinicos del
diagnostico del primer episodio psicético a los dos afos comparado con
pacientes con esquizofrenia y controles sanos: un estudio longitudinal»,
dirigida por Natalia Ojeda del Pozo.

Nayeli Lucia Rivero Lazcano. Tesis doctoral: «La relacion entre la
comunicacion familiar y los sintomas psicosomaticos de los hijos»,
dirigida por Ana Martinez Pampliega.

noticias generales

Dos doctoras con el libro de la Universidad

Héctor Jesus Rodriguez Moreno. Tesis doctoral: «La relacion
terapéutica: revision constructivista de sus dimensiones epistemoldgicas,
ética y comunicacional», dirigida por Luis de Nicolas.

Andrea Marina Ruiz Balzola. Tesis doctoral: «Etnicidad y poder en el
contexto de la movilidad transoceanica otavala», dirigida por Liliana
Suarez Navaz.

Ménica Taibo de los Rios. Tesis doctoral: «El trastorno por déficit de
atencién con hiperactividad en nifios y nifas de 6 a 9 anos en Bizkaia.
Un estudio de prevalencia, trastornos comoérbidos e impacto en la vida
diaria», dirigida por Manuel Lopez Morales y Josu Solabarrieta Eizaguirre.
Javier Vicandi Irazabal. Tesis doctoral: «Impacto de aspectos
organizativos sobre la utilizacién de la contencion fisica de los pacientes
ingresados en unidades geriatricas de un hospital psiquiatrico», dirigida
por Luis de Nicolas Martinez.

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

Maria Jovita Diaz Martinez. Tesis doctoral: «Pensamiento de estudiantes
universitarios de programas internacionales sobre su proceso de aprendizaje
del espafol como segunda lengua», dirigida por Miquel Llobera i Canaves.
Javier Enriquez Fernandez. Tesis doctoral: «Sociedad y delincuencia

en Vizcaya a finales del Antiguo Régimen (1750-1833)», dirigida por
Aingeru Zabala Uriarte.

Maria Soledad Gancedo Negrete. Tesis doctoral: «Documentacion
tardomedieval de la villa de Durango: estudio y edicién», dirigida por
Carmen Isasi Martinez.

Marta Landazuri Palacios. Tesis doctoral: «Estudio del tema del
comercio en el tatler y el spectator de principios del s. xvi», dirigida por
Marfa Luz Suérez Castifieira.

Santiago Pérez Isasi. Tesis doctoral: «Identidad nacional e Historia de la
literatura espanola (1800-1939)», dirigida por José M.? Pozuelo Yvancos y
Elena Artaza Alvarez.

Maite Aurrecoechea Casaus. Tesis doctoral: «Transformaciones
espaciales y localizacion residencial: anélisis del drea metropolitana
bilbaina (1991-2001)», dirigida por Jon Joseba Leonardo Aurteneche.
Nahikari Irastorza Arandia. Tesis doctoral: «Entrepreneurial activity of
immigrants in Spain», dirigida por Ifaki Pefa Legazkue.
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' noticias generales

Premio UD-Banco Santander

Primer premio a una investigacion
sobre la reconstruccion del creer

Jaime Oraa y Antxon Lamsfus entregan el Premio a
Cristina de la Cruz

La V Edicion del Premio UD-Banco Santander
ha recaido en el trabajo «La reconstrucciéon
del creer», que investiga, en un momento
de cristianismo agotado y de grave crisis
institucional dentro de la Iglesia, como
reconstruir la creencia cristiana para que sea

plausible en la cultura presente. El accésit se
ha otorgado a «Metodologfa de adecuacion
ética», un estudio que pretende ayudar a las
empresas a poner en practica los procesos
de Responsabilidad Social.

La Universidad de Deusto entregé el 17 de
diciembre estos Premios de Investigacion,
cuyo objetivo es reconocer y promover, con
la colaboracién del Banco Santander —que
participa en la iniciativa a través de su
Divisién Global Santander Universidades—,
los esfuerzos de sus equipos de investigacion
para hacer posible el crecimiento y desarrollo
de nuevos trabajos cientificos. El acto fue
presidido por Jaime Oraa, Rector de la
Universidad de Deusto, acompafado por
Aurelio Villa, vicerrector de Investigacion,
Angel Blanco, director Territorial de Banco
Santander en el Pais Vasco, y Antxon
Lamsfus, director de Banca Institucional en el
Pais Vasco de la entidad financiera.

El trabajo ganador, con el titulo «La
reconstruccién del creer», ha sido dirigido

Premio UD-Banco Santander de 2009

Prediccion del diagnéstico
de esquizofrenia

Deusto ha publicado «Prediccion del
diagnostico de esquizofrenia. El rol de la
neurocogniciéon en el primer episodio de
psicosis», Premio de Investigacion UD-Grupo
Santander del 2009, de los autores Natalia
Ojeda, Javier Pefa, Rafael Segarra, Pedro
Sanchez, Ifaki Equiluz, Edorta Eizagarate,
Miguel Gutiérrez y Jesus Escurra. Con

esta publicacion se intenta dar respuesta

a la necesidad socio-sanitaria en una de

las patologias médicas que mas gasto
econdmico y sanitario genera: los trastornos
psicéticos y la esquizofrenia.

El hallazgo de posibles marcadores de alto
riesgo en el debut de la psicosis significaria
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un indudable avance para la deteccion e
intervencion precoz, por ello las preguntas
cientificas a las que se trata de responder
en este libro son: si se pueden identificar
estos marcadores neurocientificos precoces,
si éstos se relacionan al curso evolutivo

de la enfermedad y si tienen una validez
pronostica del diagnostico final para el
tratamiento precoz.

Recuerda que si eres antiguo alumno
suscriptor de la revista tienes un descuento
del 20% sobre el PV.P

Llama para realizar tus pedidos a Ediciones
Mensajero: 94 447 03 58

por Manuel Reus, con la colaboracion de
José Arregui y Francisco Javier Vitoria, y
aborda, desde la perspectiva teolégica, la
problematica de la reconstruccién de la fe,
del «creer», en la actual sociedad pluralista,
democratica y secularizada. Asi, estudia

los rasgos y el contenido de la experiencia
de la fe cristiana en nuestra cultura que se
consideran admisibles, a la vez que fieles a
la tradicion cristiana.

Por su parte, el trabajo «Metodologia

de adecuacion ética», realizado por el
equipo dirigido por Cristina de la Cruz

y formado por Pedro M. Sasia, fue
reconocido con un accésit. Su obra
pretende dar respuesta a las dificultades
que tienen las empresas para llevar a la
préactica sus politicas de Responsabilidad
Social en el quehacer diario, para lo cual
presenta una metodologia que permite a
las organizaciones desarrollar sistemas de
adecuacion ética sobre la base de procesos
participativos y de contraste.
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«La excelencia universitaria
es un proyecto de pais»

El Rector de Deusto,

Jaime Orag, en su
intervencion en Los viernes
de la Camara invita a
instituciones, empresas y
entidades sociales a tejer
una «Alianza Estratégica
para la Excelencia».

«La Universidad de Deusto ante el reto

de la excelencia» fue el titulo de la
conferencia impartida el 19 de febrero

por el Rector de la Universidad de Deusto,
Jaime Orad, en el marco de Los viernes de
la Cadmara. El Rector trasladé a la audiencia
«el compromiso publico de Deusto con

la excelencia», compromiso «para el
desarrollo de una ensefanza-aprendizaje,
una investigaciéon y una transferencia de
conocimiento de excelencia», todo ello en
«permanente didlogo con las instituciones,
el tejido empresarial y las entidades
sociales», con quienes ha propuesto
establecer una «Alianza Estratégica para la
Excelencia».

El Rector recordé el actual contexto de
crisis y manifestd su conviccion de que
«otro mundo es posible». En este contexto,
reivindicé el papel de la Universidad como
«mas necesario que nunca», eso si, «unas
universidades necesariamente excelentes en
el desempeno de su actividad académica
docente e investigadora, y militantes en la
defensa de la promocion de la justicia y la
cohesion social».

Tras hacer mencion al entorno universitario
—Espacio Global de Educacion Superior,
Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES), Estrategia Universidad 2015 en

el Estado espafiol y Plan Universitario
2011-2014 en la CAV—, el Rector ha
presentado las principales credenciales

y activos y los retos de futuro de Deusto.
Entre los primeros se ha referido «a la
implantacién de todas las titulaciones de
grado y postgrado en el EEES, el desarrollo
del Modelo de Formacion Universidad

de Deusto —basado en competencias y
valores—, la creacion de la Deusto Business
School, la internacionalizacién de la UD
—el 15% de sus estudiantes son foraneos
y Deusto imparte 7 master Erasmus
mundus—, los programas de emprendizaje,
la interaccion con las instituciones, el
tejido empresarial y las entidades

sociales, los programas de accién social
directa en entornos desfavorecidos y el
impulso a una universidad plurilingtie

con presencia equilibrada y armdnica

del euskera, el castellano y el inglés».
Estos activos han permitido ya a Deusto
situarse en el puesto 212 y entre las
primeras universidades espafolas en el
«Professional Ranking of World Universities
2008», elaborado por la Mines Tech de
Paris y que analiza las universidades en

las que se han formado los CEOs de

las 500 empresas mas importantes del
mundo; y obtener la mencion «Campus de
Excelencia Internacional 2009 - Proyecto
Prometedor», mencién que destacod
especialmente la calidad del modelo

Deusto de ensefianza-aprendizaje y el nivel
de internacionalizacién de la UD.

En el capitulo de los retos, que seran objeto
del préximo Plan Deusto 2010-2013, el
Rector fijé «la excelencia académica e
investigadora —ambitos en los que anuncid
la creacion de la Deusto International
Tuning Academy, el Deusto Advanced
Research Centre in Social Sciences y la
Deusto International Research School—y

la glocalizacion, con el objetivo de aunar la
internacionalizacion y universalizacion de

la actividad docente e investigadora con

la inculturacién e integracion en nuestro
propio entorno».

Jaime Oradj demandd, asimismo, «una
reflexion en profundidad sobre el sistema
universitario vasco y sobre el modelo de
financiacion de la universidad publica y de
las universidades de iniciativa social». El
Rector demandé «una financiacion en razén
de la funcién social y los servicios prestados,
vinculada a criterios objetivos de excelencia
académica docente e investigadora y a
ratios de eficacia y eficiencia» y defendio
«una universidad socialmente responsable,
comprometida con la cohesion social, el
desarrollo de una identidad plural, abierta e
innovadora, y especialmente con la pazy la
reconciliacion». [E]»)

El Rector junto al Presidente de la Cdmara de Comercio
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Primer ano de la Bilioteca CRAI

Sélo tiene un afio y la nueva Biblioteca
se ha convertido en protagonista de la
vida universitaria. Los claustros y jardines
han perdido el tradicional trasiego

de alumnos, quienes han cruzado la
pasarela Pedro Arrupe y han llenado

de vida el edificio de Moneo. Se ha
ampliado el campus universitario que se
ha abierto a Bilbao gracias a un centro
de investigacion y aprendizaje que brilla
con luz propia noche y dia.

Desde que se inaugurara el 27 de enero
de 2009 hasta el mismo mes de este
afo, la Biblioteca ha estado abierta

280 dias, lo que supone 2.895 horas de
actividad. En este tiempo, ha recibido a
43.242 usuarios y un total de 458 visitas
concertadas a las que acudieron 3.437
personas. En el apartado de formacién
de usuarios, se han desarrollado, en
castellano, euskera e inglés, 92 sesiones
de acogida y de introduccion al usuario
en el manejo y posibilidades del catalogo
informatizado de la Biblioteca, a las que
acudieron 1.161 usuarios.

Por lo que se refiere al uso de los
espacios de la Biblioteca, de marzo

a septiembre las 5.687 reservas de

las salas de trabajo en grupo fueron
utilizadas durante 14.217 horas; las

76 reservas de los talleres durante 207
horas; y las 91 reservas de los seminarios,
durante 294 horas.

En este afio de vida, la coleccién ha
seguido creciendo gracias a los 20.919
volumenes ingresados y el total
alcanza ya 1.038.885. En el capitulo

de adquisiciones de monografias y
publicaciones periodicas, se han pedido
8.457 y recibido 8.009.

Asimismo, el nuevo edificio permite
la celebracién de exposiciones para
la difusién del fondo bibliografico.
Las primeras muestras desarrolladas
en este tiempo han sido: «Tesoros
bibliogréaficos de la Universidad

de Deusto», «La Biblia: el Libro de
los libros. La Palabra de Dios», «El
Patrimonio Bibliografico de la

Universidad de Deusto», «Esteban de
Terreros y Pando (S.1.), 1707-1782», y
«Egipto: el pais de la Tierra Negra».

Equipamiento

— 4 salas de Lectura (1.000 puestos)
— 4 Seminarios

— 44 Cabinas de Investigaciéon

— 16 Salas de Trabajo en Grupo

— Mediateca (18 puestos)

— Sala de Referencia (80 puestos)
— Sala Multifuncional

— Cafeteria/Comedor

Tecnologia

— Conexion wifi

— Control de accesos

— Tecnologia RFID

— Autopréstamo

— Buzén de Devolucion

— Localizador de espacios

— Préstamos de portatiles

— Servicio de reprografia (fotocopias e
impresion)

———

e =
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La presentacidn se completa con una exposicion
de las «joyas bibliograficas» sobre Egipto

Los hombres del faraon estudia
el ejército del Antiguo Egipto

Deusto presento el 4 de febrero, Los egipcio, 3.000 anos de belleza; y Egiptologia
hombres del Faradn. El ejército a finales y egiptomania, rigor y pasion.

del Reino Nuevo en el Antiguo Egipto.

Con rﬁc)lt,ivo de este acto, lselprep?alrc’) una En la presentacion del libro participaron
exposicion de las «joyas bibliograficas» que g 3yt0r de la publicacion, José F. Alonso

tiene la Biblioteca-CRAI sobre Egipto. Las Garcia, licenciado en Historia y diplomado
obras expuestas abarcaban los siguientes en Arqueologia por la Universidad

temas: Egipto, terra incognita; La Europa de Deusto y doctor en Historia por la
decimondnica descubre el Egipto milenario; Complutense de Madrid; M.? Jests Cava

La Edad de Oro de la egiptologia; Una catedratica de Historia Contemporanea
cultura escrita, una civilizacion creyente; de la Universidad de Deusto; y Jests J.
Vida en el paraiso o dificil transito; Arte

Urruela, profesor titular del departamento
de Historia Antigua de la Complutense de
Madrid.

Los hombres del faradn se centra en la
evolucién de los altos cargos del ejército

y el lugar que ocuparon en la sociedad
egipcia en la etapa final del Reino Nuevo,
cuando gobernaba la dinastia XX. En esta
época asciende de forma fulgurante y se
afianza en el poder una nueva generacion
de militares, los cuales, tras alcanzar el
«generalato», se ennoblecieron recibiendo
cargos, especialmente en la administracién
religiosa. Su influencia en la sociedad del
momento crecié hasta el punto de ser los
responsables de la pérdida de poder de los
Gltimos monarcas ramésidas.

Recuerda que si eres antiguo alumno suscriptor de la revista tienes un descuento del 20% sobre
el PV.P. Llama para realizar tus pedidos a Ediciones Mensajero: 94 447 03 58

Mas informacién en www.deusto-publicaciones.es

En la fotografia de arriba: Jesus J. Urruela, M.? Jests Cava y José F. Alonso. El resto de fotografias recoge varias muestras de la exposicion sobre Egipto.
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Insercion laboral de los titulados

de Deusto

Los datos reflejan una tasa de ocupacion
del 93,3%, y un empleo encajado —es
decir, empleo asociado a titulacién y
funciones propias de nivel universitario—
del 86%.

El Gobierno Vasco, a través de su Servicio
Vasco de Empleo-Lanbide, ha realizado la
Ultima encuesta sobre la insercion laboral
de los titulados de la Universidad de Deusto,
promocién de 2005.

Caracteristicas de la promocién

Para la realizacion de este informe se realizo
una encuesta sobre su situacion laboral en
la Ultima semana de diciembre de 2008 a

la promocién de 2005, formada por 2.559
titulados. El trabajo de campo se llevd a
cabo entre los meses de mayo y junio de
2009, con un nivel de respuesta del 80%.

El 63% de los titulados fueron mujeres y

el 37% hombres. La edad media de esta
promocién del 2005 era en el momento de
realizar la encuesta de 28 afos.
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Situacion laboral de la
Promocion 2005

La tasa de ocupacion (% de ocupados
sobre el total de activos) para la media de

la promocién es del 93,3%. Las Facultades
de Econdmicas y Ciencias Empresariales,
Ingenieria y Derecho presentan incluso tasas
de ocupacion superiores a este 93,3%, y
préximas al 100%.

El 86% del empleo es ademas empleo
encajado, es decir, empleo asociado a
titulacion universitaria —directivos, técnicos
universitarios y técnicos de apoyo—, en el
desempeno de funciones propias de su nivel
universitario.

La tasa de paro a 31 de diciembre de 2008
era del 5,6%. De ellos, un 75% habfa
trabajado antes o estaba en expectativa
cierta de préxima incorporacion.

En esa misma fecha, el 10% de la promocion
de 2005 seguia estudiando, bien cursando
otra carrera bien cursos de postgrado y
doctorado.

En relacion con el tipo de empresa
contratante, el 61% son privadas de &mbito
nacional, el 27% multinacionales privadas,
el 7% empresas publicas y el resto publico-
privadas y cooperativas.




Jesus Riaino, Jaime Orad y Javier Ramos de Egailan-Lanbide durante la presentacion del informe

Sobre el area funcional en la que trabajan
los ex alumnos, el 27% lo hace en areas
financiero-administrativas y juridicas, el

25% en el mundo de la ensefanza o
sanidad y el 21% en servicios informaticos.
Oficinas técnicas, 1+D+i, disefio, marketing,
relaciones laborales, logistica y comunicacion
son otros de los campos en los que trabajan
estos titulados.

El tiempo que transcurre desde que el/la
joven comienza a buscar empleo hasta que
lo encuentra es de tres meses. Este tiempo
se reduce, ademads, practicamente a la mitad
en las Facultades de Ingenierfa y Economicas
y Ciencias Empresariales.

A los tres afos de finalizados sus estudios,
el 64% tiene ya contrato indefinido estable.
Este porcentaje se eleva hasta el 70% en

el caso de los hombres y es del 61% en el
de las mujeres. En relacion con la jornada
laboral, un 92% trabaja a tiempo completo,
siendo también superior el porcentaje de
hombres al de mujeres —96% frente a
90%—.

Siete de cada 10 titulados residen o
trabajan en la CAV. Tres lo hacen en otras
zonas del Estado, Europa u otros pafses del
mundo. Las ingenierfas y las titulaciones
en Administracién y Direccién de Empresas
son las que presentan mayores indices de
movilidad.

El salario medio neto mensual de la promocion
es de 1.500 euros. El salario de los titulados es
un 12% superior al de las tituladas.

La propia Universidad sigue siendo el canal
principal de acceso al empleo. Uno de

cada tres alumnos de Deusto (el 32%) ha
encontrado trabajo a través de la propia
Universidad. Le siguen Internet (19%),

el envio de CV (17%), y los amigos y
conocidos (12%). Otros canales también
citados fueron la prensa, los cursos de
postgrado, la familia, la bolsa de empleo
publico y oposiciones.

Finalmente, en el capitulo de satisfaccion
con el empleo, los titulados afirman estar
altamente satisfechos con una puntuacién
media de 6,2, en una escala entre 1y 8. El
86% de los titulados manifiesta, ademds,
que su puesto actual guarda relacion

Tasa Ocupacion

Tasa Actividad

Tasa Empleo

Tasa Paro

MU/.@/-

7o Loy

Tasa de empleo en 2009 de la promocién 2005
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directa con los estudios universitarios que
cursaron.

Valoracion de la Universidad

La valoracién general de la Universidad
—profesorado, ensefianza, servicios e
instalaciones— es buena-muy buena,
siendo de 6,2 en el conjunto de las
titulaciones.

El Rector Jaime Oraa valora «muy
positivamente» los resultados del

estudio y hace hincapié en que «no es

un documento elaborado por la propia
Universidad, sino un estudio oficial del
Servicio Vasco de Empleo-Lanbide». «Estos
buenos resultados —afirma— confirman
gue caminamos en la buena direccién y,
lejos de triunfalismos, suponen sobre todo
un estimulo para profundizar en el modelo
propio de formacién Deusto, y en el reto
de seguir siendo pioneros en la integracion
en el Espacio Europeo de Educacién
Superior».

«Sus titulados —anadié— son el

mejor activo de Deusto, su tarjeta de
presentacién en el mundo, su principal
contribucion. Hombres y mujeres,
formados en competencias y también
en valores, profesionales brillantes
especialmente valorados en el mercado
laboral, al servicio de un modelo de
desarrollo sostenible y de una sociedad
maés justa y solidaria. Este ha de ser el sello
distintivo de Deusto».

87,6%

ofo
oo
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Deusto, Comillas ICADE y ESADE
ofrecen soluciones para salir de

la crisis

El Rey preside

un Encuentro
Empresarial
organizado

por estas tres
instituciones que
reunié a cerca de
2.000 antiguos
alumnos

El Rey Juan Carlos invit6 a hacer una
«reflexion profunda y serena» sobre

el modelo productivo de la economia
espafola durante el Encuentro Empresarial
de Antiguos Alumnos, organizado
conjuntamente por Deusto, Comillas ICADE
y ESADE, que presidio el pasado 25 de
febrero en Madrid. En el acto, que también
contd con la asistencia de la Vicepresidenta
Segunda y Ministra de Economia y Hacienda,
Elena Salgado, cerca de 2.000 antiguos
alumnos de las tres instituciones debatieron
sobre el modelo econdémico espafol y su
necesaria competitividad, en un momento
en el que algunos agentes importantes
hablan de necesidad de pacto social.

Durante su intervencion, el Rey también
explico que «el futuro estd marcado por una
economia del conocimiento, basada en una
mayor formacion y capacidad de innovacion
de nuestros jovenes», asi como por la
mejora de la productividad y competitividad
de nuestras empresas. Estas palabras
coincidieron con el dia en el que tuvo lugar
la primera reunion entre el Gobierno y los

Los responsables de ESADE, Deusto y Comillas junto a Elena Salgado y el Rey Juan Carlos
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grupos parlamentarios cuyo objetivo era
lograr un pacto social y econémico para
salir de la crisis y posicionar a Espafia como
un pais competitivo, dentro del marco
internacional.

Jaime Orad, Rector de Deusto; José Ramon
Busto, Rector de Comillas, y Carlos Losada,
Director General de ESADE, aportaron,
como maximos responsables de las tres
instituciones, su vision y el papel del mundo
académico en la creacién de un nuevo
modelo econémico para Espafa. Carlos
Losada destacd que «internacionalizacion
e innovacion deben ser dos compromisos
propios de nuestras instituciones, si
queremos aportar algo al tejido productivo
de una sociedad avanzada como la
nuestra». Pero ademas, no hay que dejar
de lado el hecho de que las instituciones
académicas forman a las personas que
deben liderar estas iniciativas y, en ese
sentido, Losada recordd que «existe un
tipo de liderazgo que no le importa perder
los principios éticos con tal de tener éxito.
Hemos de ser capaces de ser criticos con




El Rey Juan Carlos en el Encuentro Empresarial

este estilo de liderazgo, aunque donde

se ejerza sea en organizaciones de éxito

y poderosas. Nuestras aulas y nuestros
despachos deben ser lugares de formacion
y de reflexion sobre aquel liderazgo que
es mas util al conjunto de la sociedad,

un liderazgo que es eficaz, liderazgo

de éxito pero a la vez consciente de su
impacto social y humano, un liderazgo
que tiene una conciencia civica claramente
desarrollada», concret6 Losada.

En este sentido, José Ramoén Busto,

Rector de Comillas, sefialé que las «tres
instituciones tienen una historia de

servicio al mundo empresarial espafol, de
ampliacion continuada de sus actividades y
prestigio en sus ensefianzas y, sobre todo,
lo que me interesa destacar ahora, de
colaboracion entre si, que en los Ultimos
anos, al hilo del proceso de construccion del
Espacio Europeo de Educacion Superior —el
llamado proceso de Bolonia— estamos
desarrollando e intensificando, colaboracion
de la que el acto que hoy celebramos es
buena prueba». Busto dedicé también en
sus palabras un momento para recordar

las sinergias entre las tres instituciones
organizadoras del encuentro, ya que «se
caracterizan desde su origen por ser fruto de
la colaboracién entre la Compariia de Jesus
y grupos de intelectuales, profesionales y
empresarios que fueron capaces de percibir
las necesidades de formacién superior en
Bilbao, Barcelona y Madrid; de detectar

las deficiencias del sistema universitario
espafnol y, sobre todo, de disponerse, con
generosidad e ilusion, a abandonar la

deusto business school

Las Asociaciones de Antiguos Alumnos de
La Comercial, ESTE, INSIDE y DBS firman un

acuerdo de colaboracion

Las Asociaciones de Antiguos Alumnos

de La Comercial, ESTE, INSIDE (Instituto
Internacional de Direccién de Empresas) y
de la nueva Escuela de Negocios DBS de la
Universidad de Deusto firmaron el dia 16
de febrero, un acuerdo de colaboracién,
gue se enmarca dentro del proceso de
transformacién organizacional emprendido
en Deusto para hacer frente al nuevo
Espacio Europeo de Educacion Superior

y al reto de convertirse en Campus de
Excelencia Internacional. Estas asociaciones
cuentan en su conjunto con un total de
14.000 asociados (un 88% de los titulados
en dichas Instituciones).

Este acuerdo se concretard, desde

la autonomia y singularidad de cada
asociacion, en el desarrollo de una
colaboracién estable y eficiente, cuyo
objetivo es conformar una red social

y de contactos entre los asociados del
area, fomentar su acceso a actividades

académicas y culturales, servir de foro de
reflexion y debate, y facilitar el acceso a
fuentes de financiacion y apoyo econémico
para sus proyectos, para contribuir asi a
una mejora de servicios y relaciones entre
los antiguos alumnos de cada una de las
asociaciones, lo que redundara en «un
mejor servicio de la Universidad de Deusto»
en el campo de la formacion empresarial,
seglin sus promotores.

La Universidad ha sido pionera en la
formacién en Ciencias Economicas y
Estudios Empresariales. Sus estudios de
grado y de postgrado tienen un alto
prestigio que no ha dejado de crecer desde
su implantacién en 1916. La Comercial

e INSIDE, en Bilbao, y la ESTE, en San
Sebastian, han vertebrado esta oferta
académica, a la que se sumé en 2008

la Escuela de Negocios, que sitta a la
Universidad vasca en el top de la Executive
Education.

Antonio Yabar, Ignacio Ohate, Jesus Alberdi, Jaime Orad, José M.? Bergareche, Victor Pérez y Juan José Arrieta

pasividad y dejadez tan arraigada, a veces,
entre nosotros por lo que toca al trabajo
académico, para crear instituciones solventes
y prestigiadas, capaces de prestar un servicio
relevante a la sociedad».

Al hilo de las palabras del Rector de
Comillas, Jaime Oraa, Rector de Deusto,
apunté que «las universidades de la
Compania de Jesus siempre han pretendido,

en sus mas de 400 anos de historia, una
formacion en la que se conjugara la
excelencia académica y la competencia
profesional al més alto nivel, con la
formacion de personas, de ciudadanos
responsables y comprometidos en la
construcciéon de un mundo mas humano,
mas solidario y mas sostenible». Por

esta misma razén, «hoy las asociaciones
de antiguos alumnos de nuestras tres
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instituciones —ESADE, Comillas ICADE

y Deusto— han firmado un acuerdo

de intenciones para intensificar su
colaboracion en distintas areas de interés
comun. Asimismo, nuestras instituciones
universitarias también quieren expresar su
compromiso de potenciar significativamente
sus programas conjuntos especialmente en
el area de la executive education, que por
otra parte ya realizamos en distintos lugares,
para poder ofrecer, también en Madrid,
Santander y Vitoria, programas conjuntos
de la méaxima excelencia y calidad como
servicio a la comunidad empresarial de
nuestro pais».

Cerca de 2.000 antiguos
alumnos debaten sobre el
nuevo modelo econémico

«Construyendo un nuevo modelo
econdmico», fue el titulo bajo el que se
celebro este encuentro en el que cerca de
2.000 antiguos alumnos de Deusto, Comillas
ICADE y ESADE, debatieron sobre las recetas
para salir de la crisis en dos mesas redondas.
La primera, presidida por Alfredo Sdenz
Abad, Vicepresidente Primero y CEO del
Grupo Santander, titulada «Analisis sectorial
y competitividad empresarial», contd con

Sol Daurella, Vicepresidenta y Consejera
Delegada de Cobega y antigua alumna de
ESADE; Santiago Bergareche, Presidente de
CEPSA 'y antiguo alumno de Deusto; José
Manuel Machado, Presidente de Ford Espafa
y antiguo alumno de Comillas ICADE, y
Andrés Arizkorreta, Consejero delegado de
CAF y antiguo alumno de Deusto, como
ponentes.

El tema de la segunda mesa se centré en
«Las claves del nuevo modelo econémico»,
y tuvo como presidente de mesa a Angel
Cano, Consejero Delegado del Grupo BBVA,
y como ponentes a Eva Castillo, Consejera
de Telefénica y antigua alumna de Comillas
ICADE; Pedro Luis Uriarte, Consejero

de Deusto Business School y antiguo
alumno de Deusto, y Francisco Javier
Mena, catedratico de Economia de ESADE-
Universidad Ramon Liull.

El consejero de Deusto Business School

y antiguo alumno de Deusto, Pedro Luis
Uriarte, ofrecié una de las afirmaciones que
mejor resume el Encuentro Empresarial, al
senalar que «hay que repensar Espana

en materia econdmica». En este sentido,
Pedro Luis Uriarte destacd algunos de los
principales retos que tiene que plantearse el
pafs como son, «la definicion de un nuevo
modelo de Administracién Publica, lograr
que la igualdad de género sea una realidad
y contar con un plan para hacer frente al
envejecimiento de la poblacién».
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Otra de las cuestiones que se pusieron de
relieve fue la necesidad de una reforma
del sistema educativo. A este respecto, el
profesor de Economia de ESADE, Xavier
Mena, asegurd que «un profundo cambio
en el sistema educativo y de investigacion
serd la palanca necesaria para hacer frente
con éxito a la situacién actual» y sefald
que «nuestro modelo educativo actual es
un fracaso en todos los sentidos». De la
misma opinion es el consejero de Deusto
Business School que también sefiald como
necesidades «aprovechar nuestro capital y
seguir activando capacidades, cambiar ideas
y ritmo, y trabajar en la competitividad».

Por otra parte, el profesor Mena puso de
relieve que, si no llevamos a cabo una
agenda de reformas nos vamos a encontrar
en una situacion «languida» y para no llegar
a esto, indicé que, ademas de la reforma
educativa, es preciso cambiar el modelo de
relaciones laborales, porque si no nuestro
modelo se sustentara en la economia
sumergida; reformar la Seguridad Social;
cambiar el modelo energético, asi como

la Administracién de Justicia y el sistema
financiero. Sobre este Gltimo punto, el
profesor de ESADE, recalcd que «no se trata
de tener tasas de crecimiento trimestrales,
sino de cerrar la brecha de produccion, para
lo que se requiere de un golpe de timén».
Asi, consider6 que «un pacto de todos los
partidos seria lo deseable pero, si no es asi,
tenemos un Gobierno legitimo que debe
afrontar la situacion».

Por ultimo, también se hablé sobre los
sectores econémicos que pueden contribuir
en el nuevo modelo econdémico. El consejero
de Deusto Business School, Pedro Luis

Uriarte, dijo que en su opinion hay que
apoyarse en sectores maduros dentro de

la Economia espafiola, como son el de la
Construccion, el Textil o el de la Electricidad,
entre otros. Por su parte, la consejera de
Telefénica y antigua alumna de Comillas
ICADE, Eva Castillo, subrayé que «el sector
de las Telecomunicaciones y las Nuevas
Tecnologias ha sido el mas resistente a la
crisis y puede contribuir al nuevo modelo
econémico mediante el incremento del
empleo y del PIB».

Una idea conjunta con vocaciéon
anual

Este encuentro, fruto de una idea conjunta
de las tres entidades, nace con la vocacion
de llegar a convertirse en una de las citas
anuales de referencia para el mundo de la
empresa de nuestro pais. El hecho de que las
asociaciones de antiguos alumnos de Deusto,
Comillas ICADE y ESADE agrupen a 36.000
asociados, de sus mas de 100.000 egresados,
da una idea de la representatividad e
influencia que estos encuentros pueden
tener dentro del mundo empresarial.

En este sentido, las distintas asociaciones
de Deusto cuentan en su conjunto con

un total de 14.000 asociados (un 88% de
los titulados en dichas Instituciones). La
Oficina de Antiguos Alumnos de Comillas,
por su parte, cuenta con algo mas de
15.000 inscritos, de los que mas de 8.000
son titulados de Comillas ICADE. Y ESADE
Alumni, tiene 14.000 asociados, que ejercen
su profesion en los principales sectores
econdmicos y sociales de 115 paises

diferentes.

Componentes de la mesa redonda sobre «Las claves del nuevo modelo econdmico»



Manuel Escudero,
nuevo director general de
Deusto Business School

-

El nuevo director general de DBS

El profesor Manuel Escudero ha sido
nombrado director general de Deusto Business
School (DBS), en sustitucion del profesor

Ramon O'Callagan, que se reincorporé hace
unos meses a la Universidad de Tilburg. DBS
inicié su actividad académica el pasado

2009, habiendo completado el primer ano
con notable éxito, desarrollando més de

diez programas ejecutivos de media o larga
duracion y perfil internacional. El nimero

de alumnos de la Escuela ha superado los
trescientos y su oferta se sitda ya al nivel de las
escuelas de negocios mas destacadas.

La incorporacion de Manuel Escudero a DBS
refuerza notablemente el perfil internacional
de la Escuela, fundamental en esta fase de
actividad inicial, ademas de su compromiso
con el desarrrollo de una actividad formativa
e investigadora adecuada a los retos de

la empresa en el siglo xx, y respetuosa y
comprometida con dichos valores.

noticias generales

Manuel Escudero es actualmente director
ejecutivo del Centro de Investigacién para
el Global Compact de la State University
de Nueva York y director de Asuntos
Académicos Internacionales de la misma
Universidad. Desde el afio 2003, trabaja
ademas en Naciones Unidas, donde
actualmente es asesor especial del Pacto
Mundial y director del Secretariado de los
Principios para una Educacion Responsable
en Gestion (PRME).

Su incorporacién a DBS supondra el traslado
a la Universidad de Deusto de la Direccion
de la Secretarfa de los PRME de Naciones
Unidas, asf como de varios programas
internacionales liderados en la actualidad
por el Dr. Escudero.

Publicidad
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(Estudio un grado o
un doble grado?

Las jornadas de puertas abiertas, visitas a centros de ensefianza,
semanas de facultades y sesiones informativas ayudan a aclarar las
dudas de los futuros universitarios

¢ Qué titulacion tiene mas salidas laborales
en este momento? ¢ Necesito saber

mucha Fisica para hacer Ingenieria? ;Y
Dibujo? ¢Sabe lo mismo de Ingenieria,
Administraciéon y Direccién de Empresas

o Derecho una persona que estudia un
doble grado que el que hace solo el grado
especifico? ¢ Qué nota necesito para entrar
en Psicologia?

Dudas y preguntas como éstas son las que
estan en la mente de la mayoria de los
estudiantes de Bachillerato que acuden

a las jornadas de puertas abiertas que
organiza la Universidad de Deusto. Ya se
han celebrado las jornadas informativas
especificas de cada titulacion, que este afo
se adelantaron al mes de diciembre, un
cambio respecto a ejercicios anteriores que
tuvo muy buena acogida a juzgar por el
numero de asistentes.

Ademas, tres sdbados a lo largo del curso,
se organizan jornadas de puertas abiertas
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para que los futuros universitarios, solos o
acompanados por amigos o padres, puedan
realizar sus consultas de forma integral sobre
todas las titulaciones y todos los aspectos
relacionados con la Universidad de Deusto:
alojamiento en el Colegio Mayor, idiomas,
pastoral, deportes, insercién laboral... Con
un planteamiento similar al de una feria,
cada facultad y cada departamento atiende
en su stand a los cientos de visitantes que
demandan informacion. La Biblioteca-CRA!,
en el campus de Bilbao, y el edificio Arrupe,
en el de San Sebastian, han sido los recintos
elegidos para estas jornadas.

¢Como funciona el Colegio
Mayor?

Por el momento, ya se han celebrado
dos sabados de Puertas Abiertas, los dias
6 de febrero y 13 de marzo. Al cierre

de esta publicacién se desconocian los
resultados de la segunda jornada pero,

en la primera, la Universidad acogié a 739
estudiantes de Bachillerato acompanados
de padres o0 amigos, que buscaban
informacién sobre los grados y los dobles
grados. 500 personas en el campus de
Bilbao y 239 en San Sebastian. Alumnos
de Bachillerato y sus padres planteando
sus preguntas, desde las diez de la mafana
hasta las dos de la tarde. Preguntas como
éstas: «;Como es el plan de estudios

del doble grado en ADE + Ingenieria en
Tecnologfas Industriales?» «;Es muy dificil?»
«;Cémo funciona el Colegio Mayor?»
«¢Son habitaciones individuales?» «;Qué
nivel de euskera necesito para estudiar
Educacion Primaria?»

El requisito de inglés, la diferencia entre
«un grado de Bolonia» y una licenciatura,

la diferencia entre estudiar Derecho +
Especialidad Economica y el doble grado

de ADE + Derecho o cuéanto dinero cuesta
estudiar en Deusto son otros ejemplos de
las cuestiones que futuros universitarios y
sus padres plantean en estas jornadas. La
labor de los responsables de comunicacion,
profesores y representantes de las facultades
y departamentos es fundamental a la hora
de proporcionar informacién, guiar y aclarar
dudas.

Otras acciones informativas

El 8 de mayo tendra lugar el ultimo sabado
de Puertas Abiertas del curso. Los esfuerzos
por difundir la oferta académica implican
mas acciones de comunicacion aparte de las
ya mencionadas. Con ese fin, la Universidad
realiza sesiones informativas en Burgos,
Santander, Logrofno, Pamplona; recibe visitas
de centros de ensefianza a sus instalaciones;
visita un amplio nimero de ikastolas,
colegios e institutos de nuestra comunidad
autonoma y de fuera de ella; realiza talleres
y charlas en las Semanas de las Facultades y
acude a ferias nacionales e internacionales.
Asi hasta que todas las preguntas obtengan
su respuesta.

Maria Puente



Un doble grado lleno de
posibilidades

Tras la adaptacion al Proceso de Bolonia, la
Universidad de Deusto ofrece al alumno la
posibilidad de cursar cuatro dobles grados
con los que obtener en cinco anos dos
titulaciones reconocidas a nivel europeo. Sin
embargo, y pese a las aparentes ventajas que
ofrece este tipo de programas, son muchos
los estudiantes que todavia desconfian de
ellos y desconocen los beneficios que les
pueden reportar en su futura vida laboral.

José Vicente Ugarte, profesor de la Facultad
de CC.EE. y Empresariales, afirma que

el contenido de estos dobles grados es
«mas enriquecedor y aporta al alumno
mas posibilidades y una vision mas amplia
del mundo laboral». Ademas, anade que
gracias a la formacioén recibida a través de
los dobles grados, el alumno entra mejor
preparado en el campo laboral y con més
opciones y posibilidades.

En el curso 2009-2010 el nimero de
alumnos matriculados en el doble grado
ADE+Derecho asciende a 40, mientras que
ADE + Ingenieria cuenta con 30 alumnos
que han sido seleccionados a través de
varias pruebas de acceso. Segun Ugarte,
«este nUmero continuara creciendo puesto

que todavia tiene una andadura muy
corta».

Asimismo, destaca la reduccion del tiempo
destinado a la formacién académica

puesto que «en cinco afhos gracias a estos
programas se obtienen dos titulaciones,
mientras que de la otra manera,

serfan cuatro afios para conseguir una
titulacion, mas el tiempo destinado a la
especializacion». «La percepcion del alumno
es que no va a ser capaz de realizar un doble
grado, sin embargo, dada su formacién
previa, contrastada capacitaciéon y el apoyo
del profesorado no es tan dificil como parece
a priori».

Publicidad
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deusto moving for haiti _

Haiti, antes del terremoto

Cronicas del mal

En el afo 2003 fui destinado a Republica
Dominicana. Trabajé en labores de
cooperacion en Dajabon, una ciudad
fronteriza con Haiti. El rio Masacre separa

los dos paises. Hara unos quince afos, unos
cuantos sacerdotes y politicos decidieron
abrir la frontera y celebrar en sus calles un
mercado dos dias por semana. A este invento
lo llamaron el mercado binacional. Pretendian
fortalecer el comercio y el intercambio.

Republica Dominicana y Haitf arrastran un
pasado sangriento. Son dos paises rivales y

su historia tiene mucho de resentimiento y
desconfianza. Sin embargo, algunos pensaron
que las cosas podian mejorar y hoy el
mercado es el Unico argumento de Ayabén y
Ovanaminthe, dos ciudades del interior de la
isla de la Espafola.

Dajabon crece de espaldas al rio. En el

lado haitiano, unos descampados yermos,
de color pardo. Ayer fue dia de mercado.
Han quedado por los suelos jirones de
ropa, pedazos de cartén y plastico. Es tarde
de martes y los alrededores del puente
permanecen desiertos.

Hacia Haiti, si uno levanta la vista aparece
Ouanaminthe, una barriada compacta de
casas bajas; detras, enmarcandolo todo, una
sierra imponente y pelada.

En el lado dominicano, casi en el mismo
puente, unas modestas oficinas hacen de
puesto fronterizo.

Dos dias a la semana, Dajabdn se convierte
en un inmenso mercado. Desde primera
hora de la mafiana va cruzando una
procesion de nifios, pollos, remolques,
muchachas, perros y viejos haitianos.
Vienen a cientos, a miles. Vienen de
Ouanaminthe, de otras ciudades, del
campo. Aprietan el paso, no se detienen, lo
mismo que la electricidad. Traen prisa por
coger los mejores sitios.

Los guardias de frontera dominicanos y
los cascos azules de la zona haitiana se
aseguran de que fluya este trasiego. Los
muchachos haitianos evitan el puente;
cargan la mercancia al hombro y vadean
resueltos el Masacre. Lo hacen para ganar
tiempo. El rfo no lleva mucho caudal y el
agua les llega a la altura de los tobillos.
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Dias de mercado

Los haitianos se juntan con los dominicanos
en las calles de Dajabédn formandose una
fabulosa compra-venta. Arroz, pollo, frutas,
ropa, peines, zapatillas. Los dias de mercado
todo el mundo mira y aprende. Unos

golfillos vendiendo cucuruchos de mani. Una
muchacha dominicana vistosa y bien plantada.
Una vieja haitiana desdentada. Un herrero
forzudo envuelto en una bandera dominicana.

Después del terremoto de Puerto Principe
las televisiones hablan de muertos, de
desplazados; de presos sueltos y peligrosos;
de saqueos, de mujeres forzadas; de

fosas comunes, de mutilados. También

de reconstruccion, de flujos de dinero, de
solidaridad, de ayuda.

Para la opinion publica internacional, para
el club mundial de telespectadores, Haiti ha
sufrido una plaga de langostas, un diluvio y
un Dios enfrentado a los pobres.

Salen unos analistas asegurando que

Haiti es el pafs mas pobre del continente.
Concluyen entre lineas que no hay nada
que hacer. Algunos vaticinan tensiones a
corto plazo entre Republica Dominicana y
Haitl. Cuando se les acaba la idea, insisten
en lo pobrisimo que es este pafs. Un
inframundo. Lo dicen las estadisticas.

¢ Qué podemos esperar de Haiti? Muy
poco. A los politicos la dificultad les tiene
fascinados. Poco se puede hacer. Lo que
nos llega a casa son cronicas del mal, en
definitiva.

Esta vez tienen razén los comentaristas. La
tristeza se ha apoderado de Haiti.

Sin embargo, no debiera haber paises
malditos. Romper el circulo de la tristeza
es cuestion de tiempo. Lo cotidiano
rompera el relato de los comentaristas.
Los voceros huirdn a otros lugares,
persiguiendo la noticia hasta dar con

el pais de turno mas miserable, hasta
encontrar de nuevo el viejo espectaculo
de lo injusto y lo extremo.

Irak, Afganistan, Haiti. Estos paises van
camino de convertirse en realidades
inexplicables, peleadas con la razon. Paises
sin solucion, de relato inexplicable.

Es tiempo de ayuda para Haiti. Hay que
seqguir adelante y orillar el dolor. Después
de llorar a los muertos, volveran a abrirse
los mercados y las escuelas y se volvera a la
seguridad que da el fragil equilibrio de lo
conocido. En Dajabdn, por ejemplo. En las
dos orillas del rio Masacre.

Inigo Larroque

Una cadena humana une la
Biblioteca CRAI y el edificio
universitario por la pasarela
Pedro Arrupe

Deusto dedicé el 4 de febrero a Haiti, una
iniciativa con la que se quiere «comenzar
un camino hacia el compromiso estable
con el pueblo haitiano». Los actos pro Haiti
se inauguraron, con una cadena humana
por la pasarela Pedro Arrupe que unio la
Biblioteca-CRAI y el edificio centenario.
Asimismo, alumnos del Master NOHA en
Ayuda Humanitaria expusieron el trabajo
Haiti: una emergencia permanente, y
también se dio a conocer el trabajo de

la ONGD en Haiti, Lanbi-Arregialde, asi
como las diferentes formas de apoyar al
pueblo haitiano a través de ella, asi como se




Karmele Villaroel. Cooperante en Haiti

deusto moving

for haiti

«El terremoto ha puesto
a Haiti en el mapa»

Karmele Villaroel estudia tercer curso de
Trabajo Social en la UD, tiene 22 afos, una
vitalidad envidiable y una sonrisa permanente,
sobre todo cuando se acuerda de su
experiencia como cooperante en Haiti. Un
pueblo en el que tiene su «segunda familia»,
y al que ha acudido en tres ocasiones en los
ultimos afos. Desde que la tierra temblé el
pasado 12 de enero, su pasion por el pueblo
caribeno se ha intensificado.

«Cuando me enteré de la noticia, no
reaccionaba y, de hecho, creo que no lo he
asimilado todavia», reconoce. Pero el hecho
de que «Haiti estuviera en el telediario no
era buena sefal». Desde aquel momento

la comunicacién con el pais ha sido diaria.
Hablan con la comunidad religiosa Hermanas
Lauritas, con las que ha compartido algo
mas que trabajo de cooperacion.

Karmele es miembro de la ONG Lanbi,
surgida de un proyecto de scouts de
Portugalete, que cuenta con varios
proyectos de educacion en Arregy, una
pequefa comunidad rural, al sureste de
la capital haitiana.

El terremoto ha acabado con los suefos de
futuro de esta localidad. En los Ultimos anos,
se han establecido becas de estudio para

cien jévenes, han levantado un centro de
preescolar y, ahora, en enero, se iba a empezar

a construir una escuela de primaria. «Haiti es
un pueblo fuerte y no tenemos duda de que
se van a levantar», matiza. «Son descendientes
de esclavos, han vivido cosas muy complicadas,
pero también son muy felices y nosotros
somos incapaces de entenderlo. Tienen una
manera diferente de ver la vida».

Demasiado espectaculo

La cooperante vizcaina se muestra critica

con el «espectaculo» mediatico que se esta
produciendo alrededor de esta tragedia
humana. «Eso no es sensibilizacion, el trabajo
de sensibilizacion hay que hacerlo ahora,
ahora y hace dos meses, porque Haiti era una
emergencia ya antes del terremoto», recuerda.
«En la television hablan de que no hay
electricidad ni agua potable, jpero es que no
la hay normalmente!, Puerto Principe no ha
tenido nunca red de alcantarillado, ni servicio
de basuras», insiste. Eso si, el terremoto

«ha colocado a Haiti en algin punto del
mapa. Todo el mundo ubica la Republica
Dominicana, pero la gente piensa que Haiti
esta en Africa o en Indonesia. Es muy tristex.

Compromiso a largo plazo

La tragedia ha calado hondo en la
comunidad universitaria, «hay gente que se
ha acercado a nosotros estos dias con muy

organizé la exposicion fotografica Tierra de
contrastes.

Asimismo, en las clases se dedicé un tiempo

a la presentacion, reflexion y coloquio sobre
Haiti, en particular, y al problema de la ayuda
humanitaria y la cooperacién al desarrollo,

en general. Por ultimo se dispuso un espacio

de expresion para expresar los sentimientos,
deseos, pensamientos, etc. que vayan
surgiendo a lo largo de la jornada. Las iniciativas
se completaron con un concierto que tuvo lugar
el 4 de marzo en el que intervinieron el Coro
Emitenia, el Coro San Antonio de Iralabarri, San
Inazio Abesbatza y el Coro de la Universidad de
Deusto. El concierto se promovié con el fin de
recaudar fondos destinados a Haitf.

Mas informacién en el blog
http://haiti2010.deusto.es

Karmele Villaroel con una nifia haitiana

buena disposicién, incluso ofreciéndose a
pasarme los apuntes si yo no podia asistir

a clase», reconoce Karmele, quien, junto a
otros companeros y el grupo de Solidaridad
de la UD, han liderado la campana que se ha
puesto en marcha en Deusto.

«Ahora hay mucha gente dispuesta a ir

a Haiti, pero no hace falta ir para tener
empatia con estos problemas, hay muchas
personas que trabajan tanto o mas que los
que hemos ido», recomienda.

Sorprendidos por la respuesta que han
tenido las primeras campanas, como las
charlas o la cadena humana, «soélo podemos
pedir compromiso a largo plazo, de toda

la Comunidad Universitaria, porque Haitf

va a seguir existiendo y tendra muchas
necesidades», reivindica.

A pesar de que el primer impulso es dejar
todo y marcharse, Karmele esperara a
terminar la carrera e ird en septiembre,
«pero me da miedo encontrarme

ese escenario», confiesa. Le anima el
recordatorio que le hizo una de las religiosas:
«Haiti no es el mismo, pero los haitianos si
son los mismos».

Sonia G. Escalera
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Felipe Gémez Isa

Haiti:

los retos de la
reconstruccion

n el momento de escribir estas lineas ha pasado justo un mes

desde el fatidico 12 de enero de 2010 en el que un terremoto
de grado 7,3 en la escala de Richter causaba una de las mayores
tragedias humanitarias de la Ultima década en Haiti. Mas de
200.000 victimas mortales; cerca de 2 millones de damnificados;
infraestructuras destrozadas; un Gobierno sin capacidad de
liderazgo ante una crisis de ingentes proporciones; una
comunidad internacional lastrada por la descoordinacion y la
ausencia de voluntad politica de afrontar las causas estructurales
de la pobreza y la desigualdad... Desgraciadamente, mis peores
augurios se estan viendo confirmados por una realidad que
asiste, una vez mas (y no sera la ultima), a una ceremonia inicial
de compasion, que no de solidaridad, seguida por un olvido
progresivo a medida que los focos de los medios de
comunicacion se orientan hacia otras noticias.

Un primer elemento sin el cual no podemos entender lo que ha
ocurrido en Haiti y por dénde tienen que caminar los esfuerzos de
reconstruccion es la situacion de vulnerabilidad en la que se
encontraba el pais antes de la tragedia. El terremoto ha ocurrido
en un contexto de extrema vulnerabilidad que ha sido el caldo de
cultivo que ha contribuido a la enorme magnificacion de las
consecuencias de dicho desastre natural. Esta realidad viene
marcada por las alarmantes tasas de pobreza del pais, con cerca
de un 80% de la poblacién (mal)viviendo por debajo de la linea
de pobreza y alrededor del 50% de la poblacién en situacién de
pobreza extrema (menos de un délar diario). A esta situacion se le
une una inestabilidad politica crénica y una corrupcion endémica
gue permea la mayor parte de las instituciones del pais. Si a ello le
unimos la degradacién medioambiental causada por una
deforestacion voraz y unas tasas muy altas de violencia, tenemos
todos los ingredientes para calificar a Haiti de Estado fragil o
fallido. En este sentido, uno de los objetivos prioritarios de la
cooperacion con Haiti tiene que ser la reconstruccion y el
fortalecimiento de su maltrecho Estado, para que pueda cumplir
de una manera sostenible y minimamente eficaz con las labores
bésicas que todo Estado est4 llamado a cumplir. Esta es una vision
gue debe presidir cualquier esfuerzo de cooperar con Haiti, tanto
desde instancias gubernamentales como no gubernamentales; no
se trata de sustituir a un Estado haitiano que ya era incapaz de
hacer frente a las necesidades basicas de su poblaciéon mucho
antes de que ocurriera el terremoto. Aunque pueda resultar
paraddjico, esta tragedia humanitaria podria convertirse en una

auténtica oportunidad para la reconstrucciéon del Estado haitiano y
de su sociedad sobre unas bases completamente nuevas. Los
objetivos de la cooperacion internacional con Haiti no pueden
pasar por volver al statu quo anterior a la catastrofe, ya que, de
ser asf, estariamos contribuyendo a crear las condiciones para que
un nuevo desastre natural (que, como hemos visto, no es tan
natural como a primera vista parece) vuelva a tener consecuencias
devastadoras.

De todas maneras, permitanme que explique mi pesimismo
ante las primeras actuaciones de la comunidad internacional
frente a la tragedia de Haiti. En primer lugar, hemos asistido
practicamente en directo al bochornoso espectaculo de la total
descoordinacién de la distribucion de la ayuda de emergencia,
con toneladas de ayuda humanitaria en el aeropuerto de
Puerto Principe sin poder ser distribuidas por la falta de
coordinacién entre el Gobierno haitiano y una comunidad
internacional encabezada por Naciones Unidas, Estados Unidos
y la Unién Europea, con una Espafa que se estrenaba con mal
pie en la presidencia semestral de la Union. Tras los titubeos
iniciales, los pafses donantes decidieron reunirse en Montreal,
Canada, a finales del mes de enero, a dos semanas del
terremoto, para tratar de ofertar soluciones coordinadas. Los
resultados de la Conferencia de Montreal no pueden ser mas
decepcionantes, lo que confirma todos los errores que la
comunidad internacional puede cometer a la hora de ayudar a
Haiti. El fruto mas visible de la Conferencia de Montreal es que
en el mes de marzo la comunidad de donantes se volvera a
reunir en Nueva York, esta vez convocados por las Naciones
Unidas, para tomar las decisiones urgentes que no tomaron en
Montreal. La verdad es que esta Conferencia, al igual que
muchas otras celebradas sobre Haiti en el pasado, como la de
2004 para hacer frente a los efectos de un devastador
huracan, se ha convertido en una pasarela de la caridad y la
compasién cuyos efectos se extinguen en cuanto se apagan los
focos sobre el escenario. No se concretaron las ayudas que los
diferentes Gobiernos y organismos internacionales van a hacer
efectivas, y se hizo caso omiso a la propuesta de condonar la
deuda externa de Haiti, que ronda los 120 millones de délares.
Esta cantidad resulta totalmente irrisoria si la comparamos con
los mas de 500.000 millones de dolares que los Gobiernos de
los paises desarrollados han destinado a reflotar el sistema
bancario para hacer frente a la crisis financiera internacional
desatada a partir de agosto de 2008. Lo que la respuesta a la
crisis financiera revela es que, cuando hay voluntad politica, se
movilizan inmediatamente los recursos necesarios para ello.
iQué pena que la pobreza y el subdesarrollo que afectan a mas
de mil millones de personas en el planeta no reciban la misma
atencion prioritaria, como estamos comprobando ante la actual
crisis de Haiti!

Un ultimo aspecto que ha brillado por su ausencia en las
actuales respuestas a la tragedia haitiana es la participacion y el
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protagonismo del Gobierno y de la sociedad civil haitiana, piezas
clave en cualquier intento serio de reconstruccion del pais con
unas minimas garantias. Como sefialaba al principio, la
reconstruccion del Estado y del tejido social en el pais antillano
deben formar parte integral de cualquier estrategia que

Myriam Artola

El reto de la
eficacia en la
accion
humanitaria

Toda acciéon humanitaria tiene como principales objetivos
salvar vidas, aliviar el sufrimiento y proteger la dignidad
humana en periodos de crisis extrema (producto de desastres
naturales, conflictos armados, etc.). Sin embargo, esta
concepcion de la accién humanitaria se veria muy limitada si no
recogiera la necesidad de reforzar la capacidad de prevencién y
respuesta de la sociedad ante futuras emergencias. Ademads, la
accién humanitaria se gufa por una serie de principios éticos que
garantizan que las acciones de los paises donantes tienen
objetivos humanitarios y no politicos, econémicos o
geoestratégicos.

Estos principios no son los Unicos que deben considerarse a la
hora de actuar en un pafs. La mayoria de los grandes donantes
respeta las normativas y asume los principios humanitarios,
pero aun aceptando estos cddigos de conducta y protocolos
internacionales, en determinadas emergencias se evidencian
importantes deficiencias en la ayuda humanitaria. Tal es el caso
de la reciente emergencia de Haiti, que ha dejado al
descubierto la incapacidad de coordinaciéon de los donantes y
de organizaciones multilaterales como Naciones Unidas, a
pesar del fuerte despliegue de medios y de fondos que ha
habido.

El grado de complejidad que conllevan las intervenciones
humanitarias implica que, ademas de la cantidad de fondos
donados, la calidad de dichas intervenciones sea, quiza, mucho
mas importante. La asistencia humanitaria en contextos de
emergencia implica para los actores que intervienen (Gobiernos,
donantes, poblaciones, organizaciones sociales, etc.) la
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pretenda responder a las causas estructurales del problema de
Haiti y no sélo a sus consecuencias mas visibles y draméticas. Si
ello no es asi, y una vez mas dejamos intactos los problemas de
fondo que explican la vulnerabilidad haitiana, estaremos
sembrando las semillas para la préxima tragedia.

necesidad de dar una respuesta eficaz, coordinada y alineada a
las condiciones del contexto.

Muchos paises donantes cuentan con propuestas interesantes
para la implementacién de unas buenas practicas en el &mbito
de la accion humanitaria, pero centran la mayor parte de sus
esfuerzos en la rapidez y flexibilidad de la financiacion de
emergencia y prestan muy poca atencion a otros principios
consensuados internacionalmente como «la alineacion» o «la
apropiacion». Estos principios reconocen que la
responsabilidad principal ante la victimas de las emergencia es
de los propios paises receptores de la ayudas y promueven el
apoyo a los Gobiernos y las sociedades civiles locales, de
manera que tengan la capacidad de cumplir con sus
responsabilidades y puedan participar en la mejora de su
propia situacioén.

Si bien la capacidad de reacciéon es un elemento vital para
hacer frente a cualquier contingencia que ponga en riesgo la
vida y la dignidad de las personas, la prevencion y el refuerzo
de la capacidad de respuesta de la sociedad son dos
elementos que deberian integrar cualquier esfuerzo
humanitario. Una accién humanitaria verdaderamente eficaz
es aquella que no sélo da «respuesta», sino que actla de
forma proactiva, anticipandose a la aparicién de nuevos
problemas y con una mirada de desarrollo a més largo plazo.
En este sentido, el apoyo a situaciones de emergencia deberia,
al mismo tiempo, contribuir a generar procesos de largo
recorrido que permitan no solo la reconstrucciéon de
infraestructuras, sino también el fortalecimiento institucional y
social de las poblaciones afectadas, de manera que vean
reducida su vulnerabilidad.

Desde luego, esta forma de entender la accién humanitaria es
mucho més exigente y supone la asuncion de mayores retos. Sin
embargo, resulta imprescindible que los ciudadanos y
ciudadanas de los paises donantes nos vayamos planteando de
qué forma queremos implicarnos ante las emergencias
humanitarias y, sobre todo, cdbmo podemos hacerlo mejor. En
este sentido, ademas de preguntarnos si nuestra ayuda «llega»,
deberiamos cuestionarnos si ademas «transforma» la realidad de
aquellas personas que verdaderamente la necesitan. e



Cristina Churruca

¢Como ser
eficaces con la
ayuda
humanitaria?

La ayuda humanitaria se proporciona en respuesta a
catastrofes de origen humano (incluidas situaciones de
emergencia complejas) y a catastrofes naturales si los Gobiernos
y los agentes locales se encuentran excedidos, son incapaces de
actuar o no estan dispuestos a hacerlo. El objetivo de la ayuda
humanitaria es proporcionar una respuesta de emergencia
encaminada a salvar vidas, evitar o aliviar el sufrimiento humano
y salvaguardar la dignidad humana. La ayuda humanitaria
engloba operaciones de asistencia, socorro y proteccion
destinadas a salvar y preservar vidas en las situaciones de crisis
humanitaria o en el periodo inmediatamente posterior a estas,
pero también medidas dirigidas a facilitar o permitir el acceso a
las personas necesitadas y la libre circulacién de la ayuda.

En la medida en que se trata de un acto inmediato de caracter
paliativo basado en las necesidades es, en principio, una ayuda
eficaz. No olvidemos que la ayuda humanitaria sélo se enfrenta
a las manifestaciones de los problemas, no los resuelve. Para
garantizar la eficacia y efectividad de la labor humanitaria es
fundamental asegurarse de que, de acuerdo con los principios
en los que se basa, la ayuda prestada responde a las necesidades
de las personas afectadas y representa la mejor opcién
disponible, es decir, es la adecuada para el objetivo que se
persigue. Para que la ayuda se califique como humanitaria debe
regirse por una serie de normas y principios, reconocidos a
escala internacional, especificos y distintos de los que se aplican
a otras formas de ayuda, entre los que destacan la humanidad,
imparcialidad, neutralidad y la independencia. Tales principios
implican que son las necesidades de las personas las que deben
regir la accién humanitaria, no los Estados con sus intereses
politicos 0 econémicos.

La manera en que se proporciona la ayuda es tan importante
como la ayuda misma. Con el fin de mejorar la eficacia, la
calidad y la rendicién de cuentas en el sector de la asistencia
humanitaria, en los Ultimos afios han surgido numerosas
iniciativas entre las que podemos destacar los Principios y
buenas précticas en la Donacién Humanitaria y la Carta
Humanitaria y las Normas Minimas en Casos de Desastre Esfera.
De acuerdo a éstos los donantes confirman su adhesion a los
principios en los que se basa la ayuda humanitaria y se
comprometen a cooperar, entre si'y con otros socios, para
intentar aplicar las practicas idéneas en materia de donaciones.
Este compromiso supone la asignacion de financiaciéon

humanitaria en proporcién a las necesidades, sobre la base de
una evaluacion de estas.

El proyecto Esfera es una iniciativa lanzada en 1997 por un
grupo de ONG dedicadas a la asistencia humanitaria y el
movimiento de la Cruz Roja y la Media Luna Roja, que
elaboraron una Carta Humanitaria y determinaron una serie de
normas minimas como meta a alcanzar en la asistencia en casos
de desastre, en cada uno de cinco sectores (abastecimiento de
agua y saneamiento, nutricién, ayuda alimentaria, refugios y
servicios de salud). En conjunto, la Carta Humanitaria y las
normas minimas en casos de desastre contribuyen a formar un
marco de referencia operativo que facilita la rendicion de
cuentas a la hora de realizar esfuerzos de asistencia en casos de
desastre. Este marco define, por primera vez, qué tipo de
asistencia humanitaria tienen derecho a esperar las poblaciones
afectadas por los desastres. Todos los afectados han de ser
tratados con dignidad y como seres humanos capaces, no como
objetos indefensos. Las poblaciones afectadas deben participar
en la toma de las decisiones que atafien a sus vidas. La ayuda
debe proporcionarse de una manera que tenga en cuenta la
complejidad y variedad de las vulnerabilidades humanas y sin
descuidar cuestiones horizontales tales como el género y el
impacto inmediato y a mas largo plazo en el medio ambiente.
Las necesidades de los hombres no son idénticas a las de las
mujeres. Tampoco los derechos y las necesidades de los nifios
son los mismos que los de un adolescente o un adulto.

Ahora bien, para que la ayuda humanitaria sea realmente eficaz
una asociacion internacional es esencial. Ello implica que los
distintos actores humanitarios que trabajan de modo profesional
compartan la informacién sobre necesidades y respuestas
adecuadas, y desarrollen esfuerzos concertados para evitar
solapamientos y garantizar que las necesidades sean
correctamente evaluadas y adecuadamente atendidas. Esta
asociaciéon deberia incluir una interpretacion comun de las
evaluaciones de necesidades. Para ello es imprescindible reforzar
la coordinacion a escala internacional, regional, nacional y local,
y que Naciones Unidas asume la funcion de coordinacién central
y global, y en especial la Oficina para la Coordinacion de
Asuntos Humanitarios (OCAH). En este contexto los equipos de
evaluacién y coordinaciéon en caso de catastrofes de Naciones
Unidas, una vez desplegados, desempefan un papel central en
la evaluacion sobre el terreno.

Por ultimo, sin perjuicio de los principios humanitarios de
neutralidad e independencia, si el objetivo es salvar vidas, evitar
o aliviar el sufrimiento humano y salvaguardar la dignidad
humana, la ayuda humanitaria para ser mas eficaz deberia
intentar acelerar la recuperacion y tener en cuenta, si es posible,
objetivos de desarrollo humano a largo plazo.
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Haiti:
cansancio en
la mirada

U na vez mas hemos asistido al desastre en directo. Una
joven atrapada por los escombros, con el rostro
emblanquecido por el polvo, alarga sus manos hacia los brazos que
intentan rescatarla y mira al objetivo con un profundo cansancio.

Extiende los brazos pidiendo ayuda para paliar los efectos de
esta catastrofe y nos conmueve. La comunidad internacional, a
través de sus agencias humanitarias y las ONG especializadas en
emergencias, se ha movilizado rdpidamente para atender a las
victimas de este terremoto. Nuestra solidaridad es necesaria,
también la econdmica, aunque veamos con horror la dificultad
para hacer llegar la ayuda, y hacerlo de manera coordinada.

Desde nuestra realidad casi no podemos imaginar lo que
supone ser haitiano —hombre o mujer— en 2010. El terremoto
ha hecho conocidas las escalofriantes cifras del pais. Ocho de
cada diez personas viven bajo el umbral de la pobreza y su renta
per capita es 25 veces inferior a la nuestra. Este pais ocupa el
puesto 148 de 179 segun el indice de desarrollo humano y es el
sexto méas desigual de todo el planeta en la distribucion de la
riqgueza interna. De hecho, el 80% de la poblacion con estudios
superiores se encuentra trabajando fuera. Un pafs que vive para
poder alimentarse al dia siguiente, sin conseguirlo. Y sobre esa
realidad, una ciudad en ruinas.

iPero son ciudadanos y ciudadanas de este mundo global y
desarrollado! ;O quizé no? Histéricamente la sociedad global y
sus estructuras de gobierno han fracasado en su deber de
ciudadania, en su obligacion de fraternidad para con Haiti.

Pero el mensaje de fondo que la mujer de la foto nos envia es
de un hartazgo macerado a lo largo de siglos. Haitf estd cansado
de tantas injusticias: haber sido construido sobre la barbarie de la
esclavitud de la raza negra; penalizado econémica y politicamente
después de conseguir la independencia; manipulado, ya mas
recientemente, por las élites internas que, en ocasiones, han
gobernado a través de dictadores brutales y corruptos y, en otras,
han conspirado para derribar a presidentes que no les resultaban
coémodos. Y todo ello con la complicidad del resto del mundo, que
por accién u omision ha condenado al pais a una situacion de
extrema pobreza y vulnerabilidad. Por todo ello, y por mucho més,
la poblacién haitiana estd cansada. No puede mas. Tienen motivos,
verdaderamente, para sentirse ofendidos cuando los llamamos
hermanos en estos momentos de conmocién ante la tragedia.

Vulnerabilidad extrema

Desde el punto de vista social podemos analizar las
dimensiones de una catastrofe natural como el resultado de tres
componentes relacionados. Por un lado, la amenaza, vinculada
sobre todo a la ubicacion geogréfica. Por otro lado, la
vulnerabilidad, que actta como un amplificador de las
consecuencias. En tercer lugar, las capacidades personales y
sociales, que cuando estan presentes tienen el efecto de atenuar
los efectos de una amenaza hecha realidad.

En este caso, la amenaza se ha hecho realidad en condiciones
especialmente dafinas, pero la magnitud de la tragedia no se
entiende sin la vulnerabilidad extrema de la poblacién haitiana.
Fisicamente, por la precariedad de su arquitectura.
Economicamente, por la falta de recursos para prevenir los
efectos de los desastres naturales. Socialmente, por la falta de
organizaciones civiles preparadas para gestionar la ayuda.
Institucionalmente, por la falta de capacidad de los organismos
publicos, fruto de decenios de corrupcién y falta de atencién al
bien comun. Todos estos factores han multiplicado la amenaza y
han hecho que el riesgo tome forma de catéastrofe irreparable
para decenas de miles de haitianas y haitianos.

Es momento de arrimar el hombro con lo que podamos para
paliar el desastre. Sin embargo, este inmenso torrente de
solidaridad, con millones de euros y dolares recogidos, no es
suficiente. Obviamente, es demasiado tarde para las personas
muertas en el terremoto —mas de 150.000 segun las Ultimas
estimaciones—. Pero lo que no se puede soportar mas es que la
pobreza y la vulnerabilidad extremas pendan como una espada
de Damocles sobre la cabeza de la mayoria de las personas que
habitamos el planeta.

Algunas alternativas

La pregunta que siempre aparece en estos casos es: ;qué
puedo hacer yo?

24 primavera




Lo primero, tomar conciencia de las causas que explican esta
injusta distribucion de la riqueza, que tan dramaticas
consecuencias origina. El problema no es que Haitf esté
superpoblado, como muchos alin concluyen, ni que su
poblacion sea de raza inferior e incapaz de organizarse, como en
distintos momentos historicos se ha venido aduciendo. Las
causas hay que buscarlas en las abusivas politicas econémicas
impuestas desde fuera del pais, que acabaron con su precaria
soberania alimentaria y llevaron a la gran mayoria de la
poblacién a la ruina. Esa historia de abusos y de hipocresia ha
impedido a la sociedad haitiana sacar la cabeza de la pobreza
extrema y empezar a construir una sociedad organizada y capaz
de autoprotegerse. Cierto es que en medio de semejante caos
algunas personas han conseguido medrar, pero casi siempre en
actividades conectadas con el exterior y relacionadas con tramas
de corrupcion. Este conocimiento nos hara sin duda reflexionar y
nos motivara para otras acciones.

En segundo lugar, podemos organizarnos a través de
nuestra participacién en movimientos sociales, ONG o partidos
politicos, y reclamar, o directamente construir, otro tipo de
politicas. En el &mbito econémico y comercial, promoviendo
una mayor proteccién para las industrias y los productos de los
paises en situacion de pobreza y renunciando en parte a
nuestra ventaja. En el dmbito de la cooperacion al desarrollo,
dejando de cuestionar —como venimos haciendo
historicamente y mas desde que estallé la crisis financiera— la
inversién sin retorno de los recursos disponibles, o mas bien

excedentarios, del norte rico en favor de la generacién de
capacidades en las sociedades empobrecidas,
comprometiéndonos a fortalecer la sociedad civil de aqui y de
alli, asi como las instituciones del Estado.

Por ultimo, podemos promover unos habitos de vida y
consumo mas austeros y solidarios, que generen cauces de
solidaridad a través del ahorro y que sean puestos al servicio de
los paises en vias de desarrollo mediante un sistema financiero
que favorezca a los mas pobres. En este cambio cultural no
estard de mas un esfuerzo sostenido para retocar el enfoque de
nuestro sistema educativo, de manera que empiece a cuestionar
la maxima de que cada persona debe procurarse su propio
beneficio y que esto construira el bien comun.

Esta llegando la hora —siempre lo seré— de comenzar a
acompanar eficazmente a Haitf y tantos otros paises en su salida
del abandono y el olvido, de manera que puedan incorporarse a
la fraternidad y la ciudadania global. e

José Ignacio Eguizabal
Director de ALBOAN

ALBOAN

Las fotografias que ilustran este articulo son de la ONG de
Portugalete Lanbi.
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El deporte ha formado parte importante

de la vida universitaria en toda la historia

de Deusto. Se deja notar especialmente

en la década de los afos 40, pero el ocio
deportivo, como complemento de la
formacién integral de los alumnos, no se
inventa en esos anos, sino que ya desde el
inicio de la actividad del Colegio de Estudios
Superiores se tuvo en cuenta como un
importante asunto.

En esos primeros anos se practicaban las
modalidades deportivas propias del Pais Vasco
como la pala, la pelota mano o la cesta punta
u otras mas «distinguidas» como la esgrima.
También era frecuente la competicién atlética,
que inclufa desde la jabalina, lanzamiento de
disco, salto de longitud o con pértiga (como
se observa en la foto que ilustra la portada)
hasta las carreras que eran habituales dentro
del recinto universitario.

De todos los torneos, los mas sequidos
fueron los de pala, que se desarrollaban en
el frontén que existio en la Universidad hasta
1985. También las Copas de futbol tuvieron
su importancia y el baloncesto, cuyo equipo
en los afnos 40 llegd a ser campedn de
Vizcaya, al igual que sus equipos de hockey y
de tenis. Como tampoco se puede olvidar el
remo, que en su dia adquirié gran fama con
la creacion de un club ndutico en la propia
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Universidad. Esa tradicion fue el germen de
la actual regata Ingenieros-Deusto.

Los archivos fotogréficos antiguos dan
buena cuenta de esa intensa actividad y
verifican la importancia que Deusto ha dado
siempre al deporte. El interés deportivo no
ha cambiado mucho y los alumnos actuales,
al igual que hicieron los de antes, siguen
combinando sus clases con el deporte. El
valor que la Universidad da al deporte
tampoco ha cambiado y, de hecho, se

ha reforzado con la diversificacion de las
actividades y la creacion de modernas
instalaciones en el mismo campus de Bilbao.

Hoy todos los programas relacionados con la
practica deportiva en Bilbao se encuentran
dentro de una nueva drea, Deusto Campus
que, dirige Fernando Asenjo en Bilbao, agrupa
la oferta que va mas alla de las aulas; es decir,
ademas del deporte, las iniciativas relacionadas
con la fe, la solidaridad y la cultura. En
concreto, el area de Deportes coordina

un amplio calendario de competiciones,

que van desde las competiciones en la

misma Universidad de futbol 7, futbol sala,
baloncesto, balonmano, padel, tenis y pelota,
entre otros, a campeonatos intercampus, sin
olvidar el Campeonato de Euskadi, que este
ano ha organizado Deusto o la participaciéon
de los alumnos en los campeonatos de

Espafna, donde toman parte los alumnos que
realizan deporte de forma federada y a nivel
competitivo.

Ademads, Deusto tiene equipos federados de
baloncesto, balonmano, voleibol, hockey sobre
patines y tenis de mesa, asf como un grupo

de monte, Galduezinak. Y el area de Deportes
organiza durante el afo académico cursos de
ajedrez, submarinismo, padel, escalada, tiro
con arco y orientacién a la montana.

Junto a la infraestructura deportiva propia que,
en el campus de Bilbao, incluye un campo de
futbol 7, dos pistas de padel, un frontén, un
campo de baloncesto 3x3, un rocédromo

y una pista multideportiva para futbol sala,
baloncesto y balonmano, la Universidad tiene
acuerdos con ayuntamientos y gimnasios que
posibilitan que los alumnos puedan hacer usos
de sus instalaciones.

En el capitulo de organizacion de eventos,

el area de Deportes desarrolla la Regata
Ingenieros-Deusto, que este ano tendra

lugar el 28 de marzo; el Torneo Internacional
de Ajedrez Memorial P. Arrupe; el Dia del
Deporte, que serd el 31 de marzo; el Torneo
UNIJES, entre las universidades de la Compariia
de Jesus; el Campeonato de Euskadi de
Microbots; la Jornada Solidaria y la Jornada
de Honores Deportivas, donde se entregan los
premios a los mejores deportistas del curso.



A todas estas iniciativas se unen las
relacionadas con la fe y que, desde la
espiritualidad ignaciana, ofrecen las
siguientes oportunidades: la atencién
personal que hace referencia al cuidado de
la persona (conversacion o acompanamiento
espiritual y confesion...), la espiritualidad
que incluye tanto la meditacion como

los ejercicios espirituales (en retiro, en la

vida diaria u on line), las eucaristias que
tienen lugar todos los dias o en momentos
especiales, asi como la oracién por la

paz que se celebra semanalmente. Estas
propuestas se completan con actividades
abiertas a los alumnos como la Javierada, la
celebracién de la Pascua Intinerante, Theolab
o Behategia.

San Sebastian

En el caso de San Sebastian, los estudiantes
también tienen una gran variedad de
actividades para disfrutar como senderismo,
alpinismo, futbol, voleibol, baloncesto,
balonmano, pelota, pala, ping-pong, tenis,
voleyplaya, yoga, etc. Asimismo, el campus
donostiarra cuenta desde hace algunos afos
con una pista multideportiva multiusos y una
pista de padel. Ademas, casi todos los fines
de semanas se hacen excursiones de todo
tipo: salidas al monte, esqui, excursiones

a caballo por el monte, rafting y puenting,
descenso de cafones...

Existe igualmente la opcién de apuntarse

a diferentes cursos: yoiga, tai-chi, aerobic,
escalada, clases de salsa y merengue, kérate,
etc. subvencionados por la Universidad. Y

los alumnos pueden contar con el Carnet
Deportivo Universitario, con acceso gratuito

a los poliderpotivos de San Sebastian y con
descuentos en tiendas deportivas o gimnasios.

En el capitulo de actividades sociales

y culturales, los alumnos cuentan con
iniciativas atractivas y dindamicas, como el
Voluntariado Social Ellacuria, la ONG Alboan,
la Semana de la No-Violencia, el Aula de
Expresion y teatro, los talleres de Guitarra y
Oratoria, los cursos de fotografia y video... Y
se organizan conferencias, mesas redondas,
cursillos, debates, literatura, musica, bellas
artes, informacion juvenil y cultural, cine-
forum, etc. y la Liga de Debate Universitaria.

Las actividades se completan con el Servicio
de Pastoral, que acompana a los estudiantes
en su proceso de maduracion humana y
creyente por medio del encuentro y el didlogo,
la cultura y la espiritualidad, la justicia y

la celebracion de la fe, la comunidad vy el
servicio y el compromiso. Los alumnos que asf
lo deseen pueden participar en los grupos de
fe, las celebraciones litrgicas, en los talleres

de crecimiento personal, en el voluntariado,
las convivencias, en el Camino de Santiago,
en campos de trabajo, en salidas... o cursar
materias correspondientes al Aula de Ciencias
Humanas y Religiosas.

Fe de errores

En la revista anterior, dentro de la seccién
«Imagenes de Ayer y de Hoy», al comentar
la foto de ayer y la imagen de hoy se
decia que habia una diferencia entre una
y otra de casi 100 afos. En realidad no

es tanto tiempo. La foto antigua retrata

a los alumnos de la Facultad de Derecho
del curso 1930-31, y la foto del hoy

fue realizada a alumnos del programa
Erasmus, en septiembre de 2002.
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Cultura

Deusto Campus Cultura es un espacio
de creacion cultural cuya prioridad es la
participacion del alumnado.

Deusto Cultura presenta un proyecto abierto,
resumido en estas areas:

Escena: El Taller de Teatro se cre6 en el
curso 1985-86, con un amplio recorrido

y una produccién de 19 muestras de
Teatro y otras 10 de menor formato,
donde se ha representado tanto a autores
clasicos (Shakespeare, Calderdn) como a
contemporaneos (lonesco, Tardieu, Tomeo),
pasando por Garcia Lorca o Brecht. La
formacién se inicia en el Aula de Expresién
Dramética, abierta sin seleccién previa a
todos los estudiantes y en la que participa
un creciente nimero de alumnos Erasmus.
En el programa del Aula se ha creado una
colaboracién con el proyecto AcUDe. Se
insertara en este area un Aula de Danza,
auspiciado por el Taller de Teatro.

Musica: El Coro de la Universidad de Deusto,
abierto a la comunidad universitaria con

Solidarida

El proyecto apuesta por la sensibilizacion, la
formacion, la investigacién y la accién en
materia de injusticia estructural, solidaridad
y cooperacion.

Esta es la opcion y el horizonte en el que
se inscriben en el mundo extracadémicos
proyectos como el de la Asociacién para la
Solidaridad Universitaria (ANIMO) y Deusto
Campus Solidaridad.

Ademaés de su implicaciéon en proyectos
como la campana Deusto Moving for

Haiti, este departamento trabaja en la
sensibilizacion, la formacién y la accién. De
ahi la estructuracion en tres areas:

En el &rea de voluntariado, se ofrecen
diferentes opiniones a través de la web:
www.voluntariado.deusto.es

Ademas existen los siguientes equipos de
voluntariado que dentro de Deusto Campus
Solidaridad son:

UNIVERSIDAD + DESARROLLO: ha
trabajado problematicas como el conflicto
saharaui, las condiciones de vida de los
llamados «nifios de la calle» en Marruecos, o
la terrible situacion de Haiti.
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interés y gusto por la musica coral.
Participan en eventos de la universidad y
programan dos conciertos anuales. En el
presente curso, en el que el nimero de
conciertos ascendera a cinco, auspician

el Concierto por Haiti que se celebro el 4

de marzo. Desde el Coro de la UD nacen
también las Audiciones Musicales, una
iniciativa que permitira programar conciertos
interpretados por conjuntos instrumentales o
corales, constituidos por alumnos y alumnas
de la universidad.

Mundo literario: Un futuro proyecto de
produccién literaria que contempla una
publicacion anual, talleres de escritura
(creativa, dramatica), presentacion de
autores, y la potenciacion del Certamen
Literario.

Imagen: Un experimento que engloba
en un Taller de Imagen experimentos
tratados creativamente que iran desde la
produccion hasta el visionado. Integrara
el Cine Club Universitario que durante

ECODEUSTO: formacion sobre los diferentes
procesos de degradacién medioambiental
(gestion de residuos, cambio climéatico) y sus
consecuencias. Un equipo que comienza este
ano y que se propone estudiar la situacion
ecolégico-sostenible de nuestro campus,

asi como ofrecer alternativas constructivas
que mejoren la calidad de vida en nuestra
universidad.

ACUDE: es una plataforma abierta a grupos
que quieran desarrollar una dindmica ltdica

y cultural (dramatizaciones, musica, ...) para
colectivos desfavorecidos. Actualmente hoy
tenemos tres equipos funcionando: el equipo
«Principito», que ensaya la conocida obra
para representarla en la unidad de Oncologia
Infantil del Hopsital de Cruces; el equipo
«Muévete», con dindmicas y talleres para
nifos con Sindrome de Down; y el equipo
«Hadas», que ensaya una dramatizacion para
los nifios del barrio marginal de San Francisco.

En el &rea de sensibilizacion, la labor de
sensibilizacion hacia los méas desfavorecidos
encuentra cauces de expresion a todos los
niveles.

Asi, ofrecen oportunidades de participacion
puntual a esas personas. Un ejemplo ha sido

el presente curso ofrece cuatro ciclos
tematicos.

Euskera y cultura vasca: Un &rea para la
extension del euskera, la cultura y el folklore
vascos abierto a propuestas del alumnado
para la exposicion y desarrollo de proyectos.
Euskara ahoan ha acogido colaboraciones
como la dramatizacion de Zuhaitzak
landatzen zituen gizona, adaptada del texto
de Jean Giono, representada integramente
en euskera y producida por el Aula de
Expresion Dramética o la creacion del Taller
de Euskal Dantza, que introduce a los
participantes en el aprendizaje de los bailes
tradicionales vascos.

Certamenes, concursos y exposiciones:
Se presentan anualmente convocatorias
para el Certamen Literario (poesia, cuento y
relatos cortos) y el Concurso de Fotografia
tematica.

Jon Amuriza
Responsable Deusto Campus Cultura

la VII Olimpiada Solidaria de Estudio, que
celebramos en nuestra universidad del 5 de
noviembre al 5 de diciembre, y en la que
logramos recaudar méas de 5.000 euros para
apoyar un proyecto educativo que lidera la
ONGD Coopera en Angola.

En esta misma linea se encuentra la
Campana Mundial por la Educacién, que se
celebrard en los préximos meses y en la que
reivindica el derecho a la educacién de todas
las personas.

Por ultimo, el voluntariado universitario ha
de ser un voluntariado formado. VY, para

ello, se han comenzado a abrir procesos

de formacién coordinados con los centros
en los que los voluntarios participaran. Un
primer paso, en este sentido, ha sido el
Curso de Voluntariado con Personas Privadas
de Libertad que Deusto Campus Solidaridad
organizo, en coordinacion con el Centro de
Pastoral penitenciaria Bidesari. Una forma
rigurosa de introducir al voluntario en lo que
serd su marco general de trabajo diario.

Jonatan Caro Rey
Responsable de Deusto Campus Solidaridad



Garate Enea

Beato Hermano Garate, una Herencia para Bilbao

Todos conocemos al Hermano Gérate

como «el hermano portero de Deusto»
(1888-1929), 41 anos al servicio de la
porteria de la Universidad. En aquellos
tiempos, ser portero de Deusto reunia en un
oficio los cargos de portero, recepcionista,
bedel, telefonista, botones, encargado de
recoger y distribuir el correo, sacristan de la
capilla publica y, ademas, encargado de los
huéspedes que llegaban a la Comunidad.

Pero también tenia que anadir otro oficio: ser
Centro de Acogida para pobres, indigentes y
sin techo. Cada dia acudian a él un promedio
de 40 a 50 indigentes, a veces hasta 100 en
época de carestia.

Siempre les daba algo, pan, dinero, ropa,
pero también les consolaba con palabras
amables de esperanza y fortaleza.

Desde entonces hasta hoy, los pobres,
indigentes y necesitados, no han
desaparecido de la sociedad bilbaina.
Tampoco el espiritu del Hermano Garate.

En los afos 90, otro jesuita, el Padre Arbeo,
desde la Residencia de Bilbao, y varios
seglares voluntarios, fundan Garate Enea,
una Asociacion sin animo de lucro al servicio
de todas las personas que viviendo junto a
nosotros, sufren de pobreza, marginacion y
exclusion.

Entre los objetivos de esta asociacion

se encuentran ayudar a vivir con mayor
dignidad a personas y familias necesitadas,
gue se encuentran en situacion de pobreza
y de exclusion social; llegar, con un

trato cercano y directo a aquellos que se
encuentran solos, marginados, sin trabajo,
sin formacion, excluidos, a los que nadie
escucha; y cubrir el espacio que otras
asociaciones e instituciones no alcanzan,
para resolver de forma inmediata y directa
los problemas diarios de estos colectivos.

La Asociacion cuenta con 80 familias
asociadas a las que ayuda dos veces al

mes con entrega de alimentos. Asimismo,
atiende mensualmente a unas 140 familias

y personas solas espafiolas, ciudadanos sin
hogar, jubilados, enfermos, toxicémanos, a
los que entregan un lote de alimentos basicos,
ropa, calzado, mantas, etc. Ademas, todos
los meses recibe a 140 emigrantes a los que
ayuda y facilita informacion para buscar
trabajo y regularizar su situacién de ilegalidad.

Por otro lado, cada inicio del curso escolar,
distribuye vales por material escolar y

durante las navidades entrega unos 340

lotes de alimentos bésicos y tipicos de estas
fechas. Con la ayuda de los servicios sociales,
tambien instituciones y empresas, Arrupe
Enea ayuda a resolver conflictos personales
de indole econémico, administrativo y judicial.

Escribir y editar

Una guia practica para la redaccién y edicidén de textos

Deusto ha publicado el libro Escribir y
editar. Guia préactica para la redaccion y
edicion de textos de los autores Gema
Bizcarrondo y Hernan Urrutia. Esta
publicacion esta concebida como una guia
para dar solucion a estas cuestionesy a
otras sobre construccién, léxico y selecciéon
del tipo de discurso. Ademaés, contiene una
descripcion técnica de los componentes
del libro y aspectos editoriales para quién
desee no sélo escribir, sino adentrarse en el
apasionante universo del libro impreso.

Esta guia, editada a cargo de Javier Torres,
consta de tres partes diferenciadas que
pretenden servir de utilidad al usuario

en la realizacion y presentacion de los
diversos textos que se producen en la
actividad comunicativa. En la primera
parte, «Edicion técnica de documentos»,
que se compone de siete capitulos, se
abordan las técnicas de edicion y los
aspectos organizativos del texto. Por
otro lado, la sequnda parte, «Lenguaje

y estilo», compuesta de cinco capitulos,
atiende a las reglas ortograficas y
gramaticales y a la configuracién textual
pragmatica. Por Ultimo, la tercera parte,
«Tipos de textos», que se corresponde al
capitulo trece, describe las diversas clases
de textos con sus peculiaridades

y estructuras.

Recuerda que si eres antiguo alumno suscriptor de la revista tienes un descuento del 20% sobre el P.V.P.
Llama para realizar tus pedidos a Ediciones Mensajero: 94 447 03 58

noticias generales

Recursos con los que cuenta P
la Asociacion para el cumplimento
de sus fines:

Arrupe Enea necesita de aportacione
economicas que permitan manten:
estructura suficiente para mejorar
posible los diferentes tipos de ayuc
es que no reciben ninguna ayuda d
Entidades Oficiales o Publicas, todo
proviene de fundaciones y personas
privadas. Estas ultimas son: el Banco de
Alimentos de Bizkaia, la Fundacion Victor
Tapia-Dolores Sainz, la Fundacién Carmen
Gandarias y la Fundacion Menchaca.

También reciben donativos de particular
de Comunidades de Jesuitas y de persona
anonimas y empresas que entregan rop
calzado, ropa de cama, mantas, comidz
que se encargan de seleccionar y distri

Los interesados pueden participar con
donativo para la compra de alimentos
etc., que se puede ingresar en las cue
la Asociacion GARATE ENEA:
2095-0349-80-9103282788 de la BB
0182-1300-17-0201530405, del BB

Mas informacion:
GARATE ENEA Asociacién Solidaria 4.°
Calle Luchana n.° 3 (Lonja) 48008 Bilbao.
Telf. 94 415 53 86.

E-mail: garate.enea@euskalnet.net

La publicacion resulta de
interés dada la originalidad
de su estructura, puesto que
presenta en un solo volumen
aspectos que suelen aparecer
por separado y, de esta
manera, permite recorrer todo

el proceso editorial y resolver

dudas practicas en cada uno de

sus campos. En la elaboracién de

este volumen han participado junto con sus
coordinadores, Gema Bizcarrondo y Hernan
Urrutia, Javier Pueyo, Marta Casanova,
Blanca Pérez, Fernando Sanchez, Santiago
Pérez y Juan Angel Veintemillas.
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Hno. Juan Idocin, S.J. fallece tres
dias después de cumplir 100 ahos

El Hno. Idocin, S.J.
fallecio el pasado 30

de enero; acababa

de cumplir 100 afos,

y ese mismo dia la
comunidad de jesuitas
de la universidad y sus
familiares le iban a
rendir un homenaje para
demostrar su carifo y
agradecimiento por sus
mas de 60 afios de servicio a la Universidad
de Deusto.

Llegd a Deusto en 1942 vy, salvo alguna
breve interrupcién, el Hno. Idocin ha
dedicado su vida y trabajo a la Universidad.
Un caso verdaderamente singular, que
cubre la larga historia de la UD en su
segunda mitad. En Deusto, Juan Idocin
desempeno las tareas mas diversas y
heterogéneas a lo largo de sus muchos
lustros universitarios: portero-recepcionista,
chofer y mecéanico de las autoridades
académicas, responsable de adquirir los
productos de libreria y ajuar de los alumnos
internos y, por supuesto, encargado del
bar, tarea que realizé hasta el 2000, fecha
en la que se jubilé. En otro escenario,
Idocin también desarrollé una actividad
infatigable dentro de la comunidad
universitaria.

Juan Idocin en sus tiempos de chofer de la Universidad

Siempre se destacd por su mente

lucida, 4gil y perspicaz; por ser un claro

y permanente registro de personas,
acontecimientos, anécdotas y muy diversas
situaciones. Equilibrado y sereno, de
buenos modales, se distinguié por mirar la
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vida con una discreta dosis de buen humor.
Pero, ademas, el Hno. Idocin era un hombre
profundamente religioso que nunca

dudo en ayudar y ser Util a los demas. Un
auténtico ejemplo para todos los miembros
de la Universidad de Deusto.

Agustin Legorburu Apaolaza, S.J.

Profesor de la UD durante 20 anos

Agustin Legorburu Apaolaza SJ, profesor
de la Universidad de Deusto durante 20
anos, fallecio el pasado 24 de febrero, a
los 87 afios. El Rector Jaime Orad ha
expresado su afecto y recuerdo hacia
Legorburu con las siguientes lineas: «Sus
estudios, en una por entonces incipiente
carrera de Psicologia en Madrid, le
ayudaron a mejorar unas dotes personales
muy destacadas en todo lo que significara
consejo y ayuda de orientacion. En
particular, su impresionante facilidad para
inducir estados de dnimo, con técnicas
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de sofronizaciéon cercanas a la hipnosis,
ayudaron a muchos, incluso en consultas
médicas, a superar barreras y orientar
mejor sus vidas. Sus primeros pasos como
psicologo y, sobre todo, como orientador
y maestro de personas, los dio en puestos
de orientaciéon y formacion de jovenes
jesuitas. En Deusto comenzd su tarea en
el ICE, donde permanecié desde el ano
1971 hasta 1994, recorriendo siempre con
alegria todas las ciudades que en aquella
época llamaban al ICE para desarrollar
sus cursos. No era raro que en un mes

tuviera que hacer dos semanas fuera de
Bilbao, y hay que recordar que siempre lo
acogia con gran alegrfa, a pesar de que no
siempre las condiciones de marcha eran las
mejores. No pasaron muchos afios sin que
impartiera lo que hoy llamarfamos clases
précticas en la carrera de psicologia, dentro
de su especializacion. Impartié docencia
en la Facultad de FICE, en la asignatura de
Dindmicas de grupo. Hasta el final de sus
dias ha mantenido un envidiable humory
una rapida reaccion a cualquier estimulo
personal». E]»)



Esta seccion pretende realizar un rapido repaso a la historia de la Universidad de
Deusto en diez entregas. Desde nuestra redaccion creemos que es importante que
alumnos, profesores, trabajadores y demds personas vinculadas de una u otra forma
a esta centenaria institucion, tengan la oportunidad de acceder, por medio de una
lectura agradable, al conocimiento de los hechos mds importantes que han jalonado
su historia. El principal objetivo de esta iniciativa reside en dibujar una panoramica
histdrica global de la universidad con un estilo diddctico y, sobre todo, divulgativo.

La historia de esta institucion no puede comprenderse obviando en su relato el
contexto en el que se halla inserta en cada etapa histdrica. Todo centro de estudios
superiores ha de tener una influencia necesaria en la ciudadania, y viceversa. Por esta
razon, el autor IAigo Bolinaga inserta deliberadamente el relato de los principales
acontecimientos de la Universidad dentro de los que han marcado el devenir de

la sociedad que lo alberga. La impronta de Deusto solamente se puede conocer
observando los cambios que, a su alrededor y debido a su influencia, se han dado.

Capitulo segundo

La realizacion

y no se desvincularan de la realidad
cotidiana. Por su parte, la Compania
de Jesus asumiria la direccion de

Como mujer muy relacionada con las
esferas eclesiasticas y empresariales,
dofia Casilda animé el grupo bilbaino
dirigiéndolo hacia la veta que el
proyecto de traslado de los jesuitas
habia abierto. La posibilidad de encajar
sus intereses con los de la Compaiiia
de Jesus era una gran oportunidad,

asi que trabajaron incansablemente
por acercar a jesuitas locales a su
causa. El colofén de esta labor culminé
en 1880, con la incorporacion al
proyecto del padre jesuita Manuel
Isasi Isasimendi, que se convirti6 en el
alma del grupo bilbaino. Los dirigentes
de la Compaiiia de Jesus veian con
agrado el traslado de los estudios de
Laguardia a una ciudad como Bilbao,
y bajo el entusiasta liderazgo de Isasi
recibieron un borrador de estatutos de
una futura sociedad anénima que se
habria de encargar de la financiacion
y construccién de un edificio de

nueva planta a las afueras de Bilbao,
siguiendo las dos pautas geograficas
que entonces se consideraban
necesarias para crear un ambiente
propicio al estudio: que el colegio se
encontrara lo suficientemente aislado
del barullo de la ciudad, estando
relativamente cerca de la misma para
que los profesores pudieran residir alli

los estudios y sus contenidos, y se
encargaria de los pagos a partir de las
obligaciones que emitiria la sociedad

historia de la universidad de deusto

Francisco de Cubas

Las gestiones de los bilbainos no
pudieron evitar la interposicién de

un duro competidor: el obispado

de Vitoria presento a los jesuitas un
proyecto similar, solicitando que los
estudios de Laguardia se trasladaran a
Vitoria en vez de a Bilbao. Garantizaba
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historia de la universidad de deusto

el proyecto con la promesa de la
formacion de un patronato, que se
comprometeria a aportar la nada
despreciable cantidad de dos millones
de pesetas de la época. La propuesta
alavesa hizo dudar al provincial de
los jesuitas. Evaluaba que, al ser

un proyecto eclesiastico, tendria la

ortodoxia ideoldgica mas asegurada
que con un grupo de empresarios de

Bilbao, una ciudad tradicionalmente
liberal. Ademas, el colchén econémico
que prometia Vitoria era francamente
goloso. La incertidumbre continué
hasta que, sin saber qué ciudad
escoger y con presiones por ambos
lados, el provincial de Castilla remitié
la cuestion al general de la compafia,
el belga padre Pedro Beckx. El 26 de
octubre de 1881, Beckx decidi6 dar el
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proyecto a Bilbao, por considerarlo
mas consistente que el fantastico de
los dos millones de Vitoria. Por fin
Vizcaya tendria un centro de estudios
superiores, esta vez garantizado por
una potente sociedad anénima y la
fuerza de los jesuitas.

La sociedad anénima se fundé el 19

de abril de 1883 con el nombre de La
Ensefianza Catdlica, S.A., conformada
por trece fundadores-accionistas: doce
hombres y una mujer, Casilda de Iturrizar.

Izqda.: Los tres ejes del edificio se marcan ya en
la propia fachada del proyecto del arquitecto

Abajo: Seccion longitudinal segun el proyecto
del Marqués de Cubas, con cuatro bloques
enlazados, el de la capilla de alumnos alterado
en la actualidad y reconvertido en fondo de la
biblioteca
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Para su desgracia, el padre Isasi no pudo
firmar el protocolo de fundacién, ya que
murié en enero de 1883, pocos meses
antes del acontecimiento.

La finalidad de la sociedad era muy clara:
la creacion en Bilbao o sus alrededores
de un colegio de estudios superiores

con arreglo a la doctrina catdlica. La
sociedad se reservaba el derecho a ceder
a la Compaiiia de Jesus y, en su defecto,
a cualquier orden religiosa o persona
particular, la direccién del establecimiento
educativo. Nacié con un capital social

de quinientas mil pesetas, divididas en
acciones de mil pesetas cada una. Su
principal accionista contaba con ochenta
y no era otra que Casilda de Iturrizar.

Una vez constituida La Ensefianza
Catolica, tocaba comprar los terrenos.

historia de la universidad de deusto

Después de haber visitado zonas como
Begofia o San Mamés, los miembros de
la sociedad habian echado el ojo a un
solar situado en Deusto, un municipio
independiente que seria fagocitado
por la villa en 1924. Geograficamente
era el sitio ideal, ya que estaba muy
cerca de Bilbao, al tiempo que era un
lugar tranquilo y lejano del mundanal
ruido. Era una anteiglesia de caserios
dispersos, pequefios astilleros y

huertas que producian los famosos
tomates. El solar era conocido cono

La Cava, no era excesivamente grande
y presentaba fuertes desniveles. Su
propietario solamente accedié a vender
el terreno a instancias de su hija, esposa
de Moyua, a la sazén presidente de

La Ensefianza Catdlica y uno de sus
maximos accionistas. No deja de chocar
que el tal Salazar, que era mas conocido

en Deusto como el pdjaro rojo por sus
tendencias politicas, hubiera permitido
el casamiento de su hija con Moyua.

La Ensefianza Catolica compré los
terrenos y encargé al arquitecto
Francisco de Cubas el disefio de un
edificio que, ademas de albergar

el suefio de un centro de estudios
superiores de Bilbao, iba a ser el mas
grande de Vizcaya. Los planos fueron
trazados sin grandes ostentosidades,
pero con un acabado hermoso, de
formas clasicas y poco ornamento que
satisfizo a los miembros de la sociedad,
aunque desde medios jesuiticos se
elevaron algunas voces contrarias por
considerarlo demasiado grandioso. Se
decidié construirlo en los margenes de
la ria, haciendo limite con la carretera
Bilbao-Las Arenas.

La primera piedra fue colocada a las 5
de la tarde del dia 13 de junio de 1883
por el padre Francisco Salas Muruzabal,
provincial de Castilla de la Compaiiia
de Jesus. Se habia programado el acto
como colofén de las celebraciones que
los dias 11, 12 y 13 de junio tuvieron
lugar en Bilbao en conmemoracién

del 150 aniversario del primer sermén
sobre el Sagrado Corazén que se

hizo en Espafa. Las celebraciones
dieron paso a un febril periodo de
construcciéon en el que participaron mas
de trescientos trabajadores de todos
los gremios. La Ensefianza Catdlica
queria sacar adelante el proyecto sin
dilacién, y no escatimé medios para
llevarlo a cabo. Los jesuitas tampoco
querian que se retrasara demasiado la
apertura de aquel centro de estudios.
Pusieron también sus medios para que
fuera asi, organizando sin tardanza el
traslado a Bilbao del Centro y Direccién
Nacional del Apostolado de la Oracién,
lo que conllevé también la mudanza
de la sede de la revista E/ Mensajero,
que hasta entonces se editaba en
Barcelona. Se estaba conformando

en la ribera del Nervion un foco de
estudios y apostolado jesuiticos. La
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universidad, como centro intelectual
de los jesuitas, habria de guiar y
facilitar el trabajo del apostolado en
Espana.

La marcha de las obras descubrié muy
pronto a los hombres de La Ensefianza
Catolica que los recursos econémicos
con los que contaban de origen no
iban a ser suficientes. Para solventar
la cuestion, con fecha 6 de diciembre
de 1886 elevaron una solicitud a la
diputacion de Vizcaya pidiendo una
subvencion de ochenta mil pesetas en
una Unica entrega, al ser una obra de
interés para la provincia. Tras varias

y muy encarnizadas discusiones, las
Juntas Generales aprobaron una
ayuda muy inferior, consistente en la
entrega de treinta mil pesetas en dos
plazos. Aquella exigua aportacion

no satisfizo a La Ensefianza Catolica,
ya que las obras iban avanzando y el
gasto era contundente. Tocaba pensar

Tt !
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en otra forma de obtener fondos,

y qué mejor que utilizar los medios
empresariales: la sociedad anuncié

la emision de seis mil obligaciones
hipotecarias a doscientas cincuenta
pesetas cada una. La operacion fue
culminada con éxito, recaudando un
montante total de un millén y medio
de pesetas. Con semejante suma

de dinero, La Ensefianza Catélica
afrontd con tranquilidad los gastos
de la construccion del edificio, lo que
aseguraba que no se iba a quedar a
medio hacer, como ha ocurrido con
muchas ambiciosas construcciones a lo
largo de la historia.

Las obras tardarian en estar
terminadas, pero la ensefianza no

podia paralizarse hasta entonces, de
modo que los estudios de Laguardia
fueron trasladados temporalmente al
colegio San José de Valladolid, que
impartio las asignaturas superiores

durante dos cursos académicos. Con
motivo de la apertura del centro

de Deusto el dia 25 de septiembre

de 1886, todos los alumnos fueron
trasladados alli. El colegio de Deusto
se inauguro con alumnos procedentes
de toda Espafia, e incluso extranjeros,
concretamente de Cuba, México,
Suiza y Francia. Seguia vigente el Real
Decreto de Instruccion Publica de 16 de
agosto de 1876, que abolié la libertad
de ensefianza, y prohibia ostentar el
nombre y rango de universidad a los
colegios de estudios superiores no
publicos. De esta manera, el Centro
de Estudios Superiores de los Sagrados
Corazones de Jesus y Maria iniciaba
su andadura sin titulo oficial de
universidad, aunque desde entonces
ya era popularmente conocida con

la denominacién de Universidad de
Deusto.
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simbolos y reflexion Libyp,

A modo de Museo se ofrece una Galeria de imagenes
relevantes que enmarcan el sentido del devenir del hombre
en el mundo. Un filésofo y un editor han confluido para
articular la imagen visual y el sentido significativo de un
modo unitario.Tras la Presentacion y la Apertura, la obra
trata en diez capitulos Simbolos artisticos, amorosos,
religiosos, geograficos y musicales, existenciales, filmicos,
culturales, filosoficos y trascendentales. Se trata de una
revision original de imagenes clasicas, modernas y
posmodernas, realizada a través de la interpretacion
simbdlica. Cierra el texto un Colofén sobre la existencia, un 2 o a
Epilogo sobre el hombre y un Apéndice abierto. Esta obra ha Andres Ortiz-Oses
sido inspirada por la «inteligencia afectiva», y se reclama de Edicidon a ca rgo de

la misma a la hora de ser asimilada por el lector. Javier Torres Rlpa

Libro de
simbolos

Andrés Ortiz-Osés, estudié en Huesca, Comillas, Roma e
Innsbruck, donde se doctoré en Filosofia hermenéutica,
asignatura que imparte como Catedratico en la Universidad
de Deusto-Bilbao. Ha colaborado con el Circulo Eranos, y es
Miembro de honor de la Sociedad Espaiola de Psicologia
analitica. Especialista en la interpretacion hermenéutica de
simbolos, mitos y arquetipos culturales, ha dirigido el
Diccionario de hermenéutica y el Diccionario de la existencia,
y ha publicado entre otras obras: Las claves simbdlicas de
nuestra cultura, Visiones del mundo, Filosofia de la vida,
Mitologia cultural, C.G. Jung (Arquetipos y sentido),
Heidegger y el ser-sentido.

ISBN: 978-84-9830-220-2
15 x 22cm. 208 pags.
Bilbao, 2010

Precio: 27,50 euros

Algunas de las imagenes que aparecen en este libro han sido
publicadas en la Revista Deusto de los dos ultimos afios.

Recuerda que si eres antiguo
alumno'suscriptor de la
revista-tienes un descuento
del 20% sobre el P-V.P.

Llama para realizar tus
pedidos a Ediciones
Mensajero: 94 447 03 58
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El chico,
de Chaplin

Charles Chaplin es un tragicémico y su film El chico
de 1923 es una tragicomedia, en la que destaca el
papel de un padre putativo que recoge a un nifio
abandonado por su madre y lo cuida, hasta que a los
cinco afios se reencuentra con su madre.

El film comienza precisamente con el abandono del
nifio por parte de una madre soltera y abrumada ante
la ausencia del padre. El vagabundo Chaplin encuentra
al bebé, trata de desembarazarse de él entregandolo

a otros u otras pero el destino, bajo la forma de

un policia y de una matrona, le obliga a recogerlo
adoptandolo en su pobre guarida. Enseguida se
encarifa con el nifio y lo apadrina hasta que cumple el
primer quinquenio.

En la parte central de la pelicula asistimos a las
peripecias de Chaplin y el chico buscandose la vida

en un barrio destartalado, a base de trucos, pillerias

y chapuzas. Pero la policia esta al acecho, aunque
también la madre que se ha vuelto actriz famosa y
caritativa, llegando a regalar a su nifio que aun no
reconoce algunos juguetes, en un encuentro fortuito y
emotivo al limite.

El chico, la gorra calada y todo ojos, enferma
levemente y es reconocido por un médico como
huérfano necesitado de un asilo, a donde finalmente
lo llevan para que puedan tratarlo adecuadamente.
Los asiladores separan al nifio de su padrino en una
escena desgarradora, pero éste vuelve a encontrarse
con aquél tras duros esfuerzos. Finalmente la madre
del nifio lo descubre en una comisaria de policia, y loca
de alegria se lo lleva a casa. El film concluye con la
entrada final del propio Chaplin en la casa de la madre
del niflo, abrazado a éste.

Quizas lo mejor del film es la educaciéon que Chaplin e

confiere a su pupilo, convertido en un auténtico EI C Il I[; []
chapliniano. Esta educacion parece basarse en esquivar
con argucias la dureza de la vida, representada por

el grandullén fuerte pero imbécil. Esta pedagogia se
fundaria en la maxima del «saberse ladear», formulada
por nuestro Baltasar Gracian, el jesuita aragonés
heterodoxo, aunque adaptada charlotianamente.

Una actitud tal ante la vida se presenta en el fantastico
suefo que tiene Chaplin, elevado a un cielo en el que
todos los seres vivos, incluso los perros, son alados y
vuelan evitando chocar con los demés. Pero a decir
verdad, incluso en el cielo aparece el diablo, el cual
tienta con los celos del amor, asi que Chapliny su
oponente emplumado acaban desplumandose en

una pelea muy parecida a las que se dan en tierra
firme. Sélo que esa vision celestial parece fungir como
esperanza trascendental o utopia decaida aunque
ideal: un ensuefio.
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Entre lo espiritual
y lo biolégico

Espiritualidad, biologfa, autoridad,
mutacion, servicio al préjimo... Estos
fueron algunos de los temas que surgieron
de la boca de los ponentes de las cuatro
uUltimas conferencias organizadas por

el Forum Deusto. Una muestra méas de
que la pluralidad es uno de los rasgos
caracteristicos de las sociedades actuales
y de que una Universidad con mayusculas
tiene que estar al servicio de las mismas.

No en vano, éstos siguen siendo algunos
de los principios que rigen el Forum Deusto
desde sus origenes: ser un punto de
encuentro y discusion en el que se pueda
acceder a la diversidad de opiniones que
caracterizan al ser humano. Hace ya veinte

Enrique Cerda

Ignasi Carreras

38 primavera

anos que el Forum Deusto comenzé sus
ciclos didacticos. Corria el curso 1989-90 y
la Universidad buscaba crear un «lugar de
exposicion, reflexion y discusion», que no
perdiese de vista la 6ptica universitaria. Y
en base a varios principios: «la apertura a
todo tipo de ideas utiles a la sociedad, su
exposicion con rigor académico, su anélisis
critico y su discusion abierta y serena».

Comenzaba asf un foro de andlisis y discusién
al margen del marco especifico de los
estudios universitarios, pero que acogia

a todo un abanico de personalidades del
mundo de la Ciencia, Humanidades, Politica,
etc. Una forma de que quienes acudieran

a las conferencias tuvieran acceso a las
opiniones cualificadas de profesionales de
multitud de campos y que permitiese, a

su vez, interrogarse, reflexionar, dudar...
Porque los temas subrayarian otra de

esas caracteristicas fundamentales de lo
universitario: la libertad de pensamiento,
otorgar a los alumnos las bases para que
puedan contrastar puntos de vista. Incluso
aungue muchos de éstos conlleven un alto
nivel de controversia. O incluso aunque dichas
opiniones difieran sustancialmente entre si.

De ahi que los ultimos cuatro conferenciantes
presentes en el Forum Deusto desde el mes
de diciembre ofrecieran visiones distintas —y
personales— sobre su vida y su trabajo. Nada
menos que el vicepresidente de la Conferencia
Episcopal, Ricardo Blazquez; el genetista

Enrique Cerda; el profesor de la Universidad
Ramon Llull, Francesc Torralba Rosello; y
el director del Instituto de Innovacién Social
(ESADE), Ignasi Carreras.

Ricardo Blazquez cerraba el pasado 21 de
diciembre el ciclo «Vivir para qué?» con una
conferencia titulada Ministerio de un Obispo
y sentido de la vida. En ella el nuevo Obispo
de Valladolid repaso su trabajo dentro de la
Iglesia y especialmente con motivo de su paso
por las diécesis de Santiago de Compostela,
Palencia y Bilbao. Consciente de que su labor
al frente de la Iglesia catolica siempre ha sido
la de «servir al préjimo», Blazquez subrayd
que tres eran los elementos que deben
caracterizar la figura de un obispo: por un
lado, «autoridad», al ser una figura clave en el
ministerio apostdlico de una comunidad, pero
sin convertirla en «dominio sobre los demas»;
por otro lado, «servicio», pues el obispo, al
igual que cualquier representante de la Iglesia,
tiene que «servir al otro». Seguin Blazquez,
«creer en Dios potencia el empefo por los
demads, porgue son sus hijos y hermanos
nuestros». Y finalmente, «el didlogo», que
debe producirse siempre «en un clima de
amistad», por mucho que la sociedad actual
demuestre «frialdad y desinterés» hacia la
«vivencia religiosa». Para el vicepresidente

de la Conferencia Episcopal, la Iglesia debe
superar la «fragilidad y debilidad» en la que se
encuentra hoy en dia a través de este didlogo.
Y quiso dejar clara una cosa: «La vida de cada
uno es Unica, preciosa e intransferible, por lo
que hay que imprimir un sentido, un rumbo,
un norte, una orientacion. De la meta recibe
el camino su valor».

Tras el umbral de la Navidad, fue el turno del
Catedratico de Genética de la Universidad de
Sevilla. Enrique Cerda abrio el 12 de enero
un nuevo ciclo de conferencias del Forum
Deusto sobre el tema «¢Hacia una nueva
era?» y que tituld E/ postre del cientifico

en la Insula Barataria. Cerda, investigador,
entre otras cosas, de la biologia de bacterias
y hongos, o la mutaciéon y la mutagénesis,
quiso hablar de la ciencia, ya que junto a la
técnica «son el motor del cambio». A través
de varias citas de textos clasicos (entre ellos
Virgilio, Aristételes, Unamuno, Valle Inclan,
Cervantes...), el conocido genetista hizo
una defensa de la ciencia, porque «produce
enorme placer», al permitir conocer «las



causas de las cosas». Pero es conocer, «no
manipular, explotar ni vender», quiso dejar
claro. Y hoy en dia la presién de la ciencia es
tan grande que los cientificos han perdido
muchas veces esa alegrfa, haciendo que

la ciencia quede supeditada a poderes

como el econémico o el burocratico que
exigen resultados sin que muchas veces la
investigacion haya concluido. Un error que
se solventaria con la frase «Désele dinero

al cientifico y déjesele trabajar». Cerda

llegd a decir incluso que el problema de los
cientificos es que incordian, «por eso hay que
enviarlos fuera del pais, donde su talento no
sea perjudicial para el poder politico». Quizas
porque no se ha comprendido aun que los
avances cientificos suponen siempre una
mejora de nuestra existencia.

Inteligencia espiritual y ONGs

Dentro de este nuevo ciclo, el profesor
barcelonés Francesc Torralba Rosello
disert6 el 17 de febrero sobre Inteligencia
espiritual para un nuevo mundo, a partir
de la publicacion de su ultimo libro sobre
esta materia. El concepto de Inteligencia
espiritual viene nada menos que de los
colosenses y «pone en juego el desarrollo

pleno, no soélo de la persona, sino de las
culturas y de los pueblos. El ser humano en
cualquier comunidad humana dispone de
una inteligencia espiritual que no se adscribe
a una obediencia religiosa determinada»,
apunté Torralba que, ademas de ser
catedratico en la Universidad Ramon Liull de
Barcelona, ha estudiado Filosofia y Teologia.
En su opinién, todo ser humano tiene un
sentido y unas necesidades intimas de orden
espiritual (felicidad, bienestar integral y el
goce de la belleza y de la cultura) que debe
desarrollar. El problema estriba cuando la
rutina diaria, la inmediatez o el interés a
corto plazo lastran ese desarrollo. De ahi que
la inteligencia espiritual «abra horizontes
nuevos e insospechados» en la persona. Es
necesario evitar la «anemia» o la «atrofia» de
las sociedades de hoy y cultivar los poderes
de la inteligencia espiritual en beneficio de la
vida humana, sefalo Torralba.

Finalmente, Retos para las ONG en tiempos de
cambio fue el titulo elegido por el director del
Instituto de Innovacién Social (ESADE), Ignasi
Carreras, para la charla que ofrecié el 9 de
marzo. Como ex director de Intermén Oxfam,
Carreras pasé a definir ONG como «aquella
fundacion, asociacién o entidad de la sociedad

civil que cuenta con una figura juridica, esta
estructurada con voluntad de permanencia y
que defiende una causa concreta y/o trabaja
con determinados colectivos de personas».
Carreras trajo a colacién catastrofes como

el terremoto de Haitf, la crisis econdmica, el
cambio climatico o la inmigracion como
elementos que ponen de nuevo de manifiesto
la necesidad de que existan lideres sociales
que desarrollen su actuacién més alla de los
Estados. De hecho, uno de los objetivos de
ESADE es precisamente «catalizar nuevas
respuestas para afrontar los problemas y
desafios sociales de nuestro mundo, ya sea
conseguir una globalizacién mas equitativa,
luchar contra el cambio climatico o toda la
realidad relacionada con la inmigracion». Un
trabajo complicado que necesita en muchos
casos la implicacién de las personas y de

las empresas. «Debemos hacer que nuestro
mundo sea mucho mas justo y sostenible»,
y que las empresas «sean socialmente
responsables, para que en cualquier parte
del mundo donde tengan actividad cumplan
los estandares y derechos laborales y medio-
ambientales». Sélo asf serdn verdaderamente
positivas para la sociedad.

Alex Oviedo
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Examenes y

En Europa
4

Ihigo Calvo Sotomayor
calvosoto@yahoo.es
www.retaguardia.org

En mi cada vez mas lejana experiencia
académica, he tenido la oportunidad de
conocer el sistema educativo de varios
paises europeos y de experimentar en mis
propias carnes las virtudes —y errores—
de programas docentes y profesores de la
vieja Europa.

En concreto mi experiencia se basa en un
ano académico en una boarding school
irlandesa (al mas puro estilo de £/ club de
los poetas muertos) y otro en Bélgica,
cursando estudios de posgrado en la
Universidad Catdlica de Lovaina.

La diferencia fundamental entre el
sistema educativo que encontré en estos
paises europeos frente al sistema patrio
se puede resumir en dos palabras:
reflexion y practica.

Mientras que en el &mbito vasco y estatal
se prima la memorizacion de toda clase de

En EE. UU.

Borja Sotomayor
borja@borjanet.com

En mis afios de estudiante en Deusto,
tuve que realizar durante mi segundo
afo un examen que consistia en la

En las corresponsalias de este nimero tratamos el tema de los exdmenes universitarios
en el mundo: como se evalla en Estados Unidos, Europa o Asia..., si se copia o no...,
cdmo se valora a los que copian o llevan «chuletas»... Y esto es lo que nos cuentan.

«chuletas» en el mundo

datos, fechas, férmulas y teorfas, tratando
al alumno como si fuera una especie de
ordenador donde se archivan datos’,
nuestros vecinos irlandeses y belgas optan
por un sistema donde los conocimientos
no se registran sin mas por parte del
estudiante, sino que se reflexionan y
experimentan. Este enfoque se consigue
mediante clases practicas, trabajos de
campo y ejercicios que priman el
razonamiento deductivo, méas que la
memorizacién colectiva.

Ademas, el hecho de dotar al sistema
educativo de un caracter practico tiene
una ventaja colateral, ya que también se
forma al alumno en un aspecto tan
importante como hablar en publico o
hacer presentaciones. ;/Nunca se ha
fijado, querido lector, con qué
desenvoltura se manejan nuestros amigos
europeos frente a una audiencia? Pues
bien, en mi opinién esa habilidad
proviene de un enfoque educativo
eminentemente practico, en el que el
estudiante tiene que exponer trabajos
frente a sus companeros desde su mas
tierna infancia.

Por otra parte, los conocimientos que se
interiorizan a través de la memorizacion
son olvidados con el paso del tiempo, una
vez que se han vomitado en el examen de
turno. Esta afirmacion hace que el
sistema vigente en la universidad vasca y
espafola, basadas de forma general y
hasta la fecha en un método que
achicharra al alumno de datos mientras
este se afana en coger apuntes, sea tan
absurdo como obsoleto.

realizacion de varios programas a pie de
maquina en una de las aulas de
informatica de ESIDE. Durante el
examen, un estudiante que no conocia,
salvo por haberle visto alguna vez en
clase o en los pasillos, me ofrecié 2.000
de las antiguas pesetas si le pasaba la
solucién de uno de los ejercicios en un
disquete. Me negué tajantemente vy, al
cabo de unos minutos, terminé el
examen y abandoné el aula.

Unos dias después, el profesor de la
asignatura, con quien estaba realizando
un proyecto de investigacion, me informo
de que habia corregido los exdmenes,
gue habia varios idénticos al mio, y que
suponia que el mio era el origen dado
que tengo un estilo de programaciéon un
tanto peculiar que él supo reconocer. Le

Desde mi punto de vista deberfa estar
penado con trabajos forzados la
ensefianza basada en coger apuntes.

El estudiante debe tener todo el material
que se va a impartir en la asignatura el
primer dia de curso y, a partir de ahiy una
vez organizada la logistica informativa,
que la clase se centré en comprender y
reflexionar sobre los aspectos tedrico-
préacticos de la materia en cuestién. En
este punto he de romper una lanza por
nuestra Universidad en general y por mi
facultad —La Comercial— en particular
que, en comparacién con otras
instituciones académicas nacionales,
siempre han adoptado un modelo
educativo basado en la reflexion y en la
practica para inculcar a su oferta formativa
la filosofia de Sapientia melior auro.

El proceso de Bolonia quiere reorientar y
alinear la totalidad del sistema
universitario europeo en esta direccién, a
través de un método de ensefianza
universitaria agil, practico y de evaluacién
continua. Sélo el tiempo nos dird si esta
iniciativa consigue romper el gusto por la
memorizacion colectiva y consigue que
las universidades sean centros de
reflexion y anélisis, y no grandes
maquinarias donde la informacién que
provee el docente pasa del timpano del
alumnado al papel, sin que llegue a
quedarse en el hipotadlamo del esforzado
escribano. e

T Al mas puro estilo del protagonista de Funes
el memorioso, estupendo cuento del genial
Borges.

conté lo que ocurrié durante el examen y
supuse que el estudiante que me ofrecié
las 2.000 pesetas se levantd en medio del
examen, se sentd en mi ordenador, birld
con un disquete el trabajo que habia
dejado alli, y se lo pasé a varios de sus
compinches. El profesor me otorgé el
beneficio de la duda y dijo que
interrogaria a los otros estudiantes, sin
revelar que habia un «examen origen».
Unos dfas después, me dijo que convocod
a los presuntos plagiadores y les pregunto
si podian explicar por qué sus exdmenes
eran idénticos. No admitieron ninguna
culpa y alegaron que «vamos a la misma
academia y por eso programamos
exactamente igual». Cualquier
programador con un minimo de
experiencia sabe que esto es una
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soberana estupidez, aparte de
estadisticamente imposible, con lo

cual los otros estudiantes suspendieron y
yo fui evaluado sin ninguna penalizacion.

Unos diez afios después, me encontré
coimpartiendo una asignatura de bases de
datos en la Universidad de Chicago.
Corrigiendo uno de los deberes semanales,
me encuentro con que el trabajo
entregado por un alumno es
sospechosamente similar, aunque no
idéntico, al de otro. El profesor principal de
la asignatura convoca a cada uno de los
alumnos por separado y simplemente les
presenta los hechos: sus dos deberes son
peculiarmente similares. No idénticos.
Simplemente lo suficientemente parecidos
Como para mosquearnos un poco. El
primer alumno, al oir esto se echa a llorar y
admite entre sollozos que pidié la solucion
al otro para utilizarlo como ayuda, pero

En Asia

r

Asier Sinde Elgarresta
asier.sinde@lycos.com

Hablar de examenes universitarios en Asia
es sinénimo de trabajo duro, sufrimiento,
y en ciertos casos de tragedia.

Como en muchos paises occidentales, las
universidades, tanto en Japén como en
Corea 0 Hong Kong, se clasifican segun
su reputacion y la calidad de su
ensefanza. Sin embargo, las diferencias
gue se establecen entre ellas, se deben
no tanto a la calidad de la educacién sino
al prestigio del que gozan dentro de la
sociedad. La de Waseda en Tokio o la de
Seul en Corea son, por poner algunos
ejemplos, centros elitistas que preparan a
los lideres del futuro en sus respectivos
paises.

Tradicionalmente, aquellos graduados
por dichas universidades han tenido el
futuro practicamente asegurado. Era de
suponer que serfan contratados por una
de las grandes empresas como Sony o

que originalmente no tenia intencién de
copiarlo. El otro alumno confirma esta
version de los hechos. El primero recibié
una amonestacion oficial en su expediente
y, motu proprio, nos envi6 una disculpa
escrita por la «enorme falta de respeto»
que nos habia demostrado. El otro recibié
una bronca considerable y recibié un cero
en esos deberes.

Ante un caso claro de plagio en un
examen, el estudiante espafol intenta
zafarse, mientras que, ante un caso
menos claro y en unos deberes que
cuentan mucho menos para la nota final,
el estadounidense inmediatamente
admite su culpabilidad. ¢Por qué? La
razéon es muy sencilla: el plagio es
anatema en las universidades de EE.UU.,
debido, principalmente, a los severos
castigos que se imponen. Un plagio
menor (p. ej., en unos deberes) o con

Samsung y tendrian un trabajo de por
vida.

Ocurre que en paises con una densidad
de poblacién tan alta como los arriba
nombrados, anualmente cientos de miles
de estudiantes aspiran a obtener una
plaza en un numero pequefo de
universidades. Ante tanta competencia,
se han llegado a establecer pruebas de
seleccion muy duras, que Unicamente
permitiran el acceso a jévenes brillantes
con una muy buena preparacion y
formacion.

Los examenes de acceso en Japdn son
conocidos también como los «examenes
del infierno».

Como consecuencia, la presién social y
familiar empieza mucho antes. Ya desde
muy jévenes, los padres envian a sus
hijos/as a todo tipo de cursos. Para un
estudiante de 13 afios o incluso menos,
es normal pasar el dia en su centro
escolar y posteriormente asistir a clases
privadas nocturnas, ya sean de musica o
de un sinfin de otras actividades que
tienen, como objetivo, preparar a los
jovenes para el ultimo reto: la universidad
y el acceso a un futuro profesional
asegurado.

Con tal presion sobre sus hombros, no es
de extranar que algunos estudiantes
intenten algun que otro truco para
conseguir subir su nota. Recientemente,
un estudiante en China fue sorprendido
con un sistema avanzado que inclufa un

atenuantes (p. gj., si el estudiante
confiesa el plagio) suele resultar en una
amonestacion en el expediente, una
marca negra que puede dificultar la
entrada en postgrados o incluso la
busqueda de empleo. Un plagio mayor
(p. €j., si el estudiante no admite su
culpabilidad y esta se demuestra
posteriormente ante un comité
disciplinario, plagios en un examen, o si el
estudiante reincide en el plagio menor)
puede resultar en una expulsién. En
Espafa, si suspendes por copiar, siempre
puedes probar de nuevo en la siguiente
convocatoria. En EE.UU., se acab6 tu
carrera universitaria. Puede parecer una
medida draconiana, pero es innegable
que es efectiva: mientras que en Espana
el plagio es, para el estudiante, otra
herramienta mas para obtener el
aprobado, el plagio en EE.UU. se ha
convertido en un tabu. e

micréfono, un auricular y un teléfono
movil a través del cual recibia paginas
escaneadas de un amigo en el exterior.
Obviamente, en China aun estan en el
proceso de aprendizaje, ya que en Japon,
por ejemplo, hace anos que los teléfonos
moviles estan totalmente prohibidos:
basta que te suene el teléfono durante el
examen para que seas suspendido
directamente.

Tanta competicion y tensién pueden llevar
en algun caso a tener dolorosas
consecuencias. Todos los afios tanto
Japon como Corea o Hong Kong se
enfrentan a un elevado numero de
suicidios de estudiantes que no han
obtenido el resultado que deseaban o
aquel que se esperaba de ellos.
Desgraciadamente, la situacién puede
llegar a tal extremo. Es de entender que,
para muchos, el dia en el que consiguen
el acceso a la universidad sea el comienzo
de una nueva vida libre de la presién con
la que han crecido.

Sin embargo, a medida que la pirdmide
de edad se invierte y el nimero de
jovenes estudiantes se reduce, los centros
mas elitistas estdn empezando a rebajar
las condiciones de acceso y a competir
con otras universidades para atraer
talentos. Aun asi, con un néimero tan
limitado de universidades de élite,
solamente una minoria de la sociedad
seguird pudiendo acceder a una
educacion de alto standing que
proporcione, entre otras cosas, la garantia
de futuro asegurado. e
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Cesar Alierta

El Presidente de Telefénica, César
Alierta, visita la UD y participa en
los Encuentros de La Comercial

El presidente de Telefénica, César Alierta,
visitd la Universidad el 5 de febrero,
acompanado por sus directores general,

Luis Abril, y territorial, Oscar Alegria, ambos
antiguos alumnos de la UD. El grupo visit6
las instalaciones del campus de Bilbao, con
especial detenimiento en la Biblioteca-CRAI.
Alierta mantuvo ademas una reunién de
trabajo con el Rector Jaime Ora4, el presidente
del Consejo de Gobierno, Javier Lépez de
Ariztegui; Jesus Marfa Eguiluz; el decano

de Ingenieria, José Luis del Val; y el director
general, Luis Ramén Arrieta. En dicha reunién
se analizaron y propusieron diversas lineas

de colaboracién en el campo de las TICs, del
emprendizaje y la formacién de directivos,

en el marco del proyecto Deusto Campus
Mundus 2015.

César Alierta venia de participar en los
Encuentros de La Comercial, un desayuno
que organiza periddicamente la Asociacion
de Licenciados de La Comercial y que en
esta ocasion conté con el presidente de
Telefonica, que habld de «Las tecnologias de
la informacién y la comunicacion (TIC), y el
futuro».

Nombramientos en el Consejo de
Gobierno de la Universidad y en
el Patronato de Fundacion Deusto

El pasado 11 de diciembre el pleno del
Consejo de Gobierno de la Universidad de
Deusto traté de la preceptiva renovacion
estatutaria de sus miembros. Juan José
Etxebarria Sagastume, canciller delegado
de la Universidad, procedi6 a la reeleccién
por un nuevo periodo de cuatro afos de
los consejeros José Ramoén Guerediaga,
Consuelo Crespo y Juan Saenz de Buruaga.
En sustitucion de Asuncién Urzainki, Isidro
Gonzélez Modrofo y Antonio Yabar, han
sido nombrados nuevos consejeros Gema
Bizcarrondo, Manuel Marroquin, Ignacio
Marco Gardoqui y Josep Miralles. A todos
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ellos el canciller delegado agradecié su
servicio a la Universidad y su disponibilidad.
En la foto aparecen en la primera fila de
izquierda a derecha: José Luis Zubizarreta,
José Luis Larrea, Javier Lopez, Juan José
Etxeberria, Jaime Orad, Gema Bizcarrondo,
Jesus Alberdi, Josep Miralles; segunda

fila de izquierda a derecha: José Ramon
Guerediaga, Pedro Luis Uriarte, Manuel
Marroquin, José Maria Etxeberria, José
Antonio Isusi, Melecio Agundez, Ignacio
Marco Gardoqui, Manfred Nolte, José
Manuel Aién. No aparecen en la foto los
miembros del Consejo Consuelo Crespo,
M. Carmen Garmendia, Juan M. Nin, Elias
Roydn y Juan Séenz de Buruaga, que no
pudieron asistir.

Por otro lado, Aurelio Villa, vicerrector de
Innovacion y Calidad e Investigacion, ha sido
nombrado miembro nato del Patronato de
la Fundacion Deusto, de acuerdo con los
Estatutos. Como miembros electivos han
sido nombrados Gema Bizcarrondo, Antonio
Yébar, José Luis del Val y José Luis Avila.

Ingenieria ahonda en las
posibilidades de la biomasa
forestal

Las nuevas jornadas del Foro Deusto
Ingenieria han profundizado sobre temas
como las Soluciones medioambientales
para los nuevos retos, el 3 de diciembre,

o el estado actual de la biomasa forestal,
el 19 de enero. Respecto a la primera

de las sesiones, el objetivo era avanzar y
profundizar en el andlisis de los factores
ambientales que nos rodean. Con esta
iniciativa se pretendia animar a la reflexion,
mostrando nuevas soluciones tecnolégicas
capaces de hacer posible el respeto al medio
ambiente.

Por lo que se refiere a la jornada del 19 de
enero, el objetivo era abordar el estado
actual de la biomasa forestal como materia
prima integrable en el sector térmico,
eléctrico o energético en general. En un

Amma Darko

mundo con una dependencia excesiva de
fuentes de energia tradicionales, avanzar en
cémo la biomasa forestal puede contribuir
a mejorar la encrucijada medioambiental
era el principal objetivo de este encuentro,
organizado por la Facultad de Ingenierfa de
la Universidad.

Amma Darko habla sobre su vida
y su obra en el marco del
proyecto Letras Africanas

El proyecto Letras Africanas nace con

el objetivo de acercar a los lectores las
principales voces de la literatura africana
contemporanea. Gracias a la colaboracion
de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, la Universidad conté con la
presencia de la escritora Amma Darko, que
charlé con los asistentes sobre su vida y su
obra. La cita fue el viernes 18 de diciembre.
La autora de novelas como Beyond the
horizon (Mas alla del horizonte), A cross of
kind o Faceless no se considera a si misma
una escritora feminista, pero sf una autora
cuyos principales personajes son mujeres,
porque, afirma, «conoce mejor lo que ocurre
en la cabeza de una mujer». Su obra ha sido
objeto de diversos estudios universitarios

y es en la actualidad una de la principales
representantes de la literatura africana.

El Consejo de Gobierno durante su ultimo pleno en el mes de diciembre



Susana Gorbena y Rosa Santibanez reciben el Premio de la Asociacién Kale Dor Kayiké

Deusto, reconocida por la
Asociacién Kale Dor Kayiko en la
celebracién de su 20 aniversario

En el marco de la celebracion del 20
aniversario de la Asociacion gitana Kale Dor
Kayiko, la Universidad de Deusto, a través
de su Facultad de Psicologia y Educacion,
ha recibido un reconocimiento como una
de las instituciones que ha jugado un papel
relevante en la trayectoria de esta asociacion,
cuyo objetivo es promover la escolaridad de
los nifios gitanos como una oportunidad de
crecimiento y de mejora de su bienestar y su
propia identidad.

La implicacién de Deusto en este proyecto
tiene vinculacion directa con las lineas
estratégicas de la Universidad en relacion

a su compromiso con la justicia social y

los colectivos mas desfavorecidos, y en
concreto con la Facultad de Psicologia y
Educacion, en tanto se trata de uno de los
ejes vertebradores y fundamentales de su
formacion, investigacion e intervencién. En la
gala de entrega de los reconocimientos, que
se celebré el 17 de diciembre, participaron

la Decana de la citada Facultad, Susana
Gorbena, y la profesora Rosa Santibanez.

La ESTE y Jangela Solidaria
colaboran en un proyecto para
huérfanos de Wukro (Etiopia)

Recientemente Ifigo Iparragirre y Xabier
Gorostidi presentaron a los alumnos de

4.° curso de la ESTE el proyecto Jangela
Solidaria de ayuda a la labor que el
misionero hernaniarra Angel Olaran lleva a
cabo en la localidad de Wukro en Etiopia,
asumiendo los costes de Alimentacion,
Salud, Vivienda y Educacion de 500 nifas y
nifos huérfanos.

Una delegaciéon de empresarios
chinos visita la CAPV para
estrechar lazos comerciales y
detectar nuevas oportunidades
de negocio

Con miras a lograr intercambios
comerciales e industriales entre empresas
chinas y vascas, un grupo de empresarios
chinos visité a finales de noviembre el Pais
Vasco en una actividad enmarcada dentro
del CEIBS Alumni Study Tour to Spain,

que la prestigiosa escuela de negocios
CEIBS, primera escuela de negocios de Asia,
ha organizado. A través de un intensivo
programa de diez dias de duracién,

los participantes estan recorriendo el

pafs para conocer nuevos mercados y
posibilidades de colaboracién con empresas
espafiolas. Asi, tras visitar Barcelona'y
Oviedo, han visitado el Pais Vasco,

y continuaran su recorrido por Sevilla'y
Madrid.
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Seminarios sobre la
jurisprudencia del Tribunal
Europeo de Derechos Humanos
y los derechos de la poblacion
desplazada en Colombia

En el marco del programa Consolider «El
Tiempo de los Derechos (HURI-AGE)», el
Instituto de Derechos Humanos desarrollo
el 22 de enero, un seminario sobre el tema
«La jurisprudencia del Tribunal Europeo de
Derechos Humanos y retos actuales de los
derechos en las sociedades multiculturales».
Los objetivos de este seminario fueron
analizar y criticar los avances y carencias

de la jurisprudencia reciente del Tribunal
Europeo de Derechos Humanos y plantear
posibilidades de desarrollo de la misma, que
puedan responder mejor a la proteccion de
los derechos en el contexto de sociedades
democréticas multiculturales.

Asimismo, los dias 20y 21 de enero se
realizé un seminario sobre «El papel de la
cooperacién internacional en la prevencion
del desplazamiento forzoso y la proteccion
de la poblacién desplazada en Colombia».

La Universidad de Harvard
premia por segundo afo
consecutivo un proyecto
realizado por alumnos de
Orkestra

Un estudio presentado por Orkestra-
Instituto Vasco de Competitividad sobre

el cluster del salmén cultivado en Chile
obtuvo el segundo puesto en el concurso
anual de la Red MOC celebrado en Boston.
La red Microeconomics of Competitiveness
(MOC), abarca a méas de 100 universidades
alrededor del mundo que, de forma
simultanea, imparten un curso sobre
competitividad coordinado desde la
Universidad de Harvard.

Delegacion de empresarios chinos de visita en el campus donostiarra
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Breves

La diversidad sociocultural

y las drogodependencias, a
debate en el Instituto Deusto de
Drogodependencias

El Instituto Deusto de Drogodependencias
desarroll6 el 2 de diciembre el XVII Simposio
sobre Avances en drogodependencias que este
ano analizé el tema «Diversidad Sociocultural
y Drogodependencias». El objetivo de este
encuentro fue ofrecer herramientas de trabajo
y de comprension a las personas que en su
practica diaria se encuentran con consumos
de sustancias en personas procedentes de
distintos saberes culturales y no elaboran la
decodificacién necesaria para comprenderlos
en su émbito y cultura.

Entrega de Diplomas del Master
en Gestion de Empresas Maritimo
Portuarias y Derecho Maritimo

El Salon de Grados acogié el pasado 26 de
enero la entrega de Diplomas del Master en
Gestion de Empresas Maritimo Portuarias y
Derecho Maritimo, IX Promocion. Durante el
acto, Eduardo Cruz lturzaeta, presidente de
la Comision Nacional para la Investigacion
de Accidente e Incidentes Maritimos, ofrecié
la conferencia titulada: Saber por qué fallé.
Importante para mejorar.

El rector rodeado de miembros de la Unidad Técnica de Calidad y de los departamentos de Nuevos

Estudiantes y Publicaciones

Maria Silvestre, directora de
Emakunde, habla sobre «la
vivencia de la igualdad como
derecho social»

En conmemoracion del Dia Internacional de
los Derechos Humanos, el departamento

de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas celebré en San Sebastian
una jornada de reflexién en la que Maria
Silvestre, directora de Emakunde, pronuncié
la conferencia: «La vivencia de la igualdad
como derecho social», Con esta jornada, se
queria abrir un espacio de reflexion entre
trabajadores sociales, profesionales, alumnos
etc. acerca del tratamiento de los Derechos
Humanos en relacién a la igualdad entre
hombres y mujeres.

Javier Elzo durante el VIl Congreso Vasco de Sociologia celebrado en Deusto
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Nuevos Estudiantes y
Publicaciones obtienen la
Certificacion de Calidad I1ISO
9001:2000

El Servicio de Informacion a Nuevos
Estudiantes y el Servicio de Publicaciones

de la Universidad de Deusto han obtenido

el certificado ISO 9001:2000 al superar con
éxito la auditoria externa realizada el pasado
20 de noviembre. El diploma de certificacion,
que asegura que ambos servicios cumplen
con los requisitos de la norma, se entregd
en un acto que tuvo lugar el dia 16 de
diciembre.

La Presidenta de la Asociacion
de Mujeres Profesionales

y Empresariales en el Foro
Humanidades. Gipuzkoa XXI

Julia Fernéndez, presidenta de ASPEGI
(Asociacion de Mujeres Profesionales y
Empresarias de Gipuzkoa), participé el 25
de noviembre en el Foro Humanidades-
Gipuzkoa XXI, organizado por la Facultad
de Ciencias Sociales y Humanas, dentro
del ciclo «Comunicacion, Sociedad y
Tecnologia».

Deusto acoge el VIl Congreso
Vasco de Sociologia y Ciencia
Politica

El Rector Jaime Oraa inauguré el pasado

10 de febrero, en Deusto, el VIIl Congreso
Vasco de Sociologia y Ciencia Politica, un
foro de encuentro para los profesionales

de las Ciencias Sociales, alrededor de 300
personas, procedentes de Euskadi, del resto
del Estado, asi como del extranjero. En la
ceremonia de apertura también participaron
la consejera de Cultura del Gobierno Vasco,
Isabel Celad y el rector de la UPV, Ihaki
Goirizelaia.



Deusto, nuevo centro
examinador del titulo de inglés
IELTS del British Council

Deusto ha sido reconocida como Centro
Examinador «off site» de las pruebas del
[ELTS que gestiona el British Council. Asi se
reconoce en el Convenio de Colaboracion
que recientemente firmaron el rector de la
Universidad de Deusto, Jaime Oraa Oraa, y
el delegado en Espafa del British Council,
Roderick Stockes Pryde.

Deusto-S3Lab presenta la
préxima International DEXA
Conference 2010 en Bilbao

El pasado 2 de septiembre tuvo lugar en

la ciudad austriaca de Linz el pistoletazo

de salida para la organizacién de la 21t
International Conference on Database and
Expert Systems Applications-DEXA, que el
préximo ano tendréd lugar en la Universidad.
Con el objetivo de ayudar en la organizacion,
el laboratorio S3Lab, dirigido por Pablo
Garcia Bringas, viene coordinando durante
el ultimo afo en colaboracion con la DEXA
Foundation (www.dexa.org) toda la multitud
de aspectos académicos, cientificos y de
logistica de este evento que traerd a Bilbao,
durante la semana del 30 de agosto al 3 de
septiembre de 2010, a alrededor de 400
investigadores de todo el mundo.

Alumnos de Deusto, Premios
EI-GAZTE

La comunicacion Memoria Social y vida
cotidiana, presentada por el grupo de
alumnos de la Facultad de Filosofia y Letras de
la Universidad, compuesto por Inigo Astorqui,
Bikendi Cadelo, lker Magro, Joseba Martinez,
Iraia Martinez, Arine Mato y Leticia Tobalina,
dirigidos por la profesora Maria Jesus Cava, ha
obtenido el Premio a la Mejor Comunicacion
EI-GAZTE, convocado por el &rea de Juventud
de Eusko Ikaskuntza. En el trabajo, los
alumnos proponen la reconstruccion de la
vida cotidiana de los afios de la posguerra 'y

el franquismo por medio de la memoria social
de personas mayores de 70 afos que durante
esta época vivian en el Pais Vasco.

El Consejero de Economia
entrega los titulos de Postgrado
de La Comercial de Deusto

El Consejero de Economia y Hacienda del
Gobierno Vasco, Carlos Aguirre, ofrecio el
pasado 5 de febrero, durante la entrega de
los titulos de postgrado de La Comercial la
conferencia titulada «Claves de futuro para
la economia vasca». Segun sefialé estamos
en un momento de cambio en el cual las

empresas han de captar, crear, gestionar

y retener el talento, asi como apostar por
la innovacion y el liderazgo. Durante este
acto académico, recibieron sus credenciales
los nuevos titulados del Master en Gestién
Avanzada-MEGA, Master Universitario en
European-MBA, Master Universitario en
Recursos Humanos, Master en Finanzas y
Méaster en Auditoria de Cuentas.

Conferencia en la Universidad
de Deusto del lingiiista Theo

Vennemann sobre el sustrato
vasco en Europa

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
de la Universidad de Deusto conto el 4 de
diciembre con la presencia del gramatico e
investigador de los cambios lingisticos a
través del tiempo, Theo Vannemann, quien
pronuncié la conferencia titulada The
basque substratum in Europe (Europako
euskal sustratua).

Se presenta el sexto niumero de
Cuadernos penales José Maria
Lidon

En la Universidad de Deusto se present el
22 de enero, el nimero 6 de los Cuadernos

A

LERY
daEEN I

Alumnos premiados El-Gazte

créonica universitaria

penales José Maria Liddn, que recoge las
intervenciones correspondientes a las

VI Jornadas de Derecho Penal en Homenaje
a José Maria Lidon, que se celebraron en
Bilbao en el mes de abril de 2009 bajo el
titulo «El Anteproyecto de modificacion del
Codigo Penal de 2008. Algunos aspectos».
En la presentacién estuvieron representadas
las tres instituciones responsables: el
viceconsejero de Justicia del Gobierno Vasco,
José Manuel Finez; la vocal del Consejo
General del Poder Judicial, Margarita Urfa; y
el profesor de Deusto, Juan Echano.

Convenio entre el Colegio Oficial
de Psicologos de Bizkaia y la
Facultad de Psicologia y Educacion

Deusto acogi¢ el dia 4 de diciembre el
acuerdo de colaboracién entre la Facultad
de Psicologia y Educacion y el Colegio Oficial
de Psicologos de Bizkaia. Conscientes de la
complementariedad de las funciones que
cada institucion desempena, el convenio
quiere favorecer el conocimiento e impulsar
la realizacion de nuevas actividades
conjuntas en materia de comunicacion,
investigacion, intervencién o formacion,
orientadas al desarrollo de la Psicologia
como ciencia y profesion, asf como su mayor
presencia en la sociedad.

Carlos Aguirre durante la entrega de titulos de La Comercial
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deustu berriak

Ikasle atzerritarriak Donostian

Ongi etorria egin die 120 ikasle
atzerritarri

Otsailaren 1ean, Unibertsitatearen
Donostiako campuseko titulazioetan
bigarren seihilekoan ikasketak egitera etorri
diren atzerriko ikasleei harrera ofiziala egin
zaie. lkasleak hainbat herrialdetatik datoz,
Europakoak batzuk: Frantzia, Alemania,
Herbehereak, Erresuma Batua, Belgika,
Irlanda, Italia, Suedia, Austria, Polonia,
Bulgaria edo Errusia, eta urrunagoak
besteak: Venezuela, Kanada, AEB, Mexiko,
Uruguay, besteak beste.

Deustuko Unibertsitateak etengabeko
trukeak eta lankidetza ditu Europako,

Ipar Amerikako, Hego Amerikako eta
Asiako unibertsitateekin. Horrela, 125
hitzarmen eta akordio baino gehiago
sinatuta ditu, ikasleen, irakasleen eta
ikertzaileen mugikortasunerako. Hitzarmen
horietako askok erakundeen finantza
laguntza ere badute, Socrates-Erasmus

eta Sicue-Seneca programen bidez.

Orain dela gutxi lankidetzako hitzarmen
berriak sinatu ditu Europako, Asiako eta
Ozeaniako unibertsitateekin, zehazki
Melbourneko Victoria Universityrekin
(Australia), Shanghai University of Finance
and Economicsekin (Txina), Istanbulgo

Koc Universityrekin (Turkia), Bangaloreko
National School of Businessekin (India)

eta Cork University Collegerekin (Irlanda).
Bestalde, Deustuko Unibertsitateak Europar
Batasuneko, Erasmus Mundus kanpoko
lankidetzako leihoak programa ere badu
eta horri esker, aurten Europako Batasunaz
kanpoko herrialdeetako ikasleak etorriko
dira. Horrela, seihileko honetan Deustuko
Unibertsitatearen Donostiako campusean
ikasle errusiarrak izango dira.
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Banesto Fundazioa eta
Deustuko Unibertsitateko
Turismo saila lankidetzan
Afrikako proiektu solidarioetan

Banesto Kultur Fundazioak eta Deustuko
Unibertsitateko Turismo Sailak «Turismo
solidarioa eta iraunkorra» proiektua
aurkeztu dute Bilbon. Bi erakundeon

arteko lehenengo ekimen honen bitartez,
Turismoko ikasleak sentiberatu nahi dituzte
kontura daitezen nolako ahalmena duen
sektore honek Afrikako kontinentea
garatzen laguntzeko, bertako emakume
ekintzaileei bultzada emanez.

2006ko martxoan Mundu hobe baten
aldeko Espainiako eta Afrikako emakumeen
I. Topaketa egin zen Maputon (Mozambike)
eta haren babespean sortu zen «Turismo
solidarioa eta iraunkorra» ekimena,
Banesto Kultur Fundazioak sustatuta,
Afrikako kontinentea garatzen laguntzeko
asmoz, turismoaren sektoreko emakume
enpresariei eta haien inguruneari babesa
emanez. Ekimen honen bidez, Afrikako
mila emakume ekintzaileri lagundu

nahi zaie eta hamar mila lanpostu sortu.
Deustuko Unibertsitateko Turismo Sailak
ekimen solidario honen bidez bere ikasleak
sentiberatzeko lehenengo pausoa eman
nahi du, gizartearekin eta etikarekin duen
konpromisoaren barruan. Turismo Saileko
zuzendariak adierazi duenez, «Deustuko
Unibertsitateko Turismo Sailak bat egin
behar du turismoaren sektoreak herrialde
edo eskualdeen garapenean eragin ona
izan dezan bultzatuko duten gizarte
ekimenekin». Aurkezpena Deustuko
Unibertsitatearen Bilboko campuseko
Entzungelan izan da eta 150 lagunek hartu
dute parte bertan.

Deustuk Immigrazioko
Jardunbide Egokien Eskuliburua
aurkeztu du

Deustuko Unibertsitateak, abenduaren
16an, Immigrazioko Jardunbide Egokien
Eskuliburua aurkeztu zuen, Euskadiko
pobreziaren eta gizarte bazterkeriaren
kontrako Europar Sareak (EAPN) egina.
Bertan, Euskal Autonomia Erkidegoan
etorkinei eskainitako arretan erreferente
diren hainbat gizarte erakundek parte
hartu zuen. Deustuko Unibertsitateko
Psikologia eta Hezkuntza Fakultateko
dekano Susana Gorbefak aurkeztu zuen
jardunaldia eta Jardunbide Egokien
Eskuliburua, Juan Ibarretxerekin, Euskadiko
EAPNko presidentearekin, eta Miguel
Gonzélezekin, Eusko Jaurlaritzako
Immigrazioko Zuzendaritzakoarekin batera.
Ondoren, hitzaldia eskaini zuen Gorka
Morenok, Ikuspegi, Immigrazioaren Euskal
Behatokikoak: «Los fenomenos migratorios
en la CAPV. La necesidad de articular
agentes, intervencion y reflexion».
Jardunaldia osatzeko, mahai-inguru bat
egon zen eta hizlariak hauexek izan ziren:
Juan Garibi, Fiare Banku Etikokoa, «El
acceso a productos financieros de las
personas inmigrantes» gaiaz aritu zen; Luz
Marina, Mujeres en la Diversidad taldekoa,
«Iniciativas de Interculturalidad» jorratzeaz
arduratu zen; eta Aitor Sorreluz, Baketik-
ekoa, «Experiencias que tienen en cuenta el
factor religioso» gaiaz mintzatu zen.

Gizarte eta Giza Zientzien
Fakultateko asteak arlo horretako
Deustuko graduen edukiak
hurbildu dizkie unibertsitateko
etorkizuneko ikaslee

Gizarte eta Giza Zientzien Fakultateak
bere astea antolatu du urtarrilaren

21ean, 26an eta 27an, unibertsitateko
etorkizuneko ikasleei gure ikastetxeak
eskaintzen dituen graduen berri emateko,
hainbat jardueraren bidez. Eskaintzen
diren graduak honakoak dira: Hizkuntza
Modernoak, Hizkuntza Modernoak eta
Kudeaketa, Euskal Filologia, Turismoa eta
Gizarte Lana.

Horrela, gazteak turismoko profesionalak
bezala aritu ahal izan dira, Internet bidez
bidaiak antolatzen, edo gizarte langile batek
kontatutako esperientzia aberasgarri baten
bidez ikasten. Lengoaiaren industriaz edo
atzerriko protokoloaz apur bat gehiago
jakitea izan da aste horretan zehar antolatu
diren beste ekimen batzuen asmoa; eta,
horrez gain, Rolling Stones taldearen
omenezko kontzertu bat ere egon da.



«Euskararen normalizazioa eta
erabilera Unibertsitatean» gaiaren
inguruko «World Kafe» batekin
ospatu du Deustuk Euskararen
Nazioarte Eguna

Euskararen Nazioarteko Eguna abenduaren
3an ospatu zen eta hainbat ekitaldi izan
ziren Autonomia Erkidego osoan. Deustuko
Unibertsitatean, world kafe bat egon

zen, DUn euskararen normalizazioari eta
erabilerari buruzko iritziak eztabaidatzeko
eta trukatzeko, eleaniztasuna etorkizuneko
ikuspegi izanik. Parte hartzaileek euskara
erabili zuten elkarrekin hitz egiteko.
Hizkuntza Politikako Errektoreordetzak
bultzatuta egin zen euskararen inguruko
solasaldi hau Bilboko campuseko
Liburutegiko 4. solairuan, eta Donostiako
campuseko Arrupe Eraikineko 114. gelan

Adingabea banaketa eta
dibortzio prozesuetan
babesteari buruzko

lll. jardunaldiak

Guraso banatuen Bizkaiko Elkarteak
Adingabea banaketa eta dibortzio
prozesuetan babesteari buruzko IIl.
jardunaldiak antolatu zituen Deustuko
Unibertsitatean, 2009ko abenduaren

17an eta 18an. Psikologoek, psikiatrek,
auzitegietako medikuek eta abokatuek,
besteak beste, parte hartu zuten biltzar
horretan. Hainbat gai aztertu ziren bertan:
bitartekaritza, familiako gatazka murrizteko
tresna gisa; familia barruko indarkeria edo
sexu abusuen salaketak; eta gatazka maila
gutxitzeko proposamen berritzaileak.

Oinarri Teknologikoko Enpresa
Berrietako ekintzaileen

l. topaketa antolatu du
Deustuko Unibertsitateak

DeustoKabik, Deustuko Unibertsitateko
Oinarri Teknologikoko Enpresa Berrien
Mintegiak antolatuta, Deustu Fundazioaren
ekintzaile espiritua eta kontzientziazioa
sustatzeko programaren barruan, Topaketa
Foro bat izan zen abenduaren 3an. Bertan,
Oinarri Teknologikoko enpresa bat sortu
duten ESIDE Fakultateko ikasle ohi batzuek
parte hartu zuten.

Oinarri Teknologikoko Enpresa Berrien
Ekintzaileen topaketak helburu bikoitza
zuen: batetik, ekintzaile espiritua sustatzea,
arrakasta izan duten kasuen zabalkundea
eginez; eta, bestetik, eratuta dauden eta
parte hartzen duten oinarri teknologikoko
enpresen eta DeustoKabi proiektukoen
arteko sinergiak eta lankidetzak sortzea.

DeustoKabin, une honetan, enpresa bat
dago sortuta (Nebutek Soluciones), bi daude
eratzeko fasean, eta beste proiektu batzuk
daude inkubazio aurreko fasean, datorren
urtearen erdi aldera eratzekotan.
Lehenengo topaketa horretan, honako
ekintzaileek parte hartu zuten: Unai
Extremok, VIRTUALWAREkoak; Eneko
Knorrek, IDEATECAkoak; Asier Martinezek,
THE CODE FARMekoak; Carlos Polok,
NTSkoak; Sergio Rivasek, COMVERSA
MOBILE SOLUTIONSekoak; eta Javier
Roblesek, INFOBOX SOLUTIONSekoak.

«The value creation and the
strategic alignment of the
social responsibility in small
and medium family firms»
lana ACEDEren XIX. Biltzar
Nazionalaren Familia Enpresa
Saileko sariaren finalista

Ekonomia eta Enpresen Zuzendaritzako
Elkarte Zientifikoak (ACEDEK), Toledon
izan duen XIX. Biltzar Nazionalean
(2009ko iraila), Familia Enpresa Saileko
sariaren finalista izaera aitortu die Cristina
Iturrioz, Cristina Aragén, Lorea Narvaiza
eta Asuncion Ibanezi (ESTE - Ekonomia
eta Enpresa Zientzien Fakultatea), The
value creation and the strategic alignment
of the social responsibility in small and
medium family firms» izeneko lanagatik.
Ikertaldeak lau urtetan zehar familia
enpresaren eta Gizarte Erantzukizunaren
arloan egindako lana laburbiltzen du saria
jaso duen lanak.

Lan horretan, egiaztatu ahal izan

da harreman esanguratsua dagoela
Gizarte Erantzukizuneko jokabideen

eta familia enpresa txiki eta ertainetako
Gizarte Erantzukizuneko lerrokadura
estrategikoaren artean. Gizarte

deustu berriak

Erantzukizuneko lerrokadura estrategikoa
Gizarte Erantzukizuneko jardueragatik
sortutako Business Value delakoarekin
lotzen da: zenbat eta Gizarte
Erantzukizuneko lerrokadura estrategiko
handiagoa izan, Gizarte Erantzukizunak
sortutako balioa handiagoa izango

da. Emaitza horrek lagundu egiten du
Gizarte Erantzukizuna familia enpresa
txiki eta ertainetan sustatzen, Gizarte
Erantzukizuna estuki lotuta dagoelako
Gizarte Erantzukizunak sortarazten
dituen onurak antzematearekin

eta hobetzeko moduarekin. Hortaz,
ikerlanaren ondorioetan jasotzen denez,
negoziorako balio sortzaile izateko, Gizarte
Erantzukizunak enpresaren estrategian
integratu beharra du eta enpresaren
biziraupenean eta enpresa gisa duen
lehiakortasunean zuzenean eragiten duten
stakeholder delakoen interesen argitan
aplikatu behar da.
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Ingenieria

Ejercicios basicos de sistemas digitales (5.% ed.)
Javier Garcia Zubia

Cerca de 200 ejercicios cubren el andlisis y diserio de sistemas
digitales combinaciones y secuenciales: tablas de verdad,
diagramas de Veitch-Karnaugh, bloques MSI, cronogramas,
autématas, etc. Cada bloque de ejercicios viene precedido de
los métodos que los resuelven. El sw educativo BOOLE-DEUSTO
facilita al lector la resolucién interactiva de los ejercicios y puede
ser descargado en: http/paginaspersonales.deusto.es/zubia

Edicion impresa

ISBN: 978-84-9830-234-9
Euros 20,00 (con IVA)

15 x 22 cm.

374 pags. Bilbao, 2010
Letras, 48

Escribir y editar: Guia practica para la
redaccion y edicion de textos

Gema Bizcarrondo Ibéfiez y Hernan Urrutia
Cdrdenas

¢Quién no se ha preguntado, al redactar, sobre el empleo
de determinadas mayusculas, algunos signos de puntuacion
0 la trascripcién de ciertas palabras? Escribir y editar

esta concebido como una guia para dar solucion a estas
cuestiones y a otras sobre construccion, léxico y seleccion
del tipo de discurso. Ademas, contiene una descripciéon
técnica de los componentes del libro y aspectos editoriales
para quien desee no solo escribir, sino adentrarse en el
apasionante universo del libro impreso.

=L Edicion digital
':':_ ISBN: 978-84-9830-476-3
Euros 2,73 (con IVA)
Formato: pdf, 453 K
- —

Edicién impresa

ISBN: 978-84-9830-222-6
Euros 4,40 (con IVA)

15 x 22 cm.

94 pags. Bilbao, 2009
Cuadernos Deusto DDHH, 57
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Kultura kontzeptuaren inguruan
Iziar Basterretxea

Azken urteetan eta pertsonok kultura zehatzetan egiten
garela pertsona kontuan izanik zabaldu egin da iritzi

maila ezberdinetan pertsonen portaera neurtzeko orduan
beharrezkoa dela pertsona horren kultura edo inguru
kulturala kontuan hartzea. Honekin batera edozein kulturak
dignitate edo balio bera duen ideia hedatu eta kultura
guztien irauteko eskubidea aldarrikatu da.

ISBN: 978-84-9830-228-8
Euros 19,52 (con IVA)
Formato: pdf, 3.313 K

ISBN: 978-84-9830-226-4
Euros 48,80 (con IVA)
18 x 25,5 cm.

244 pags. Bilbao, 2009
Report for the «Competitiveness in
the Basque Country» series

2nd Report on the Competitiveness of the
Basque Country
Orkestra Basque Institute of Competitiveness

Second in a series of periodic reports about competitiveness
of the Basque Country published by Orkestra-Basque
Institute of Competitiveness this report measures the
competitive performance of the Basque Country and of its
firms, linking their performance to the region’s positioning in
innovation. In the second part it analyzes a number of critical
factors of regional competitiveness as driving forces for the
transition to the new innovation-based competitive stage.
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Edicion digital

ISBN: 978-84-9830-466-4
Euros 6,30 (con IVA)
Formato: pdf, 2.111 K
Edicién impresa

ISBN: 978-84-9830-231-8
Euros 14,00 (con IVA)

13 x 18 cm.

493 péags. Bilbao, 2009
Lege testuak / Textos legales

Merkataritzako legeria/Legislacion mercantil
Merkataritza kodea. Kanbio-letra eta txekeari buruzko
legea / Cédigo de Comercio. Ley Cambiaria y del Cheque
Eba Gaminde, Gotzon Lobera, Andres Urrutia
Liburuki honetara bildutako Merkataritza Kodearen eta Kanbio-
letra eta Txekeari buruzko Legearen euskarazko bertsioak
merkataritzako oinarrizko legeriaren bilduma osatzen du;
bilduma hori Konkurtso-legeriarekin (2006) eta Merkataritzako
sozietateen legeriarekin (2008) hasi zen, eta azken liburuki

honi esker, euskaraz ditugu Espainian indarrean dagoen
merkataritzako zuzenbidearen testu esanguratsuenak.

Edicion digital

ISBN: 978-84-9830-468-8
Euros 5,60 (con IVA)
Formato: pdf, 1747 K
Edicién impresa

ISBN: 978-84-9830-229-5
Euros 14,00 (con IVA)

15 x 22 cm.

350 pégs. Bilbao, 2009
Pedagogia, 10

Aisiaren Pedagogia: Ereduak eta
Proposamenak
Manuel Cuenca Cabeza

Temas de Pedagogia del Ocio liburuaren argitarapenatik
bederatzi urte pasa ostean, Manuel Cuencak, Deustuko
Unibertsitateko Aisiazko lkaskuntzen Institutuaren
fundatzaileak, hezkuntzaren profesionalentzat zein aditu eta
interesdunentzat, aisiaren tratamendurako ikusmuga berriak
zabaltzen dituen testua aurkezten digu. XXI. menderako
aisiaren pedagogia ekintzeko proposamen eta ereduez gain,
hezkuntza eta aisiari buruzko egungo gogoetak topatuko
ditu irakurleak lan honetan

ISBN: 978-84-9830-224-0
Euros 3,24 (con IVA)
Formato: pdf, 776 K

54 pégs. Bilbao, 2009
Orkestra, Serie Competitividad

Un mapa de ruta para mejorar la sofisticacion
de la economia vasca
Asier Minondo

En este trabajo desarrollamos un indicador de atractivo que
tiene en cuenta la sofisticacion de los productos, la proximidad
de los mismos a la estructura productiva y su valor estratégico.
Nuestros resultados muestran que, a corto/medio plazo, una
mayor especializacién en maquinaria, en maquinas y aparatos
eléctricos, en instrumentos de dptica y en quimica organica es la
mejor ruta para mejorar la sofisticacion de la economia vasca.

ISBN: 978-84-9830-225-7
Euros 32,00 (con IVA)
15 x 22 cm.

302 pags. Bilbao, 2009
Humanidades, 19

o

Estudios culturales y de los medios de comunicacion
Maria Pilar Rodriguez Pérez (ed.)

Este esfuerzo colectivo ofrece un panorama actualizado de
los estudios culturales y de los medios de comunicacién.
Incluye estudios centrados en proyectos historiograficos,
construcciones de la nacion, identidades culturales, nuevas
tecnologias, relaciones entre las lenguas y sus entornos
sociopoliticos y econémicos, produccion y distribucién de
productos artisticos, nuevos desarrollos del ciberfeminismo,
modelos de aprendizaje universitarios en las sociedades y
culturas del conocimiento en nuevos modelos pedagdgicos.

Edicion digital

ISBN: 978-84-9830-469-5
Euros 7,20 (con IVA)
Formato: pdf, 1.169 K
Edicion impresa

ISBN: 978-84-9830-230-1
Euros 18,00 (con IVA)

15 x 22 cm.

380 pags. Bilbao, 2009
Cuadernos penales J.M.? Lidén, 6

El Anteproyecto de modificacion del
Cddigo Penal de 2008. Algunos aspectos
Varios autores

Los Cuadernos penales José Marfa Lidon tienen un doble
objetivo. Pretenden mantener viva la memoria del profesor y
magistrado José Maria Lidén, asesinado por ETA, y ademas,
que su memoria sea un punto de encuentro para quienes
deseen cualquier profesion relacionada con el Derecho penal
compartan el anhelo por un Derecho que contribuya a crear
cada vez mas amplios espacios de libertad e igualdad.

Edicion impresa

ISBN: 978-84-9830-233-2
Euros 12,00 (con IVA)

15 x 22 cm.

122 pags. Bilbao, 2009
Cuadernos de Teologia Deusto, 36

La reconstruccion

dal croer

La reconstruccion del creer
M. Reus SJ. (Coord)

El Cuaderno de Teologia Deusto La reconstruccion del creer
recoge cuatro aportaciones acerca de la crisis de fe. Monserior
Berzosa desarrolla la forma adecuada de vivir la fe cristiana

en el contexto presente. Lluis Duch aborda la cuestién de la
crisis de Dios, se centra en la memoria. Manuel Reus intenta
diagnosticar las deformaciones actuales de la fe. José Arregui
sintetiza la aportacion creativa de 40 literatos vascos sobre la
cuestion de Dios, aportando sugerentes metaforas.

Edicion digital

ISBN: 978-84-9830-467-1
Euros 2,60 (con IVA)
Formato: pdf, 498 K
Edicién impresa

ISBN: 978-84-9830-223-3
Euros 4,00 (con IVA)

12 x 17 cm.

94 pags. Bilbao, 2009
Zuzenbidea

Lan Zuzenbideko Berbategia/Vocabulario de
Derecho Laboral

Fco. Javier Arrieta Idiakez, Arantza Etxebarria,
Cesar Gallastegi, Andres Urrutia, Esther Urrutia

Lan Zuzenbideko Berbategi hau euskaraz eta gaztelaniaz lan
munduan aritzen direnentzat, baita legelari, funtzionario
eta itzultzaileentzat ere interesgarria da, eguneroko lanean
espezialitateko hitzak bi hizkuntza ofizialetan erabili behar
dituztenentzat, hain zuzen ere. Egileak F. Javier Arrieta,
Arantza Etxebarria, Cesar Gallastegi, Andres Urrutia eta
Esther Urrutia dira, denak Deustuko Unibertsitatekoak. Lan
Zuzenbideko Berbategia gure unibertsitateak argitaratzen
duen Minor Bilduma izenekoaren seigarren uzta da.
Bilduma horretan, lege testuak, berbategi juridikoak eta
zuzenbidea euskaraz aztertu eta lantzeko bestelako lanak
jasotzen dira. Aurreko argitalpenak Espainiako Konstituzioa,
Konstituzio Zuzenbideko Berbategia, Administrazio
Zuzenbideko Berbategia, Oinarrizko Hiztegi Juridikoa eta
Larramendiren Hiztegigintza Juridikoa dira.

[ ——
Recuerda que si eres antiguo

alumno suscriptor de la
revista tienes un descuento
del 20% sobre el P.V.P.
Llama para realizar tus
pedidos a Ediciones
Mensajero: 94 447 03 58
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Si estas matriculado en Deusto, ya sabes que la
revista Deusto es gratuita. Pero si has finalizado tus
estudios, puedes suscribirte por solo 6 € al ano.
Recibiras en casa todas las ventajas que te ofrece
la revista de tu Universidad. Las altimas novedades
académicas, descuentos en nuestras publicaciones
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internet

El celul

la Red

ZLa crisis de los soportes o de
las ideas?

El P2P, YouTube, las descargas,... en de-
finitiva, decir Internet en los pasillos de
Hollywood es como mentar al diablo. Y es
gue una de las industrias mas castigadas
por la Red parece que empieza a ver de
nuevo la luz con las técnicas 3D, que dicen
moveran de nuevo a las masas a las salas
de cine. Aun asi, el negocio se resiente a
pesar de que ya no se conciban estrategias
comerciales sin un importante respaldo en
la Web. ;O mas bien son los soportes los
que estan sufriendo...? El DVD se hunde
mientras el Blue-ray nace ya muerto; los
cines se vacfan y entretanto las formas de
consumo evolucionan a una velocidad ver-
tiginosa.

Pero no todo lo que reside en Internet
supone un problema para el mundo del
celuloide. También existen sitios web con
informacién interesante para los cinéfi-
los. IMDb' (Internet Movie Database) es
el maximo exponente en este sentido. Se
trata de una base de datos inmensa que
recoge informacion de peliculas, actores,
directores, bandas sonoras, series, etc...
relacionando todos los datos entre si. El
acceso es abierto aunque posee una ver-
sién de pago que recoge mas datos de la
industria. El uso mas curioso de esta infor-
macion lo hace una pagina de la Univer-
sidad de Virginia que trata de demostrar
la teoria de los seis grados de separacion
usando como referente a uno de los ac-
tores secundarios mas trabajadores: Ke-
vin Bacon. El Oraculo de Bacon? es una
plataforma en la que podremos enlazar a
cualquier actor o actriz con Kevin Bacon
en menos de seis pasos.

IMDb fue una de las primeras paginas de-
dicada al cine que nacio en los albores de
la Web a través de un grupo de Usenet
«rec.arts.movies» (1990). En 1998, Jeff
Bezos, el fundador de Amazon, adquirié
la plataforma vislumbrando las posibili-
dades que presentaba de cara a vender
productos relacionados con el cine. De
hecho, esta gran plataforma de venta on-
line no se ha centrado exclusivamente en
el mundo del libro y ha sacado servicios
como Amazon Unbox3: venta y alquiler

de peliculas y capitulos de television bajo
demanda, con un catalogo impresionan-
te y con acuerdos comerciales con fabri-
cantes de televisores que incluyen ya este
canal de streaming en el propio disposi-
tivo.

Mucho de cierto tiene el dicho de que si
no puedes con tu enemigo, Unete a él.
Asi que, poco a poco, también afloran
alternativas en la Red (aunque casi todas
en EE.UU.) que ofrecen nuevos modelos
de negocio rentables en este medio. Los
videoclubes tienen su presencia on-line
gracias a Netflix*. Con una tarifa plana
no muy cara, se pueden ver peliculas en
streaming directamente en nuestro nave-
gador, sin tener que bajarlas, ahorrdndo-
nos tiempo y espacio en disco. Su punto
fuerte esta en un algoritmo de recomen-
daciones que hace que las peliculas mas
visualizadas curiosamente no estén siendo
los éxitos de las salas de cines, sino otros
metrajes menos conocidos.

El todopoderoso Google no podia dejar
escapar otro terreno mds a conquistar y
ha entrado en competencia directa con
Netflix mediante YouTube, arrancando
una experiencia de alquiler de peliculas,
también en EE.UU., en colaboracién con

el Festival de cine de Sundance. Y es que
el cine independiente es la semilla germi-
nal del uso de Internet: una forma ideal de
quitarse intermediarios y llegar a grandes
audiencias a pesar de no copar los circui-
tos comerciales convencionales.

Que el tio Oscar no se enfade conmigo...
pero a pesar de que muchos se empefen
en mostrar a Internet como uno de los
principales males del cine, quizas parte
de culpa también resida en la cada vez
mas limitada originalidad de los guio-
nes, los mil y un remakes que inundan
nuestras pantallas, la mas que discutible
calidad de algunas cintas, el precio del
cine... Veremos si Avatares y técnicas 3D
devuelven el esplendor perdido de Ho-
llywood o si, por lo contrario, algunos
siguen entonando una adaptacion de la
memorable cancién que interpretara en
su dfa Rita Hayworth en Gilda: «Put the
blame on... Internet».

[1] http://www.imdb.com/

[2] http://oracleofbacon.org/

[3] http://www.amazon.com/unbox
[4] http://www.netflix.com/

Lorena Fernandez
loretahur@gmail.com

Imagen en dominio publico



tandem

¢ Quieres formar parte

del programa Tandem?

iEstas estudiando una segunda lengua?
¢Quieres practicarla con un hablante na-
tivo? En la Universidad de Deusto hay un
numero creciente de alumnos extranjeros
en programas de movilidad internacio-
nal. Los autéctonos estudian segundas y
terceras lenguas, mientras los extranjeros
aprenden espafol. Ambos colectivos pue-
den sacar un beneficio, ayudandose mu-
tuamente. En este marco nace el Progra-
ma Tandem. ;En qué consiste esta forma
de aprendizaje? Dos personas se reldnen
regularmente para aprender cada uno el
idioma de la otra desde la base de la reci-
procidad y la colaboracién a partes igua-
les: la mitad del tiempo que estais juntos
hablais en una lengua y la otra mitad, en
la otra lengua.

Ventajas: mejorar la competencia en la L2
a través de la comunicacion «verdadera» y
«real» con un hablante nativo. Ademas de
la aportacién linguistica, el compafero de
tdndem aporta toda la dimensién social y
cultural de la lengua que estudiamos. Des-
de la Universidad, te damos la oportuni-
dad de entrar en contacto con un hablan-
te nativo de la lengua que estas estudian-
do (inglés, francés, aleman, italiano...). Ya
se han realizado los primeros encuentros
de intercambio de conversacion. Las per-
sonas interesadas pueden contactar con
CIDE (www.cide.deusto.es) o Idiomas
(www.idiomas-bi.deusto.es).

Publicidad
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deportes

«EL futbol te aporta
capacidad de trabajo

en equipo»

(futbolista y estudiante
de Derecho)

Guillermo acaba este afio su carrera de
Derecho en Deusto. Pero en la Universidad
no sélo ha cursado sus estudios. Es uno de
los cientos de estudiantes que compagina
la carrera con su pasion por el deporte.
El futbol, que practica desde pequefo, le
ha llevado a armonizar su formacién con
las citas de la Liga Universitaria y los en-
trenamientos y partidos en el Urduliz, un
equipo de 1.2 Regional, en el que milita
desde hace unos afios y que tiene muchas
opciones de subir a Preferente.

Estudios, entrenamientos, practicas...
¢No es mucho sacrificio?

Hay que tener aficién. La gente comienza
en el colegio y luego lo deja. A mi siempre
me ha gustado el deporte, puedo estar 18
horas seguidas viendo y jugando al futbol.
Es una practica que te mantiene en for-
ma, es saludable, conoces a mucha gente
y haces muy buenos amigos. Y te aporta
cosas muy importantes como la capacidad
del trabajo en grupo. Ademas, te inculca
el compromiso y tener una referencia je-
rarquica, del entrenador o del presidente.

¢Hay mucho enfrentamiento en el
futbol?

El futbol es un deporte de contacto y una
entrada mal medida puede suponer un gol-
pe fuerte, un enfrentamiento en el campo
y en la grada. Yo tengo que reconocer que
en el campo, como defensa, suelo man-
tener una actitud mas hostil hacia el rival.
Pero cuando acaba el partido soy el prime-
ro en saludar al arbitro y a los contrarios.

¢Cual es tu equipo favorito de primera?

El Athletic de Bilbao. Soy socio desde los 18
anos, desde que he podido pagarmelo. Hay
que reconocer que el hecho de que sean

todos de Euskadi es una nota diferencial y
tiene su mérito. Ademas, es el equipo de
mi ciudad. Desde pequeno soy del Athletic.

¢Un jugador de referencia?

Ismael Urzaiz. Creo que ha sido el gran ba-
luarte del Athletic, un buen comparero, que
jugaba para los demads... Era muy grande.

¢En qué se diferencia el futbol de
Primera Divisién y Primera Regional?
Evidentemente, el que juega en Primera
Regional es porque tiene mucha aficion.
Al acabar el deporte escolar y el periodo
juvenil, si quieres continuar tiene que ser
en estas categorias. Ademas, los que juga-
mos al futbol sélo hacemos eso para hacer
deporte, yo no me veo yendo al gimnasio.
La mayor diferencia es la motivacion. En
nuestro caso es por aficion. En el futbol
profesional también influye el sueldo, el
espectaculo...

¢Te ha costado compatibilizar futbol
y carrera?

Yo he llevado bien la carrera, pero esta
claro que si el tiempo que he dedicado al
deporte lo hubiera dedicado a la Univer-
sidad podria haber tenido un expediente
mas brillante. Si, supone un esfuerzo. Hay
veces gue tienes que estudiar después de
un entrenamiento, a las once de la noche,
porque al dia siguiente tienes un examen.

Y en quinto, ademas, las practicas.

Claro. Es un esfuerzo que a mi me com-
pensa, tengo unas gratificaciones jugando
al futbol que no tendria en otros dmbitos.

En estos anos de carrera también has
participado en la Liga Universitaria,
ées el deporte universitario el gran
desconocido?

No hay apoyo institucional. En paises como
Estados Unidos es la puerta de entrada al
deporte profesional. Los que estamos en
Deusto hemos tenido una comunicacion ex-
celente sobre este servicio de la Universidad
y el que haya querido disfrutarlo, ha tenido
las mejores instalaciones deportivas. No co-
nozco otro centro universitario que las ten-
ga. Ademas, con la mejora que se hizo hace
dos afios la participacion en deporte ha sido
espectacular. Ahora, como hay canchas de
padel también disfruto de este deporte.

¢Como crees que podras compatibilizar
esta aficion con el trabajo?

Si el trabajo me impide entrenar y jugar
como ahora, tendré que dejar el futbol, por-
gue supone un compromiso y si no puedes
cumplir es mejor dejarlo. Habra que buscar
alternativas, con amigos, en ratos libres...
pero la aficién al futbol no la voy a perder.

Sonia G. Escalera



talentia

Programa

Deusto-Bizkaia Talentia

Deusto-Bizkaia Talentia
selecciona a 58 estudiantes
para proporcionarles
orientacion personalizada y
encuentros relevantes para su
futuro profesional

La Universidad de Deusto ha puesto en
marcha el programa Deusto-Bizkaia Ta-
lentia, una iniciativa conjunta de la Uni-
versidad y Bizkaia:xede (DFB) que tiene
como objeto apoyar una mejor y mas
adecuada insercion laboral y desarrollo
profesional de los universitarios de Deus-
to en el mercado de trabajo. Un total
de 58 estudiantes procedentes de todas
las &reas de conocimiento de la UD han
sido seleccionados para participar en este

programa, ideado para retener el talen-
to en la Comunidad Auténoma Vasca.
Gracias a esta iniciativa, los estudiantes
seleccionados aprovechardn al maximo
los ultimos meses de su formacién aca-
démica de grado. Deusto-Bizkaia Talentia
les proporcionara una orientacion per-
sonalizada, asi como la oportunidad de
asistir a encuentros, seminarios y con-
ferencias de relevancia, muy Utiles para
conocer las posibilidades que ofrecen los
sectores mas punteros de la economia
vizcaina-vasca y de gran ayuda de cara a
su futuro profesional. Los encuentros se
han organizado durante los meses de fe-
brero, abril y mayo. El primero de ellos,
el 24 de febrero, conté con la participa-
cion de Mario Fernandez, presidente de

la BBK. Le seguiran reuniones con Pedro
Luis Uriarte, ex-presidente de Innobas-
que y con Juan Ignacio Vidarte, director
general del Museo Guggenheim. Asimis-
mo, en marzo, dentro de la actividad del
VI Foro de Empleo de la UD, se organiza-
ron varios workshops en los que el alum-
nado de cada area de conocimiento tuvo
la oportunidad de conocer en persona a
profesionales de su sector. Jesus Riafno,
director de lkaslebulegoa, e Imanol Pra-
dales, director de Bizkaia:xede, fueron los
encargados de presentar el programa a
los seleccionados.
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gadgets

El iPad

decepciona

Asisto atonito, una vez mas, a una nue-
va campafa de publicidad gratuita para
Apple. A la empresa de la manzanita le
ha bastado con alimentar un par de ru-
mores para ocupar todas las secciones de
tecnologia de noticiarios y diarios con el
anuncio del iPad, el dispositivo que pre-
tende revolucionar el mercado multimedia
doméstico.

Todavia recuerdo como Steve Ballmer
—CEO de Microsoft— menosprecié al
iPhone y meses después la cuota de mer-
cado del teléfono de Apple le puso en su
sitio. No quiero que me ocurra lo mismo,
pero creo que todos esperdbamos mucho
mas del iPad. Sin desemerecer su pantalla
de 9,7"” (con una resoluciéon de 1024x768
y 132 ppi) y capaz de reproducir video de
alta definicién a 720p, su interfaz multi-
tactil, la autonomia de su bateria (hasta
10 horas tirando de la conexion Wi-Fi),
su peso (menos de 700 gramos), su al-
macenamiento de 16, 32 0 64 GB o su
acelerémetro para orientar su interfaz
correctamente y mejorar la usabilidad en
videojuegos, el iPad sale al mercado con
grandes carencias.

Desde el punto de vista del equipamien-
to hardware, resulta muy extrafo que
no disponga de una camara que permi-
ta tener una videoconferencia u obtener
fotos o video, maxime cuando no cuenta
con puertos USB o SD para poder incor-
porar material multimedia de forma co-
moda. Tampoco se entiende bien coémo
pretende servir de soporte a la lectura
de ebooks con una pantalla brillante
(glossy) que poco podra hacer frente a
la claridad de dfas soleados. Algunos han
comentado entre risas que el disefio del
iPad convierte al Kindle de Amazon en
un dispositivo de los Picapiedra. No estoy
de acuerdo, la e-Ink del Kindle es nota-
blemente superior en legibilidad a una
pantalla como la del iPad y se ve per-
fectamente a la luz del dia. Otro de sus
objetivos es convertirse en el elemento
multimedia por excelencia del salén de
casa, pero sin salida de video no podre-
mos utilizar nuestra televisién para poder
ver las peliculas o series que tengamos
en el iPad. El mercado de los videojue-

gos es otro de sus puntos de mira, pero
sin mas mando que el propio iPad, la in-
teraccion se reduce a algo muy basico,
descartandose como plataforma para un
gran numero de juegos.

En el apartado software las decepciones
también son acusadas. Los rumores so-
bre la version 4.0 del iPhoneOS augura-
ban un entorno multitarea para la prime-
ra version de iPad, pero al igual que sus
hermanos pequenos (el iPhone y el iPod),
solamente podra lanzarse una aplicacion
cada vez, algo tipico de herramientas del
milenio pasado. A esto se suma que las
aplicaciones que podremos instalar ten-
dran que tener el beneplacito de Apple.
Las comparaciones son odiosas con res-
pecto a otros sistemas operativos movi-
les como Android, multitarea, libre y con
un gran potencial para ser expandido
por quien lo desee. La lista de ausencias
inexcusables se completa con la falta de
soporte de Adobe Flash en su navegador
web Safari, aunque se trata de paliar con
una aplicacion para poder ver videos de
Youtube.

En definitiva, el iPad es como un pato,
que anda, vuela y nada, pero ninguna
de las tres cosas las hace del todo bien.
Se pueden leer ebooks, reproducir con-
tenidos multimedia, jugar a videojuegos,
navegar en Internet o trabajar, pero no es

el dispositivo éptimo para hacer ningu-
na de estas cosas. Tal y como sentencia
Javier Penalva, de Xataka: «se queda a
medio camino de nada y, con un precio
gue no es precisamente asequible, pa-
rece ahora mismo mas un capricho que
una necesidad».

Sin embargo, habra tortas por conseguir-
lo en cuanto llegue al mercado. Y es que
a la competencia no le basta con ser vir-
tuosa, también tiene que parecerlo, y en
eso Apple tiene la partida ganada antes
de empezarla.

Pablo Garaizar



Falso

Eso era antes, hace anos, cuando los dise-
fiadores de virus querian notoriedad y lla-
mar la atenciéon de alguna manera. Ahora
el malware pretende introducirse en nues-
tras maquinas de forma silenciosa y sin que
nos percatemos de ello para, controlando-
las, actuar a la sombra.

Falso

Siempre hablamos de que las contrasefias
deben ser mas o menos complicadas y
distintas para cada situaciéon. Y entonces,
ademés de ello, ;hay que memorizarlas
todas? Pues si asi tuviera que ser, mejor
una Unica facilona y universal. Pero no, es
preferible varias y apuntarlas para recor-
darlas, aunque eso si, no necesariamente
en el ordenador. Conservar con discreciéon
el papel.

Cierto

Las actualizaciones automaticas del soft-
ware del ordenador son uno de los pilares
para garantizar la seguridad informatica.

Si Vd. no sabe bien que significa esto de
las actualizaciones de Windows, seguro
gue tiene algun conocido que lo sabe, in-
vitele a casa a tomar algo y que le prepare
su maquina para ello.

Falso

Puede ser tan seguro como en la tienda
del barrio, si vigilamos los requisitos de
elegir adecuadamente la confianza de
la tienda, la descripcion del articulo, las
condiciones de venta, la forma de pago
y la posibilidad de devolucién. Como en
la del barrio. En Internet existen multi-
tud de sitios absolutamente confiables.

Falso

Ningun antivirus la cubre al 100%. Si bien
es cierto que la instalacién de un antivi-
rus y cortafuegos otorga una proteccion
imprescindible, no nos pone a salvo de
toda la bicherfa que circula por Internet.
Los laboratorios antivirus reciben diaria-
mente miles de nuevos virus que nuestro
antivirus no puede detectar, por lo que
las medidas de prudencia por parte del
usuario siempre son bienvenidas.

Cierto

Importantisimo. ;Que quiere decir esto?
Que si el usuario que estd trabajando en la
maquina carece de los permisos de admi-
nistrador de la maquina, no se podran ins-
talar en ella programas nuevos, por lo que
no podran entrar troyanos. Si Vd. no sabe
bien que significa esto del administrador,
seguro que tiene algun conocido que lo
sabe, invitele a casa a tomar algo y que le
prepare su maquina para ello.

Falso

Los discos duros son dispositivos con mo-
tores y elementos mecanicos y electroni-
cos, como los lavavajillas. ¢Es que nunca
se van a estropear? Asumiendo que dispo-
nen de una magnifica fiabilidad, antes o
después se acabaran rompiendo. Siempre.
Pero a diferencia de los lavavajillas, los dis-
Cos no se reparan. /Y también se rompen
los de un ordenador portatil? Si. Mas vale
que no nos pille entonces sin tener copia
de todo aquello que nos interese conser-
var.

Cierto

Obviamente, si no fuera por él, no entra-
rfan en su maquina. Pero sélo cuando abre
cualquier cosa, entra en cualquier sitio,
instala cualquier programa. Si no, no pasa
nada. Sea prudente, sepa lo que hace y
disfrute.

Jesus Sanz



becas

Becas ICEX

Las becas del Instituto Espafol de Co-
mercio Exterior (ICEX), creadas en 1975,
se convocan todos los anos. Teniendo
como principal objetivo la formacién de
profesionales especializados en la inter-
nacionalizacion empresarial. El programa
consta de dos fases, cada una de un ano
de duracién. El primer afo se cursa un
Master de Gestion Internacional de la
Empresa, que se imparte en la Fundacion
Centro de Estudios Econémicos y Comer-
ciales (CECO) en Madrid. El segundo afo
se nos brinda la posibilidad de realizar
practicas en organizaciones internacio-
nales en los ambitos de interés para el
comercio y la internacionalizacion de la
economia espafiola.

Qué se ofrece:

¢ 1 afio de Master + 1 afo de practicas en
una oficina comercial en el extranjero.

e 10.000 € en concepto de matricula del
Master de Gestion Internacional de la
Empresa.

e 250 € mensuales durante los 12 prime-
ros meses.

e 24.000-54.000 € (brutos) dependiendo
del destino durante los 12 meses que
duren las practicas.

e Billete de ida y vuelta en avion.

e Seguros de accidente y asistencia en
viaje.

e Excepcionalmente se rembolsaran los gas-
tos de transporte ocasionados por la reali-
zacion de sus actividades de formacion.

Requisitos:

e Tener la nacionalidad de uno de los Es-
tados miembros de la Unién Europea.

e Edad maxima 28 afos.

e Dominio del castellano y alto nivel de
inglés.

e Titulacion especifica segun el tipo de
beca que se convoque.

Proceso de inscripcion:

1. Realizar un ingreso de 50 € (esta can-
tidad suele variar anualmente) a la cuenta
bancaria indicada por el ICEX (www.icex.
es). Es importante guardar el resguardo
original, ya que tendremos que presen-
tarlo para poder acceder a la sala donde
se realiza el examen. Al mismo tiempo
puede resultar muy conveniente pedir
que nos hagan una fotocopia del original
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Ejemplo de test psicotécnico

en el caso de que la copia no se vea con
claridad. Seguramente se nos pedird que
adjuntemos el resguardo escaneado du-
rante la solicitud de inscripciéon en linea
y si el resguardo no se ve podemos tener
problemas.

2. Rellenar la solicitud de inscripciéon en
linea, a través de la pagina web del ICEX.
Para rellenar la solicitud de inscripcion de-
bemos incluir nuestros datos personales,
formacion académica, los destinos pre-
ferenciales donde deseamos realizar las
practicas y los motivos (tanto de los des-
tinos seleccionados como de las razones
para solicitar la beca). Cuando realicemos
la solicitud tendremos la oportunidad de
seleccionar la localidad preferente donde
deseamos realizar las pruebas. Finalmen-
te, como os he indicado, debemos adjun-
tar el resguardo del ingreso escaneado.

Proceso de seleccion:
El proceso de selecciéon consiste en 4
pruebas. Un test psicotécnico (20%), un

examen de inglés (30%), un comentario
de texto (25%) y finalmente una entrevis-
ta personal (25%). Las tres primeras son
eliminatorias; la entrevista, a pesar de no
serlo, suele marcar la diferencia entre los
que se quedan fuera y los que consiguen
entrar en el programa. Entre paréntesis
podéis encontrar los porcentajes que de-
finen la nota final.

Primera prueba (20%): Consiste en un test
psicotécnico de caracter eliminatorio. Esta
prueba estd constituida por una baterfa
de ejercicios de habilidad numérica, capa-
cidad légica y comprension verbal del es-
panol. Aunque el test psicotécnico cuenta
s6lo un 20% en la nota final, normalmen-
te tienen un cupo méaximo de aspirantes
que pasan a la siguiente prueba. Es decir
si el tope esta en 1.000 o 900 candida-
tos, solo los 1.000 o 900 candidatos con
las notas mas altas pasaran a la siguiente
prueba. Esto puede dar un poco de mie-
do, pero generalmente la nota de corte no
suele superar el 5,5 o el 6. Por supuesto
esto puede variar de un afo a otro.



Al hablar con los candidatos muchos
me comentaron que era la primera vez
gue hacian un test psicotécnico y que
no les habia ido muy bien. Este tipo de
tests pueden ser extremadamente com-
plicados o extremadamente simples. Sin
embargo, podemos mejorar de manera
sustancial nuestro rendimiento si practi-
camos realizando ejercicios por nuestra
cuenta. Por supuesto, no es aconsejable
estudiar, pero si aprender unos cuantos
trucos. En esta prueba lo mas importante
suele ser el tiempo ya que no se suele
disponer de mas de 2 minutos por pre-
gunta (algunas de ellas bastante compli-
cadas). Al mismo tiempo, las preguntas
mal contestadas restan. Podemos encon-
trar libros adaptados especialmente para
estos tipos de ejercicios en cualquier li-
breria especializada o directamente en
Internet.

Segunda prueba (30%): La segunda
prueba tiene dos partes, un examen es-
crito y una prueba oral, ambos en inglés.
El primer dia se realiza exclusivamente la
parte escrita de inglés (junto con el test
psicotécnico y el comentario de texto).
Si conseguimos pasar todas las pruebas
eliminatorias, podremos presentarnos a
la prueba oral. Hasta la fecha el examen
consistia en un test. Es decir, se nos pre-
senta un texto econémico con espacios
en blanco y cuatro opciones para rellenar
cada espacio. Las preguntas mal contes-
tadas no restan, de manera que en esta
prueba se puede probar suerte. Los tex-
tos suelen ser de articulos de revistas es-
pecializadas tipo The Economist o de pe-
riédicos como el Wall Street Journal o Fi-
nancial Times. Es aconsejable que leamos
este tipo de prensa los dias anteriores al
examen para familiarizarnos con los tér-
minos econémicos, adjetivos, adverbios,
preposiciones, verbos y, quien sabe, con
un poco de suerte, con un articulo que ya

habias leido, como ya ha pasado a algun
candidato.

La prueba oral de inglés, suele durar de
15 a 20 minutos. Generalmente se nos
pedird que leamos un texto en voz alta
(media pagina aproximadamente). En
mi caso, si no recuerdo mal, consistié
en algo relacionado con empresas que
contaminaban en Noruega. A continua-
cion hay que explicar qué hemos leido o
responder a algunas preguntas relaciona-
das con el texto, para examinar nuestra
comprensién lectora. Posteriormente hay
que explicar un poco las motivaciones,
por qué estamos ahi, qué esperamos de
la beca. Mas que soltar un rollo, lo que
se intenta es ver si estamos capacitados
para mantener una conversacion en in-
glés. En cualquier caso, 15 a 20 minutos
no dan para mucho.

Tercera prueba (25%): La tercera prue-
ba consiste en un comentario de texto.
Aqui no hay pistas ni reglas que valgan.
Se nos da un articulo sobre un tema de
politica econémica (aunque no obligato-
riamente) y tenemos que analizarlo. Es
recomendable preparar una estructura
de antemano. Aunque, como he dicho,
cada uno afronta el texto de una manera
diferente. Lo mas importante es no olvi-
dar que esta parte del examen también
es eliminatoria.

Cuarta prueba (25%): Finalmente, si
conseguimos pasar todas las partes eli-
minatorias, deberemos afrontar la Ultima
prueba. Como queda bien remarcado,
esta parte no es eliminatoria intrinseca-
mente, pero, y ahi va mi advertencia, no
voy a extenderme con los ejemplos ma-
tematicos, si tenemos la mala suerte de
obtener un 2 o un 1 en la entrevista (y no
es nada raro), las probabilidades de con-
sequir la beca se veran dramaticamente

reducidas. Por supuesto, aqui no hay
trucos, pero si podemos prepararnos la
entrevista, leyendo en foros o incluso, si
podemos, hablando con antiguos beca-
rios. Prepararse bien la entrevista puede
marcar la diferencia.

Bueno, en resumen, los examenes no
suelen ser muy dificiles. La mayoria de la
gente confiesa que no ha estudiado o que
se presenta «para probar», por lo menos
ésta era la tonica habitual en anos ante-
riores. Sin embargo, resulta de gran ayuda
realizar una preparaciéon especifica para
cada tipo de prueba. Esto puede darnos
una ventaja decisiva frente al resto de can-
didatos.

Mi intencién ha sido daros una visiéon ge-
neral de como funciona la parte del exa-
men, para que podais prepararos con an-
telacién y no os llevéis sorpresas de Ultimo
minuto. Sin embargo, no he entrado en
detalles. Por otra parte, los tipos, modelos
y formas de puntuar pueden variar de una
convocatoria a otra, de manera que en
cualquier caso resulta indispensable que
os ledis las convocatorias oficiales para
saber exactamente cuéles son los pasos a
seguir y no os perdais por el camino.

Podéis encontrar toda la informacion de-
tallada en: y

. Si deseais preguntar al-
guna cuestién que no esté incluida en las
FAQ de la pagina podéis enviar un correo
electrénico a o llamar al nu-
mero de teléfono 902 349 000.

iiiEspero que alguno de vosotros se ani-
melll

Mucha suerte y no olvidéis escribirme des-
de Nueva York, MoscU, Tokio, Bruselas o
desde algun pais exdtico.

Pere Joan Ribas Barcel6



erasmus mundus

Cyprien Ntezimana,

refugiado ruandes
en Deusto

«Ahora soy una
persona nueva)»

Su meta es ser profeta en su tierra. Mos-
trar el camino a los que, como él, han
vivido la injusticia y la extorsion. Cyprien
Ntezimana sufri® en sus propias carnes el
genocidio de Ruanda en 1994. Dejé los es-
tudios y escapd con su familia a Kenia. Su
hogar desde hace 16 afios. El forma parte
de los dos millones de refugiados que tu-
vieron que dejar su casa y sus raices. Todo
para huir de la muerte. Pero la llegada a su
nuevo destino no fue un camino de rosas.
Se alojan en campamentos, conviven con
la violencia y pocos logran acceder a una
educacion. Este estudiante ruandés de 40
anos se considera «un afortunado» por-
que, tras mucho esfuerzo, consiguié en-
trar en la universidad. Fueron ocho afios
de informes continuos a las organizacio-
nes de caridad catdlicas que, al fin, vieron
en él aptitudes para poder subvencionar-
le su formacion. Una apuesta que fue un
éxito. De hecho, Ntezimana realiza desde
hace un afio un postgrado en Migraciones
y Conflictos en la Universidad de Deusto,
gracias a la beca Erasmus Mundus —un
programa europeo de cooperacién inter-
nacional—.

Aprende de todos y de todo. En la ac-
tualidad saborea los frutos de tanta lu-
cha. «El periodo de espera para saber si
los misioneros me pagaban la formacion
fue miserable. Constantemente obtenia
rechazos», recuerda. Pero nunca perdié
la esperanza y fue recompensado por su
persistencia. A la hora de escoger la ti-
tulacion no olvidd a sus compatriotas y
decidi¢ licenciarse en Ciencias Sociales
y Desarrollo Humano. «Busqué algo con
lo que me sintiera Gtil. A través de esta
carrera tengo la posibilidad de dar poder
a otros». Darles voz a los mas desampa-
rados. Esa es su meta, ademas, de «de-

Y

sarrollar habilidades» para transformar
las situaciones negativas. Es decir, fun-
cionar como una llave para que aquellos
mas «ignorantes» se den cuenta de su
talento y aprovechen sus recursos.

Con ese fin también eligi® el master en
Deusto. Su mayor anhelo es entender las
causas de los conflictos y las migraciones
y, a su vez, como resolver estos problemas.
Un estudio pertinente en Africa, donde éI
confia que se puede «crear conciencia».
«Es necesario buscar soluciones sin espe-
rar ayuda de fuera. Y yo quiero ser uno de
los pioneros en implantarlas», reconoce.
Su afan por cambiar el mundo o, al me-
nos, la problematica de los refugiados le
lleva a ser optimista e incluso a pensar en
una salida para ellos. «No tienen derecho

al libre movimiento ni ninguna asisten-
cia por parte del gobierno. No obstante,
cuando estas alli vives en el oscurantismo.
Pero, las experiencias y conocimientos
adquiridos, sé que puedo compartirlos y
contribuir a que la gente escape del abuso
y la sinrazén».

AUn le queda un aflo mas en Bilbao para
empaparse de su estilo de vida. Y, de mo-
mento, esta contento con lo que ha visto.
Siempre estuvo interesado en aprender
mas sobre el sistema europeo. La teoria,
sin embargo, no le era suficiente. El querfa
ver como se llevaba a la practica. Formar
parte de esa realidad. Y de ahi que haya
aprovechado su estancia en el Pais Vasco
para viajar a Dinamarca, Bélgica, Holanda,
Francia y Alemania. «Lo que mas me im-



presiond al principio de la Universidad de
Deusto fue el material de que disponen y
las infraestructuras. Te dan todas las ayu-
das posibles para desarrollar habilidades
técnicas y practicas. Y me encanta el am-
biente, asi como el laboratorio y la biblio-
teca», matiza. De todos los aspectos sobre
la formacion se queda, sobre todo, con
uno: la relacion horizontal entre profeso-
rado y alumnado. «En Kenia el maestro es
el rey y, aunque hay personas con carisma,
la mayoria de las relaciones siguen una es-
tructura de superioridad». No es la Unica
pega del sistema de ensefianza africano.
«La educacion alli es bastante arcaica. No
se puede comparar con la de aqui en di-
dactica y calidad de los profesores».

Diferenciar el bien del mal

El sabe de lo que habla, porque duran-
te la licenciatura ejercié de profesor de
Geografia en una escuela de refugiados
construida por la Iglesia. Esa labor la te-
nia que compaginar con los estudios y
con el aridado de sus mas allegados. «En
Africa se llevan las familias numerosas.
Mis padres son mayores, estoy casado
y tengo cuatro hijos. Todos ellos estan
muy ilusionados con este programa y me
apoyan. Esta oportunidad representara
un mayor futuro para mi familia», expli-

ca con emocién. Con ello podra cumplir
con su principal objetivo. Su mayor prio-
ridad es que sus hijos se formen y ad-
quieran un mayor nivel educativo para
que sean Utiles a la sociedad.

Pocos refugiados tienen la suerte de
acudir al colegio y, mucho menos, a es-
tudios superiores. De hecho, sélo un ter-
cio de los ruandeses sabe leer y escribir.
La educacién no es lo Unico a lo que no
llegan. Algo que comparado con Europa
parece mentira. «Me sorprende que aqui
hay una satisfaccién plena de las necesi-
dades basicas, como la vivienda, la comi-
da o la ropa. En Africa, sélo el 30% de la
poblacién puede acceder a satisfacerlas.
Hay una gran brecha entre la riqueza y la
pobreza». Para Ntezimana lo mas idéneo
para cambiar la situacion vivida en paises
como Kenia, Somalia o Ruanda serfa que
los jovenes pudiesen ir a la universidad. «A
través de la educacién pueden diferenciar
el bien del mal. Y esas personas se trans-
formarfan en un canal para sensibilizar a
otros», puntualiza.

A este ruandés le gustaria poder trasladar
su experiencia europea a Africa. Llevar el
desarrollo, basado en el conocimiento, y
la buena convivencia. «Aquf se ha logrado
un respeto general por los derechos hu-

manos y de las personas a todos los ni-
veles. Lo que pretendo es compartir este
conocimiento con los demas para prevenir
conflictos que destruyen vidas humanas».
Esta imagen, no obstante, difiere del este-
reotipo inicial que tenia de los espafioles.
«Pensaba que erais racistas. Pero encontré
una sociedad acogedora, muy trabajado-
ra'y amable. Espero, a mi vuelta, cambiar
esa idea en otras personas que tienen el
mismo prejuicio». La ilusion embarga a
Ntezimana. Su capacidad de aprendizaje
es infinita. Por eso se ha marcado, para el
préximo afo que le queda en la Univer-
sidad de Deusto, desarrollar todavia mas
sus capacidades y hallar las herramientas
necesarias para apoyar a los necesitados.

Le queda mucho por ver y hacer en Euska-
di. Y no puede perder ningun detalle por-
que tiene un plan para su regreso a Kenia.
«E|l primer paso sera comunicar todo lo
que he visto en Europa y compararlo con
mi pasado, porque ahora soy una perso-
na nueva». Su cometido consiste en en-
contrar un vinculo para poder contribuir
positivamente en la transformacién de
la sociedad africana. «Quiero ser un em-
prendedor, en lugar de esperar a que lo
hagan por mi», resume.

Iratxe Bringas

Publicidad
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Deusto ha organizado el Campeonato de
Euskadi de Deporte Universitario 2010,
convocado por el departamento de Cul-
tura del Gobierno Vasco, que se celebro el
11 de febrero en los polideportivos Lase-
sarre y Gorostiza, de Barakaldo.

En esta décima edicion del Campeonato
de Euskadi de Deporte Universitario par-
ticiparon alrededor de 500 estudiantes de
Mondragon Unibertsitatea, Universidad
del Pais Vasco y Universidad de Deusto,
quienes disputaron mas de 40 enfrenta-
mientos en 18 modalidades deportivas:
baloncesto, balonmano, tenis, futbol,
futbol sala, futbol 7, frontenis indivi-
dual y por parejas, paleta goma, pelota
mano, tenis de mesa, rugby 15, squash,
badminton y padel, algunos de ellos en
modalidad masculina y femenina. Para
participar en este evento, los asistentes

fueron seleccionados por sus respectivos
centros universitarios, bien a través de eli-
minatorias bien mediante la seleccién de
los mejores candidatos. Deusto acab¢ el
enfrentamiento universitario con buenos
resultados y se clasifico para la fase inter-
zonal del Campeonato de Espafia Univer-
sitario en baloncesto y fltbol masculino,
que se celebrardn en Navarra y Andalucia,
respectivamente.

La organizacion de esta competicion de-
portiva rota cada ano entre las Universi-
dades participantes. Tras Mondragén Uni-
bertsitatea, Deusto ha sido la encargada
de la preparacion de un evento que mue-
ve a centenares de personas, ademas de
los propios estudiantes, y que se convierte
en la fiesta anual del deporte universitario.
Una logistica que comienza por buscar el
espacio idéneo, pasando por los trofeos y
camisetas conmemorativas que se entre-
gan a los participantes o el avituallamiento
de agua y bocadillos, imprescindible para
reponer fuerzas.

Pero, sin duda, uno de los aspectos mas
complicados es la configuracion milimétri-
ca del planing de equipos y horarios que
permitan sincronizar cuarenta enfrenta-
mientos en cuatro horas. Para las afrentas
deportivas, Deusto ha contado con arbi-
tros de categoria autonémica que avala-
ron el buen desarrollo de los partidos en
un campeonato que se desarrolla bajo el
lema de juego limpio y que, en determina-
das disciplinas y ante un empate, prima a
los equipos con menos faltas.

Al contrario de pafses como Estados Uni-
dos, donde el deporte universitario es la
antesala de la alta competicion, en Espa-
fa es el gran desconocido. Sin embargo,
miles de estudiantes universitarios combi-
nan a diario sus estudios con la practica
deportiva en las infraestructuras de los
diferentes campus. En la UD la deman-
da ha crecido con las nuevas instalacio-
nes deportivas «pensadas por y para la
practica del deporte de forma gratuita»,
recuerda Fernando Asenjo Director de
Deportes.

Sonia G. Escalera
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«Kl miedo es natural en el prudente,

y el saberlo vencer es ser valiente»
Alonso de Ercilla y Zunlga (1533-1594)

(Eseritor espanol)

AL BORDE DE LA MESA

En tiempos de crisis, de dificultades, la duda atenaza y
anuda el esfuerzo. Nos deja perplejos y predispuestos
para no hacer nada, petrificados, asustados. Es en esos
momentos cuando la valentia debe ocupar el lugar de
la prudencia. Cuando la ensonacion debe dejar paso a
la accion. Porque siempre es mas mas valiente el que
conquista sus deseos que el que vence a su enemigo.

Crujientes alitas de pollo
de caserio con salsa picante

Abaroa

Ingredientes para las alitas crujientes:

3 alitas de pollo de corral/caserio troceadas,
partiéndolas por la mitad y retirando las puntas.

Salsa:

Pulpa de 4 pimientos choriceros
Pulpa de 1 guindilla seca

6 almendras tostadas

Media cucharada de sal

1 vasito de vinagre de vino

1 cucharada de pimentén de la Vera
1 cucharada de aceite de oliva

1 vaso de agua pequeifio

Currusco de pan

Freir las alitas en abundante aceite (mejor freidora) hasta
que la piel se vea dorada y crujiente y acompanar con unas
patatas fritas y salsa Abaroa.

Elaboracién salsa picante Abaroa

Poner el aceite al fuego y rehogar la pulpa del pimiento, la
guindilla y las almendras, seguido afiadir el vinagre, el vasito
de agua y el currusco de pan frito, dejar hacer a fuego bajo
una media hora; por ultimo afadir el pimentén y sal, dar
un hervor y pasar por turmix o mejor pasapurés fino ya que
asi no pierde tanto color.

Presentacién

Colocar en un extremo las alitas formando una pequefia
torre.

Acompafiarlas de las patatas fritas doradas.

Extender con una cuchara, creando una ldgrima de la salsa
picante en el otro extremo.

Sencillo y rapido

El truco estd en la salsa y en la calidad del pollo que debe ser

de caserio, de origen ecoldgico preferiblemente.

DA

LA PALABRA DE
PANTAGRUEL Valiente

Valiente del latin valere: «ser fuerte». De ahi «valor»:

ser fuerte, no tener defectos, producir més de lo
que se gasta, dar més de lo que cuesta, proteger la
inversién o al débil.

Valiente por tanto viene a ser: «el que mantiene
fuertemente su posicién» y lucha por ella.

Préxima receta: Brocheta de rape y langostinos de Abaroa Euskal Sena



recomendaciones literarias

Hiromi Kawakami:
El cielo es azul, la tierra blanca

Barcelona: Acantilado, 2009. 216 p.

AC AR VR AE R

Hiromi Kawakami :
£l cielo es azl, la terr blanca

Una historia de amor
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Los sentimientos profundos no se me-
ditan. Ni se anuncian. Surgen esponta-
neamente como los primeros atisbos de
césped después de una noche de lluvia.

Arnaldur Indridason:
La mujer de verde

La mujer de verde me parece un libro re-
comendable porque estd muy bien escrito.
A pesar de las multiples referencias a la
historia islandesa, el autor cuenta lo jus-
to, no se pierde en teorfas o descripciones
innecesarias que llenen paginas y mas pa-
ginas. Ademas, enlaza a la perfeccién la
historia pasada con la presente, cambian-
do el ritmo (més lento cuando habla del
pasado, mas rapido cuando se centra en
la actualidad) para ofrecernos una drama-
tica historia que refleja uno de los mayo-
res problemas de nuestra sociedad y que,
desgraciadamente, aun esta muy lejos de
solucionarse.

Izaskun Gracia Quintana

Muchas veces ni nosotros sospechamos
gue los tenemos hasta que sus efectos
son mas que evidentes.

Nadie como los escritores japoneses para
hacernos sentir que es verdad el topico
de que «la vida estd compuesta de pe-
guefios momentos». Porque mientras
comemos, caminamos o dormimos, se
van tejiendo modestos cataclismos per-
sonales como es saltarnos los prejuicios,
como es amar a alguien. Y a veces una
cosa es consecuencia de la otra.

Un libro melancolico y sereno en el que se
va dando cuenta del paso de los dias. La
soledad no es mala compafnera —sobre
todo si las alternativas son bastante peo-
res— cuando uno tiene un caracter apa-
cible y conoce bien sus ventajas: el hecho
de gue nunca obliga a nada y que eso
significa libertad. Pero no deja de tener
un sabor agridulce, mas aun si se es mujer
y la treintena estd ya consumiéndose. Se
quiera o no, la costumbre induce a pen-
sar en los hijos que no se han tenido, en
el tiempo irrecuperable, al menos en las
sociedades mas conservadoras. Pero este
personaje es muy diferente al de la inol-
vidable Calle Mayor del Bardem director

Susan Glaspell:
Nimiedades

Esta micro-obra de teatro en un acto es
una delicia por la sutileza y sensibilidad
con la que estd escrita. Considerada como
una de las primeras obras feministas, Ni-
miedades narra como dos mujeres, re-
legadas a esperar en la cocina mientras
los hombres se afanan en buscar pistas,
resuelven un crimen gracias a su astucia,
empatfa y curiosidad, a su interés por las
«nimiedades» del dia a dfa, y deciden no
delatar a la autora del mismo por com-
prender intimamente sus motivaciones.

Paula Zumalacarregui Martinez

Wicked: Memorias de una bruja mala, 84,
Charing Cross Road, Homenaje a J.D. Salin-
ger; Max Blecher; El poder del perro, y una
nueva resefa cada dfa.

en los 50. Ella saca partido a su serena
monotonia, sabe disfrutar de sus ventajas
y, cuando llega lo inesperado, apenas lo
reconoce y sigue haciendo lo de siempre:
limitarse a sentir.

La combinaciéon quimica con el otro
personaje no hard saltar chispas, pero
llegard a formar un combinado suave,
sabroso y dulce que se adensara cuando
él deje a un lado, por fin, su compren-
sible abulia. ;Quién iba a pensar? Pues
sf, a veces sucede algo hermoso, incluso
cuando uno ya se habia olvidado de ello.

En realidad no importa lo que sucede,
ni siquiera cémo sucede, sino cémo se
cuenta. Por eso resulta incomprensible
gue no se haya traducido hasta ahora al
espanol la obra de Kawakami, que, ni el
hecho de que empezase a publicar hace
mas de quince anos, ni su gran populari-
dad en Japén, ni la pelicula del mismo ti-
tulo que se estren6 en 2003 en ese pais,
hayan servido para darla a conocer aqui
hasta ahora. Espero que, después de la
acogida que ha tenido esta novela en Es-
pafna, podamos conocerla mucho mejor.

Joaquina Montuenga

Karmele Jaio:
Musica en el aire

Probablemente lo mejor de Karmele Jaio es
su estilo claro, conciso y cargado de ritmo.
Esta autora es capaz de transmitir, con muy
pocas palabras y frases breves, sentimientos
y sensaciones que ocuparian paginas y pagi-
nas en otros autores. [...] Karmele Jaio logra
transmitir toda la complejidad del alma hu-
mana y describir con precision el ambiente,
a veces opresivo y cargado de viejas renci-
llas, que suele caracterizar a los pequenos
pueblos. Y crea una novela hermosa y, como
su titulo anuncia, repleta de musica.

Guillermo Gémez

Léenos también en:

GONTINUA EL “GASD ENDIKAMARI" . £L JOVEN HUMAND APARECIDD EN EL PARQUE DE BILBAD.
4GOMD PUDD VIVIR TANTDS ANDS SIN LA BBK267

* "o MUY RARAR

MARILUX, EXPERTA EN OCULTISMO Y CONTERTULIA HABITUAL DE
PROGRAMAS CON POLIGRAFD NDS RECIBE EN SU COQUETD APARTAMENTO.
<ES UN MONTA.JE. iSI TODO EL MUNDO SABE
QUE LA ROJA ES GRATIS!”, _
“ESTO0 TIENE MUY MALA PINTA. SOLO QUIERE LLAMAR LA ATENGIGN.

L0 DE QUE NO TIENE LA ROJA NO HAY QUIEN SE LD GREA™.
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Guggenheim Bilbao Bildumaren aukeraketak
Selecciones de la Coleccién

del Museo Guggenheim Bilbao

2010eko otsailaren 16tik 2011ra

| 16 de febrero, 2010-2011

Haunted:

egungo argazkigintza-bideoa-performancea
Haunted:

Fotografia-video-performance contemporaneo
2010eko azaroaren 9tik 2011ko martxora

| 9 de noviembre, 2010-marzo, 2011

Rauschenberg

Guggenheim Bilbao

Rousseau

Haunted —

Stidel Museum —

PROGRAMAZIO ARTISTIKOA
oPROGRAMACION ARTISTICA

Robert Rauschenberg: Gluts
2010eko otsailaren 13tik irailaren 12ra | 13 de febrero-12 de septiembre, 2010

2010eko martxoaren 16tik urriaren 12ra | 16 de marzo-12 de octubre, 2010

Henri Rousseau
2010eko maiatzaren 25tik irailaren 12ra | 25 de mayo-12 de septiembre, 2010

La Edad de Oro de la pintura holandesa
y flamenca del Stidel Museum
2010eko urriaren 8tik 2011ko otsailera | 8 de octubre 2010-febrero 2011
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