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P1 Formación y valores

 E1 Modelo Deusto de Formación

Innovación 
educativa

Tutoría y 
acompañamiento

Formación 
onlineL3L1 L2

% de titulaciones de grado con 
un nivel de satisfacción de los/las 
estudiantes con las metodologías 
mayor a 7 sobre 10 según la orden 
de categorización de enseñanzas 
del SUV

N.º de tutores/as que 
han cursado el Plan de 
cualificación tutorial
(dato acumulado)

Elaboración del 
Plan Estratégico 
de la marca 
Deusto online

80% 50 PE elaborado, 
aprobado y en 

aplicación

50% 8 30%

L1 83%
L2 30%

20%

INDICADOR META 2022 INDICADOR META 2022 INDICADOR META 2022

% de titulaciones de cada centro 
que han incorporado el nuevo 
modelo Deusto de competencias 
transversales

N.º de acciones formativas conjuntas 
del SOU para el alumnado (dato 
acumulado)

% de posgrados en modalidad 
online o semipresencial

% de PDI docente de titulaciones 
de grado acreditado por el 
programa Docentia o equivalente

% de horas ofertadas de formación 
continua/permanente online o 
semipresencial

 E2 Mapa de titulaciones

 E3 Universidad-Empresa

Titulaciones 
innovadoras

Modelo Deusto de 
Formación Dual

Titulaciones 
internacionales

Formación  
continua

Posgrados

Emprendimiento e 
intraemprendimiento

L6

L9

L4

L7

L5

L8

N.º de nuevas titulaciones 
de grado/master orientadas 
a nuevos retos sociales y 
fronteras del conocimiento

% de titulaciones de grado/
master que han obtenido 
la mención dual (titulación 
completa o itinerario) sobre el 
total de titulaciones oficiales 
de grado/master

N.º de titulaciones de grado/
master dobles o conjuntas 
internacionales

% de incremento en el número 
de cursos de formación 
continua y permanente

% estudiantes 
internacionales matriculados 
en master y doctorado

% de estudiantes en 
titulaciones de grado que 
participan en programas de 
emprendimiento

G3
M4

G 20% 
M 10%

G3
M6

15%

34%

2%

G2
M3

Escuela 
creada y en 

funcionamiento

34%

20% 20

50%

INDICADOR META 2022

INDICADOR META 2022

INDICADOR META 2022

INDICADOR META 2022

INDICADOR META 2022

INDICADOR META 2022

N.º de titulaciones de grado/
master en el área de Ciencias 
de la Salud

Creación de 
la Escuela de 
Facilitadores

% ECTS ofertados en idiomas 
no oficiales sobre total de 
ECTS de titulaciones de grado

% de incremento en el número de 
participantes en cursos de formación 
continua y permanente

N.º de spin-offs creadas por 
la universidad (dato acumulado)

% PDI acreditado en idiomas 
no oficiales (C1)



P2 Investigación y transferencia

 E4 Impacto científico y social

Equipos y  
plataformas

Calidad, impacto  
y difusiónL10 L11

N.º de grupos de investigación 
reconocidos por el Gobierno Vasco

% de co-publicaciones científicas 
internacionales Scopus /WoS

% de incremento de publicaciones 
científicas en el top 10% más citado WoS

N.º de programas y proyectos de 
investigación en redes de la Compañía 
de Jesús y prioridades apostólicas de 
la CJ

22

S 37%
W 32%

100%

21

3,3M€

INDICADOR META 2022 INDICADOR META 2022

Retorno obtenido de convocatorias 
H2020 (o futuros programas 
equivalentes) u otras convocatorias 
internacionales

232 64N.º de tramos de investigación 
acreditados por la CNEAI / Unibasq 
(dato acumulado)

N.º de tramos de transferencia 
acreditados por la CNEAI / Unibasq 
(dato acumulado)

14202 N.º de proyectos / iniciativas de investigación 
con el sello «Deusto Research Social Impact» 
(dato acumulado)

N.º de personas de Deusto (UD+FD) 
colaborando en plataformas 
interdisciplinares

300N.º de colaboraciones intersectoriales  
(entre universidad y agentes externos)

 E5 Internacionalización

Proyectos competitivos 
internacionales

Alianzas, consorcios  
y redesL12 L13

INDICADOR META 2022 INDICADOR META 2022



P3 Liderazgo y compromiso social

 E6 Deusto sociedad

Valoración (en una escala de 1 a 5) de la 
percepción social sobre la significación 
y aportación del DeustoForum al debate 
social

 4

 E7 Referente ético e intelectual

Diálogo y  
debate social

Contribución al  
desarrollo sostenibleL17 L18

INDICADOR META 2022 INDICADOR META 2022

Modelo cooperativo  
de relación Alumni Acreditaciones y 

rankingsL16L14 L15

N.º de empresas que acogen 
estudiantes en modalidad dual

% de graduados/as en los 
últimos cuatro años vinculados 
a la red alumni

Acreditación internacional 
de la DBS por parte de la 
Association to Advance 
Collegiate Schools of 
Business

100 40% Acreditación 
AACSB

4.500 10% 10%

Evaluación 
realizada 

y mejoras 
implementadas

Modelo elaborado, 
aprobado e 

implementado

10%

INDICADOR META 2022 INDICADOR META 2022 INDICADOR META 2022

N.º de convenios de 
cooperación educativa con 
agentes económicos y sociales 
para el fomento de las prácticas 
en empresa

% de incremento de la oferta 
de programas y servicios 
alumni

% de mejora del 
posicionamiento institucional 
de Deusto en los rankings 
internacionales

Aporte de la 
Universidad de 
Deusto a la misión 
de la Compañía de 
Jesús – Documento de 
evaluación de Obras

Elaboración de un modelo 
holístico de evaluación 
de impacto social y su 
aplicación a la UD

% de mejora del posicionamiento institucional 
de Deusto en el Ranking de Impacto TTHE- 
Agenda 2030 /ODS



P4 Personas y comunidad universitaria

 E8 Experiencia transformadora del estudiante

Participación y 
corresponsabilidad EmpleabilidadL19 L20

N.º de facultades que han incorporado el 
Plan de RSU en sus grados

% de incremento del número 
medio de horas de formación por 
empleado/a

Tasa de empleo encajado de 
los/las graduados/as

Elaboración de un 
nuevo Plan de Igualdad

% de incremento del número de 
iniciativas/programas de Deusto 
salud / Deusto saludable

N.º de nuevas medidas de apoyo a la 
conciliación familiar y laboral

5

10%

>= 80%

Plan elaborado, 
aprobado y en 

desarrollo

10%

6

PDI 37%  
PAS 64%

PDI 51%  
PAS 57%

INDICADOR META 2022 INDICADOR META 2022

% de PDI / PAS capacitado 
para impartir docencia / prestar 
servicios en euskera

% de PDI / PAS acreditado en 
idiomas no oficiales C1 (PDI) / 
B2 o superior (PAS)

3 >= 85%N.º de comunidades de aprendizaje  
con temática social

Tasa de ocupación de los/las 
egresados/as

10%% de incremento de las iniciativas y 
programas directamente orientados a 
la mejora de la empleabilidad

 E9 Desarrollo personal, profesional y comunitario

Formación y desarrollo 
profesional

Igualdad, conciliación, 
salud y bienestar en el 
trabajo

L21 L22

INDICADOR META 2022 INDICADOR META 2022



P5 Organización y buen gobierno

 E10 Gobierno

Modelo de universidad Sostenibilidad  
económicaL23 L24

% de procesos reformulados para la mejora 
operativa y del proceso de transformación 
digital sobre el total de procesos definidos 
en el Mapa de Procesos

% de incremento en el número total de 
alumnos/as matriculados/as en programas 
oficiales en el campus de San Sebastián

Calificación (en una escala de 
insuficiente, débil, aceptable, bueno) de 
los siguientes tres ratios de viabilidad 
financiera: liquidez, endeudamiento, 
rentabilidad

% de espacios, infraestructuras y 
equipamientos adaptados a las 
necesidades de nuevas metodologías 
y del proceso de digitalización

% de espacios, infraestructuras y 
equipamientos adaptados a criterios de 
sostenibilidad medioambiental

% de espacios, infraestructuras y 
equipamientos adaptados a criterios de 
accesibilidad universal

80%

10%

Bueno

80%

60%

80%

1

Presencia 
renovada y 

reforzada

INDICADOR META 2022 INDICADOR META 2022

N.º de nuevos grados en la sede 
de Vitoria

Incremento de la actividad en 
Madrid

Diseño, 
elaboración e 
implantación 

completada

10%Diseño, elaboración e 
implantación de un cuadro de 
mando de datos, soporte de la 
actividad académica, docente, de 
investigación y gestión

% de incremento de ingresos por 
patrocinio

Incremento 
Ingresos ≥ 

Incremento Gastos

Incremento de ingresos vs  
Incremento de gastos

 E11 Organización

Campus de Bilbao y Donostia 
y sedes de Madrid y Vitoria

Espacios, infraestructuras y 
equipamientosL25 L26

INDICADOR META 2022 INDICADOR META 2022



P1 Prestakuntza eta balioak

P2 Ikerketa eta transferentzia

P3 Lidergoa eta gizartearekiko konpromisoa

P4 Pertsonak eta unibertsitate elkartea

P5 Erakundea, antolaketa eta gobernu ona



P1 Prestakuntza eta balioak

 A1 Deustuko hezkuntza eredua

Hezkuntzaren 
berrikuntza Tutoretza eta laguntza Online  

prestakuntzaL3L1 L2

Ikasleek metodologiekin duten 
gogobetetasun-maila 10eko 
eskalan 7 puntutik gorakoa duten 
graduko titulazioen %, Euskal 
Unibertsitate Sistemako unibertsitate 
irakaskuntzak kategorizatzen dituen 
aginduaren arabera

Tutoretzarako prestakuntza 
plana egin duten tutoreen 
kopurua (datu metatua)

Deusto online 
markaren plan 
estrategikoa

%80 50 Plan estrategikoa 
eginda, onartuta 

eta aplikatzen

%50 8 %30

L1 %83
L2 %30

%20

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

Deustuko zeharkako konpetentzien 
eredua barneratu duten titulazioen 
%

Unibertsitateko Orientazio Zerbitzuak 
ikasleentzat antolatutako prestakuntzako 
ekintzen kopurua (datu metatua)

Graduondoko birtualen edo 
erdi-presentzialen %

Graduko titulazioetan irakasten 
duten irakasleen artean, Docentia 
programaren edo programa 
baliokide baten bidezko 
akreditazioa dutenen % 

Online edo modu erdi-
presentzialean eskainitako 
etengabeko prestakuntzako 
orduen %

 A2 Titulazioen mapa

 A3 Unibertsitatea eta enpresa

Titulazio  
berritzaileak

Deustuko Hezkuntza 
Dualeko Eredua

Nazioarteko  
titulazioak

Etengabeko 
prestakuntza

Graduondokoak

Ekintzailetza eta  
barne-ekintzailetza

L6

L9

L4

L7

L5

L8

Gizartearen erronka berrietara eta 
jakintzaren mugetara bideratutako 
graduko/masterreko titulazio 
berrien kopurua

Graduko/masterreko titulazio 
ofizial guztietatik aipamen 
duala lortu duten titulazioen 
(titulazio osoen edo 
ibilbideen) %

Nazioarteko graduko/
masterreko titulazio bikoitzen 
edo bateratuen kopurua

Etengabeko prestakuntzako 
ikastaroen kopuruaren 
gehikuntza (%)

Masterretan eta doktoregoan 
matrikulatutako ikasle 
atzerritarren %

Ekintzailetzako programetan 
parte hartzen duten graduko 
ikasleen %

G3
M4

G %20 
M %10

G3
M6

%15

%34

%2

G2
M3

Eskola sortuta 
eta martxan

%34

%20 20

%50

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

Osasun Zientzien arloko 
graduko/masterreko titulazioen 
kopurua

Erraztaileen 
Eskolaren sorkuntza

Graduko titulazioetako ECTS 
kopuru guztitik hizkuntza ez 
ofizialetan eskaintzen diren 
ECTSen %

Etengabeko prestakuntzako  
parte-hartzaileen kopuruaren 
gehikuntza (%)

Unibertsitateak sortutako  
spin-off kopurua (datu metatua)

Hizkuntza ez ofizialetan C1 maila 
egiaztatua duten irakasleen %



P2 Ikerketa eta transferentzia

 A4 Inpaktu zientifikoa eta soziala

Ikertaldeak eta 
plataformak

Kalitatea, inpaktua eta 
zabalkundeaL10 L11

Eusko Jaurlaritzak aitortutako 
ikertalde kopurua

Atzerritarrekin batera argitaratutako 
eta Scopus/WoS datu-baseetan jasota 
dauden argitalpen zientifikoen %

WoSen arabera %10 aipatuenen artean 
dauden argitalpenen gehikuntza (%)

Jesusen Lagundiaren sareetako eta 
lehentasun apostolikoekin lotutako 
ikerketa proiektu eta programen 
kopurua

22

S %37
W %32

%100

21

3,3M€

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

H2020 deialdietatik (edo 
etorkizuneko antzeko programen 
deialdietatik) eta nazioarteko beste 
deialdi batzuetatik lortutako sarrerak

232 64CNEAIk / Unibasqek akreditatutako 
ikerketa tarteen kopurua  
(datu metatua)

CNEAIk / Unibasqek akreditatutako 
transferentzia tarteen kopurua  
(datu metatua)

14202 «Deusto Research Social Impact» zigilua 
duten ikerketa proiektuen/ekimenen kopurua 
(datu metatua)

Diziplina arteko plataformetan ari 
diren Deustuko (DU+DF) pertsonen 
kopurua

300Sektoreen arteko lankidetza kopurua 
(unibertsitatearen eta kanpoko 
agenteen artekoa)

 A5 Nazioartekotzea

Nazioarteko proiektu 
lehiakorrak

Aliantzak, partzuergoak 
eta sareakL12 L13

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA



P3 Lidergoa eta gizartearekiko konpromisoa

 A6 Deustu eta gizartea

DeustoForumek gizarteko eztabaidan 
duen garrantziaz eta egiten duen 
ekarpenaz gizarteak duen pertzepzioaren 
balioespena (1-5 eskalan)

 4

 A7 Erreferente etikoa eta intelektuala

Elkarrizketa eta eztabaida 
soziala

Garapen jasangarrirako  
ekarpenaL17 L18

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

Elkarlaneko harreman 
eredua Alumni Akreditazioak eta 

rankingakL16L14 L15

Modalitate dualean ikasleak 
hartzen dituzten enpresen 
kopurua

Azken lau urteetan 
graduatutakoen artean alumni 
sareari lotutakoen %

Association to Advance 
Collegiate Schools of 
Business elkarteak DBSri 
nazioarteko akreditazioa 
aitortu

100 %40 AACSBren 
akreditazioa

4.500 %10 %10

Ebaluazioa 
eginda eta 

hobekuntzak 
eginda

Eredua eginda, 
onartuta eta 

ezarrita

%10

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

Enpresako praktikak 
bultzatzeko agente ekonomiko 
eta sozialekin sinatutako 
hezkuntzako lankidetza 
hitzarmenen kopurua

Alumnientzako programa 
eta zerbitzu eskaintzaren 
gehikuntza (%)

Deustuk nazioarteko 
rankingetan duen 
posizionamenduaren 
hobekuntza (%)

Deustuko Unibertsitateak 
Jesusen Lagundiaren 
misioari egindako 
ekarpena – Obrak 
ebaluatzeko  
dokumentua

Inpaktu soziala 
ebaluatzeko eredu 
holistikoa eta ereduaren 
ezarpena DUn

Deusturen posizionamenduaren hobekuntza 
(%) The Times Higher Education Inpaktu 
Rankingean / 2013 Agendan / Garapen 
Jasangarrirako Helburuetan



P4 Pertsonak eta unibertsitate elkartea

 A8 Ikaslearen esperientzia eraldatzailea

Parte-hartzea eta 
erantzukidetasuna EnplegagarritasunaL19 L20

Unibertsitatearen Gizarte Erantzukizuneko 
Plana graduetara ekarri duten fakultateen 
kopurua

Enplegatuen batez besteko 
prestakuntzako ordu kopuruaren 
gehikuntza (%)

Gradudunen ikasketei lotutako 
enplegu tasa

Berdintasun plan berria

Deustu Osasuna / Deustu 
Osasungarria sustatzeko ekimen/
programen gehikuntza (%)

Familia eta lana bateragarri egiteko 
hartutako neurri berrien kopurua

5

%10

>= %80

Plana eginda, 
onartuta eta 

garatze bidean

%10

6

II %37  
AZL %64

II %51  
AZL %57

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

Euskaraz irakasteko / zerbitzuak 
emateko gai diren irakasleen / 
administrazio eta zerbitzuetako 
langileen %

Hizkuntza ez ofizialetan C1 / B2 
maila gutxienez ziurtatuta duten 
irakasleen (C1) / administrazio 
eta zerbitzuetako langileen (B2 
edo gorakoa) %

3 >= %85Gizarte gaien inguruko  
ikaskuntza-komunitateen kopurua

Tituludunen okupazio tasa

%10Enplegagarritasuna hobetzera 
bideratutako ekimen eta programen 
gehikuntza (%)

 A9 Garapen pertsonala, profesionala eta komunitarioa

Laneko prestakuntza eta 
garapena

Berdintasuna, lanaren eta 
familiaren bateragarritasuna 
eta laneko ongizatea

L21 L22

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA



P5 Erakundea, antolaketa eta gobernu ona

 A10 Gobernua

Unibertsitate  
eredua

Iraunkortasun  
ekonomikoaL23 L24

Prozesuen mapan definitutako prozesuetatik, 
jardunbidea hobetzeko eta aldaketa digitala 
ezartzeko berreratutako prozesuen %

Donostiako campuseko programa 
ofizialetan matrikulatutako ikasle 
kopuruaren gehikuntza (%)

Finantza bideragarritasunaren hiru ratio 
hauen kalifikazioa: likidezia, zorpetzea, 
errentagarritasuna (eskala: eskasa, 
ahula, onartzeko modukoa, ona)

Metodologia berrietara eta 
digitalizazio prozesura egokitutako 
espazio, azpiegitura eta 
ekipamenduen %

Ingurumen arloko jasangarritasun 
irizpideetara egokitutako espazio, 
azpiegitura eta ekipamenduen %

Irisgarritasun unibertsaleko irizpideetara 
egokitutako espazio, azpiegitura eta 
ekipamenduen %

%80

%10

Ona

%80

%60

%80

1

Presentzia 
berrritua eta 

indartua

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA

Gasteizko egoitzako gradu berrien 
kopurua

Madrilgo jardueraren 
gehikuntza

Aginte taula 
diseinatuta 
eta ezarrita

%10Datuen aginte taula baten 
diseinua eta ezarpena, 
irakaskuntzaren, ikerketaren eta 
kudeaketaren euskarria izateko

Babesletzaren bidez etorritako diru 
sarreren gehikuntza (%)

Sarreren 
gehikuntza 
≥ Gastuen 

gehikuntza

Diru sarreren gehikuntza vs  
Gastuen gehikuntza

 A11 Erakundea eta antolaketa

Bilboko eta Donostiako 
campusak eta Madrilgo eta 
Gasteizko egoitzak

Espazioak, azpiegiturak eta 
ekipamenduakL25 L26

ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA ADIERAZLEA 2022rako HELBURUA



P1 Training and values

P2 Research and transfer

P3 Leadership and social commitment

P4 People and university community

P5 Organisation and good governance



P1 Training and values

 A1 Deusto educational model

Educational innovation Tutoring and support Online  
coursesL3L1 L2

% of degree programmes with a 
level of student satisfaction with 
the methodologies that is higher 
than 7 out of 10, according to the 
BUS course rankings

No. of tutors to have 
completed the Tutoring 
Qualification Plan (cumulative 
figure)

Preparation of 
Strategic Plan 
for the Deusto 
online brand

80% 50 Strategic Plan 
developed, 

approved 
and being 

implemented

50% 8 30%

L1 83%
L2 30%

20%

INDICATOR GOAL 2022 INDICATOR GOAL 2022 INDICATOR GOAL 2022

% of the degrees taught at each 
of the centres to have incorporated 
the new Deusto model of 
transversal competences

No. of  student training actions to 
have been carried out jointly with the 
Student Guidance and Support Service 
(cumulative figure)

% of online or blended 
postgraduate degrees

% of Teaching and Research staff 
teaching degree programmes 
accredited by the Docentia 
programme or equivalent. 

% of hours of online or blended 
continuous/lifelong education 
offered

 A2 Degree map

 A3 University-Business

Innovative  
qualifications

Deusto Dual Pathway 
Model

International 
qualifications

Continuous  
education

Posgraduate degrees

Entrepreneurship and 
intra-entrepreneurship

L6

L9

L4

L7

L5

L8

Number of new 
undergraduate/master's 
degrees aimed at meeting 
new social challenges and 
knowledge frontiers 

% of undergraduate/master's 
degrees to have obtained a 
dual pathway qualification 
(full degree or pathway) of the 
total official undergraduate/
master's degrees

Number of international 
double or joint undergraduate/
master's degrees

% increase in the number 
of continuous and lifelong 
education courses

% international students 
enrolled in master's and 
doctoral programmes

% of students in 
undergraduate degree 
programmes to participate in 
entrepreneurship programmes

G3
M4

UD 20% 
MD 10%

G3
M6

15%

34%

2%

G2
M3

School 
created and in 

operation

34%

20% 20

50%

INDICATOR GOAL 2022

INDICATOR GOAL 2022

INDICATOR GOAL 2022

INDICATOR GOAL 2022

INDICATOR GOAL 2022

INDICATOR GOAL 2022

Number of undergraduate/
master's degrees in the area of 
Health Sciences

Creating a School of 
Facilitators

% ECTS offered in unofficial 
languages of total ECTS of 
undergraduate qualifications

% increase in the number of 
participants in continuous and lifelong 
education courses

Number of spin-offs created 
by the university (cumulative 
figure)

% Teaching and Research Staff 
accredited in unofficial languages 
(C1)



P2 Research and transfer

 A4 Scientific and social impact

Equipment and platforms Quality, impact and 
disseminationL10 L11

Number of research groups recognised 
by the Basque Government

% of joint international scholarly 
publications listed on Scopus/WoS 

% increase in the scientific publications 
among the most highly cited (top 10%) 
according to WoS

Number of research programmes and 
projects within Society of Jesus (SJ) 
networks and SJ apostolic priorities  

22

S 37%
W 32%

100%

21

3,3M€

INDICATOR GOAL 2022 INDICATOR GOAL 2022

Funding awarded through H2020 
calls for proposals (or other future 
equivalent programmes) or other 
international calls for proposals

232 64Number of research periods accredited 
by CNEAI/Unibasq evaluation system 
(cumulative figure)

Number of transfer research periods 
accredited by CNEAI / Unibasq 
(cumulative figure)

14202 Number of research projects/initiatives under 
the 'Deusto Research Social Impact' category 
(cumulative figure)

Number of people from Deusto (UD + 
FD) collaborating on interdisciplinary 
platforms

300Number of intersectoral collaboration 
projects (between the university and external 
stakeholders)

 A5 Internationalisation

International competitive 
projects

Alliances, consortiums and 
networksL12 L13

INDICATOR GOAL 2022 INDICATOR GOAL 2022



P3 Leadership and social commitment

 A6 Deusto society

Assessment (on a scale from 1 to 5) of 
social perception on the significance and 
contribution of DeustoForum to social 
debate

 4

 A7 Ethical and intellectual point of reference

Dialogue and  
social debate

Contribution to sustainable 
developmentL17 L18

INDICATOR GOAL 2022 INDICATOR GOAL 2022

Cooperative 
relationship model Alumni Accreditations and 

rankingsL16L14 L15

Number of companies that 
host students from dual 
pathways

% of graduates in the last 
four years linked to the alumni 
network

International accreditation 
of the DBS by the 
Association to Advance 
Collegiate Schools of 
Business (AACSB)

100 40% AACSB 
accreditation

4.500 10% 10%

Evaluation 
carried out and 
improvements 
implemented

Model developed, 
approved and 
implemented

10%

INDICATOR GOAL 2022 INDICATOR GOAL 2022 INDICATOR GOAL 2022

Number of educational 
cooperation agreements 
with economic and social 
stakeholders for the promotion 
of student placements

% increase in the offer of 
alumni programmes and 
services

% improvement in Deusto's 
positioning in international 
institutional rankings

Contribution of the 
University of Deusto 
to the mission of 
the Society of Jesus 
-  Document for the 
Evaluation of Works

Developing a holistic 
model for the assessment 
of social impact and 
applying it to the UD

% improvement in Deusto's institutional 
positioning in the TTHE- Agenda 2030/ODS 
Impact Ranking



P4 People and university community

 A8 Transformative experience for students

Participation and  
co-responsibility EmployabilityL19 L20

Number of faculties that have 
incorporated the University Social 
Responsibility Plan into their degrees

% of increase in average 
training hours per staff 
member

Percentage of education and 
job match of Deusto graduates

Preparing a new 
Equality Plan

% increase in the number of Deusto 
health/ healthy Deusto initiatives/
programmes 

No. of new measures to support 
family and work-life balance

5

10%

>= 80%

Plan developed, 
approved and being 

implemented

10%

6

AcadS 37%  
AdmS 64%

AcadS 51%  
AdmS 57%

INDICATOR GOAL 2022 INDICATOR GOAL 2022

% of Teaching-Research 
staff and Administrative 
staff that are qualified to 
teach/provide services in 
Basque language

% of Teaching-Research 
staff (C1) and Administrative 
staff (B2 or higher) qualified 
in a non-official language 
C1/B2 or higher

3 >= 85%Number of learning communities 
with social themes

Graduate employment  
rate

10%% increase in initiatives and programmes 
directly aimed at improving employability

 A9 Personal, Professional and Community development

Professional training and 
development

Equality, work and family 
life balance, health and 
well-being at work

L21 L22

INDICATOR GOAL 2022 INDICATOR GOAL 2022



P5 Organisation and good governance

 A10 Governance

University  
model

Economic  
sustainabilityL23 L24

% of processes for operational 
improvement and for the improvement 
of the digital transformation process to 
have been reformulated out of the total 
processes defined in the Process Map

% increase in the total number of 
students enrolled in official programmes 
at the San Sebastian campus

Rating (on a scale of insufficient, weak, 
acceptable, good) of three financial 
viability ratios: liquidity, indebtedness, 
profitability

% of spaces, infrastructure and 
equipment adapted to the needs 
of the new methodologies and the 
digitisation process

% of spaces, infrastructure and 
equipment adapted to environmental 
sustainability criteria

% of spaces, infrastructure and 
equipment adapted to universal 
accessibility criteria

80%

10%

Good

80%

60%

80%

1

Renewed and 
reinforced 

presence

INDICATOR GOAL 2022 INDICATOR GOAL 2022

Number of new degrees at the 
Vitoria centre

Increase in activity in Madrid

Design, 
preparation and 
implementation 

completed

10%Design, development and 
implementation of a data 
scoreboard, support for 
academic, teaching, research 
and management activities

% of increase in revenues from 
sponsorships

Revenue Increase ≥ 
Expense Increase

Revenue increase vs  
Increase in expenses

 A11 Organisation

Bilbao and Donostia 
campuses and centres in 
Madrid and Vitoria

Spaces, infrastructures and 
equipmentL25 L26

INDICATOR GOAL 2022 INDICATOR GOAL 2022
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